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[Inovace ]

Jak
opravit
svet

Zkusenosti sbiral v Némecku,
kde pUsobil v institutu spadajicim
pod Fraunhoferovu spolecnost,
svetoznamou organizaci pro
rozvoj aplikovaného vyzkumu.
Po navratu domu pomahal
s inovacemi a se strategii mnoha
slovenskym a ceskym firmam. Jan
Kosturiak je spoluzakladatelem
podnikatelskych a inovacnich
instituci, autorem odbornych
publikaci a rovnéz aktivnim
inovatorem v socialnich
projektech.

Autofi: Juraj Porubsky a Tatiana Vavrova

EDIME V RODINNEM DOMEV KLAS-
tore pod Znievom, vesni¢ce obklopené
kopci Malé Fatry. Dum slouzi sdruzeni
Dobry pastier, v némz se Jan Kosturiak
aktivné angazuje v oblastech, které jsou
mu blizké. Vyuziva propojenti, jez ziskal za
roky svého pusobeni ve firemnim svété (na socialnich
sitich o sobé s nadsdzkou piSe, Ze ,,zebrd pro vyloucené
achudé®). Zaroven dal radi podnikiim a manazerum,
poradd seminare i konference o vyrobé, vede sdruzeni

88 MIT Sloan Management Review Cesko PODZIM 2025

088-095_kosturiak.indd 88

firem Inovato a pravé pracuje na projektu modularnich
mikrotovaren.

Na tomto moznd netradi¢nim misté — nedaleko
byvalého kldstera, ktery dnes slouzi jako doc¢asny
domov pro stovky lidi v nouzi - mluvime o ptikladech
inovaci, chybéjicim ekosystému, disrupci i ptilezitos-
tech ahrozbach novych technologii. To, co oba Ko$tu-
riakovy svéty spojuje, je jeho neustala touha vyuzivat
svij talent a davat zivotu smysl. Nebo, jak sam 1ika,
hrat si®
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Kdo je v Cesku a na Slovensku $pi¢kou

v inovacich?

Zalezi na tom, co vlastné povazujeme za inovaci.
Clayton Christensen popsal disruptivni inovace -
tedy takové, které zasadné méni zpusob, jakym lidé
néco délaji. Kdyzjsem ptisobil ve Fraunhoferové insti-
tutuy, kolegové tam vyvinuli format MP3 (v 80. letech
na ném pracoval tym vedeny Karlheinzem Branden-
burgem, pozn. red,), jenz zménil zptisob, jakym se $ii
hudba. Je to ptipad, kdy vznikne produkt nebo sluzba,

JAN KOSTURIAK

Prof. Jan Kosturiak vystudoval
obor strojirenské technologie
na Vysoké skole dopravy

a spoji v Ziliné. Pisobil ve
Fraunhoferové institutu

pro vyrobni inZenyrstvi

a automatizaci (Fraunhofer IPA)
ve Stuttgartu, jenz je soucdsti
Fraunhoferovy spolecnosti,

i na Technické univerzité

ve Vidni. V roce 1990 zacal
pracovat jako konzultant

pro primyslové podniky

a od té doby spolupracoval

na desitkdch inovacnich
projektd. Je spoluzakladatelem
Fraunhofer IPA Slovakia

a sdruZeni inovdtord Inovato.
Predndsi na univerzitdch, zaloZil
Podnikatelskou univerzitu.

Je autorem a spoluautorem
fady odbornych knih a ¢lankd
publikovanych v riznych zemich
svéta. Aktivné se vénuje jak
prumyslovym, tak socidlnim
inovacim.

pro néz diiv ani neexistovalo jméno, jako chytry tele-
fon nebo internet.

Co se tyce takovychto globalnich inovaci, které
skute¢né méni svét, Cesi ani Slovéci pravdépodobné
nikdy nebudou v ¢ele. Uz jen kvuli prosttedkum, jaké
maji k dispozici $pickové zapadni univerzity a insti-
tuce a jaké mame my. Tento typ inovaci se odehrava
spise v Silicon Valley nebo ve Fraunhoferu. Neoce-
kavam, ze by u nas vzniklo néco jako Google nebo
Apple, v této véci jsem skepticky.
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Inovace

Jind véc jsou evoluc¢ni inovace, tady uz prispét
umime. Na Slovensku je takovym prikladem urcité
Eset.V Cesku tieba Linet. Pro mé to byl vzdy maly
zazrak —jak se zjednoho kravina stal svétovy vyrobce
nemocnic¢nich luzek. A prorazili s fyzickym produk-
tem, cozjejesté vzacnéjsi nez uspét v digitalnim svéteé.

Podobné BTL Medical Jana Vilda. Dal$i zazrak
v oblasti medicinské techniky, dnes jsou po celém
svété. Zalozili i startup Bene Meat Technologies,
v némz mlady védec se svym tymem vyviji maso ze
zkumavky. BTL si ho vyhlédla, podpotila ho a postavila
mu laboratot. Maso uz dnes vyrabi pro psy a kocky —
atoje obrovsky trh. Délajiinovace na védecké trovni,
ale soucasné je dokazou posouvatibyznysove. BTL ma
nékolik tovaren, v Bulharsku dokonce ,,megafactory*,
a snad devadesat obchodnich zastoupeni po celém
svété. Je zajimavé, jak funguji: navenek to piisobi jako
freestyle, chaoticky. Kdyz tam pfijde nékdo z korpo-
ratu, je ztraceny. V kazdé zemi maji dvojici manazera:
jednoho technického a jednoho zaméteného na byz-
nys. Spole¢né pak s ohledem na mistni specifika fdi
provoz. Od napadu k realizaci jsou neuvéfitelneé rychli.
A prave absence slozitych struktur je jejich vyhoda.
Nezdrzuji se schvalovanim na nékolika Grovnich, jak
je to bézné v korporacich.

Plati obecné, ze kdo chce byt inovativni, musi
myslet a jednat out of the box?

Postupy se hodné proménily. V minulosti dominovaly
takzvané waterfall systémy - striktni a pevné dané.
Ty maji své misto, kdyz vysledkem inovace muze byt
néco potencialné nebezpectného. Jadernou elektrarnu
bych asi nestavél néjakym freestyle piistupem. Dnes
jsou ale uptednostnovany agilni, iterativni metody:
vytvorite prvni verzi produktu, vyzkousite ji a dal ji
vylepSujete.V tom je BTL genialni. Jeji systém by se dal
shrnout jako ,,nejdiiv prodej, potom vyrob®. Jdete na
veletrh s vyrobkem, ktery vlastné jesté neexistuje, nej-
prve testujete zdjem na trhu a pak ho dokazete velmi
rychle vyvinout i vyrobit.

Vy sam jste zazil, jak funguje spoluprace na
inovacich v Némecku.

Do Fraunhoferovy spole¢nosti jsem odeSel jesté
pred revoluci, syna jsme tu tehdy museli nechat jako
Lrukojmi“. V 90. letech jsem se vratil, i kdyz jsme uz
méli zazemi tam. Chtél jsem vsak néco udélat doma.
Nelituji toho, ale dnes fikam, ze kdo chce néco vymy-
slet, inovovat, mél by odtud odejit. Nedovedu si pred-
stavit, ze by k ndm nékdo priSel postavit inovacni
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Jdn Kosturiak s manZelkou na sjezdu na kolech
v Coroico Death Road v Bolivii.

firmu. To by musel byt blazen. Na druhou stranu,
praveé diky $patnym podminkdm tu ob¢as néco vznik-
nout muze. Protoze inovace vzdy vychazi z problému,
ktery je potfebafesit. Jenze nase inovacni ekosystémy
jsouvlastné jen agentury, jez utraceji evropské penize.
To nema s inovacemi nic spolecného. A pak jsou tu
jednotlivi inovatofi. Doma si néco kresli a mozna to
iv gardzi vyrobi, ddl uz se ovsem neposunou.

Zaseklo se Slovensko na rozcesti?

Na Cesko se divim optimisti¢téji, tam je pohyb
kuptedu. U nés je to spi$ opacné. Nase technické uni-
verzity upadly, v Cechdch a na Moravé tak moc ne.
Vnimam tam urité naznaky pokroku. Celkové je ale
Evropa trednickd, pomald a rigidni. A to je $patné,
protoze misto zakaznika obsluhuje inovator ured-
nika.VUSA do inovaci vstupuje ve velkém soukromy
kapitdl a vznikaji tam obrovskd inovacni centra. Néjaké
zarodky vidim i v Evropé.

Piikladem je zminéna Fraunhoferova spole¢nost,
jez ma dnes pfes 30 tisic lidi, obrovsky rozpocet ajen
tretina financi pochazi od statu. To je ekosystém, ktery
potfebujete: univerzita — v tomto piipadé Stuttgart,
hned vedle Fraunhofer a z toho vznikaly spinoffy. To
bylo genidlni.

Jak to tam fungovalo?

Muj kolega Bernd Becker napsal disertaci o objektové
orientovanych simulacich a ve Fraunhoferu jsme z ni
udélali prototyp Simple++.Vznikla firma, kde jsme ho
zacali testovat. Jabyl u beta verze a dostal jsem na sta-
rosti projekt pro Mercedes ve vyrobnim zdvodé v Sin-

Archiv Jana Kosturiaka
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delfingenu. Kolegim jsem fikal: ,,Proboha, neblaznéte,
vzdyt to jesté nefunguje.” Presto jsme jim to prodali za
90 tisic eur s tim, Ze nez prijdou na to, ze systém neni
dokonaly, budeme zase o krok dal. A tak to i bylo. Pro-
dukt byl tak komplexni, Ze se kjeho jadru nikdy tiplné
nedostali. J4 jim mezitim délal modely v simula¢nim
systému. Kdykoli néco neslo, ekl jsem: ,,To se stdva,
opravime to.“ A o vikendech jsme systém ladili. Mer-
cedes nam ho vlastné sam vylepsoval - tikali, co by
vném jesté mélo byt, a vyvojari to hned doprogramo-
vali. Na hracich, jako byly Mercedes, Volkswagen nebo
BMW, jsme systém vypilovali a ziskali prvni reference.

Dnes se jmenuje Plant Simulation a je to nejpro-
dévanéjsi simulacni nastroj na svété. Prodava ho Sie-
mens, ktery ho koupil od firmy Tecnomatix.

Na tomto prikladu je dobte vidét, jak v Némecku
fungoval inovac¢ni ekosystém. Univerzita se nebranila
spolupréci s Fraunhoferem, zapojily se i statni penize.
A kdyz vznikla firma, Fraunhofer ji dal podporoval
avsichni spolupracovali.

Na Slovensku nic takového neexistuje. Univer-
zity jsou uzavirené samy do sebe, piSou si ¢lanky.
Firmy fesi vlastni problémy — museji pfezit. Vétsina
z nich se nemuze vénovat inovacim, protoze na to
nema finance. Evropské penize se utraceji za hlou-
posti. O inovacich se mluvi, ale redlné se nic nedéje.

D0BRY PASTIER

§
-}

e L2 = . -
S fdrgfém Vladimirem Masldkem ( vbravo),
zakladatelem sdruzeni Dobry pastier, a Vladimirem
Suchem, byvalym vedoucim zastoupeni EK
v Bratislavé, ktery se vénuje inovacim a Al.

Rok 1987, Fraunhofer IPA Stuttgart. Jan KoSturiak
pracuje na prvnim simula¢nim systému Simulap.

Inovace je inovaci az tehdy, kdyz si jeji vysledek koupi
zdkaznik, ne kdyz dostanete cenu ministra nebo néja-
kou innovation award.

K tomu pripoctéme exodus mladych lidi. Ty nejsi-
kovnéjsi to tahne do zahranici, alespon do Brna, Olo-
mouce a dal na zapad. Spousta z nich se uz nevrati.
Drive tvrdili ,,mozna“, dnes mnozi tikaji, ze se za
svou zemi stydi. V zahranici je uz 300 tisic mladych
mozku.

Ti nejlepsi pfitom tahnou nahoru i primérné.
KdyzZ odejdou, stagnovat za¢nou i primérni...

Na Slovensku se vlastné déje jen to, ze nékdo prijde
s né¢im zajimavym - obvykle v digitalu. JenZe globalni
$kalovéni je problém, a tak svij ndpad nakonec proda
investorovi.

Spolupracoval jsem tieba na projektu prvniho elek-
trokola vytisténého na 3D tiskdrné od Kinazo Designu.
Zajimavé, ale z byznysového hlediska nic pfevratného.
Nebo kluci vymysleli skialpové vazani Grizzly, nej-
leh¢ina svété - skvély napad. Ale prodeje? Minimum.

A v ¢em je tedy problém? Produkt je vyjimecny,
ale selhavame v prodeji, v prezentaci napadu?
Chybi pravé ten ekosystém. V Silicon Valley mate
napad a hned k tomu vznikne byznys model, kapital,
pravnici, patenty, testovani, vyroba, obchod. Tojeden
¢lovek sam neutahne. V Americe tomu, kdo napad
vymyslel, nakonec mozna zlistane jen sedm procent -
ale z miliardy. U nds md inovator sto procent z nuly.
Tady ¢asto nema s kym spolupracovat nebo ani nechce.
Jenze byznys je o sdileni.
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Inovace

A netlaci na inovace pritomnost zahrani¢nich
investori?
Do jisté miry ano, tfeba jsme se diky nim na Sloven-
sku naucili docela dobte stavét vyrobni linky. Vzniklo
tunékolik firem jako MTS Kriva, Bizzcom nebo Kraft-
strom. Jsou to relativné schopné firmy, jez si poradi
naptiklad s automatizaci vyroby. Jenze je to velmiroz-
tfis$téné a odehravd se to mimo univerzity, které jako
by o to ani nemély zdjem. Neni tu zadny motor, jenz
by ten ekosystém vytvoril a propojil.
Neni to frustrujici? Vidite néjaké vychodisko?
Co by se muselo stat, aby vznikl ten ekosystém,
o némz fikate, Ze je nezbytny?
Tato zemé by musela zkrachovat a museli by ji prevzit
néjaci technokraté, ktef1 by dali stranou ideologie i poli-
tiku. O¢ista musi ptijit i ve Skolstvi - podle mé by mélo
mnoho univerzit zaniknout. Na to, kolik jich je, totiz
nemame dost odborniku, kteti by nanich u¢ili, a kvalita
tim logicky klesa. Potfebujeme restart. To, jak dnes Slo-
vensko funguje, odrazuje lidi i kapit4l. Rada byznysové
uspésnych lidi se také proto presunula do Prahy. Inves-
tice klesaji. Investofi si uméji spocitat mzdy, energie
inakladovou strukturu. Slovensko prestava byt atrak-
tivni - za¢iname byt drazi. A kdyz chceme praci s vyssi
ptidanou hodnotou, nemdme na ni lidi.

Asi trochu jinou perspektivu by vam nabidl Artur
Gevorkyan.

V éem?
Casto mi fikd: ,Vzdyt tady je to skvélé, mate demokra-
cii, potddek, nemate korupci, vSechno funguje.” (smich)
On to samoziejmé porovnava s Arménii, odkud
pochazi, s Ruskem nebo podobnymi zemémi. Artur je
podle mé skvélym prikladem inova¢niho ptistupu. Pii-
jelna Slovensko s know-how ve vyrobé praskové meta-
lurgie, jez ziskal od svého otce. Nikdo mu nepomohl,
a on zde presto vybudoval Uispésny zavod, kde vyrabi
v podstaté nevyrobitelné véci - to je samotny princip
inovaci. Jsou soucdstky, které na bézném stroji nevy-
robite, tak si fekl, ze je udéla z prasku. Diky tomu ma
ve svété jen minimum konkurentti. Pomahd muijeho
odolnost byvalého vojenského pilota a buldoéi vytrva-
lost pii feSeni problémi. To ma podobné s Frolikem —
ten se vzdy piimo vyzival v takovychto vyzvach.
Existuje inovacni strategie postavena na pro-
timluvech a rozporech. Kdyz se dve véci biji, ¢asto to
skon¢i kompromisem. V téhle teorii ale ,,protimluv*
znamena v podstaté neresitelné zadani, jez doka-
zete vyfesit bez kompromisu. Jako Gevorkyan, ktery
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vyrobi ,,nevyrobitelnou“ soucastku. Nebo Frolik, jenz
bézné zaddval ukoly typu: ,Vyrobme to v téhle kvalité,
ale 0 30 procent levnéji.”

V Linetu velmi rychle pochopili, Ze neprodavaji
postele, ale uzitek. Tieba pro reditele nemocnice -
aby mél efektivni provoz a vyhnul se soudnim spo-
rim, v USA velmi ¢astym. Pro Linet jsme délali mapu
nemocnic¢nich procesu: jak pacient vstava z postele,
jak ho sestra krmi, jak jede do vytahu... A tam jsme
definovali rozpory: potfebujete postel, z niz pacient
nespadne (ma boc¢nice), ale zdroveti m4 byt co nej-
vice samostatny (postel bo¢nice nema). Re$enim byla
snadno skldpéci varianta. To je to tajemstvi: ddvat si
zadani, kterd zatim nikdo nevyfesil. Protoze kdyz je
vyfesite prvni, muzete si sami urcit cenu.

Takze inovace jako cesta k vyssi marzi?

Nejen to. Takto jsem to videl kdysi. Dnes je to spis
o zvySovani uzitku a odstranovani skodlivych véci.
V auté je uzitkem rychlost, komfort nebo bezpec-
nost, zatimco $kodlivymi faktory jsou cena, emise ¢i
hmotnost. Takto se d4 nahlizet na cokoli. V podstaté
jde 0 ,opravovani svéta“. Inovace nespociva v tom, ze se
vydam tam, kde se vydélava. Inovace je, kdyz vydélava
to, ze vyfesim néco, co se zdalo nefesitelné.

Cela lidskd evoluce je vlastné sled inovaci. Diky
nim maji lidé ptistup ke vzdélani, ziji svobodnéjia déle,
dostavaji se klepsim 1éktim a nemuseji tolik dfit. Ackoli
se opét objevuji hlasy, ze nové stroje lidem berou praci.

Na ¢em pracujete vy sam?

Cely Zivot jsem stravil v automobilkich a riznych
odvétvich byznysu, akdyzjsem si délal analyzu situa-
ce, prislo mi silené, jak jsou nastavené dnesni logi-
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Inovace

stické retézce. Staci, aby se zménily ceny kontejne-
rové dopravy nebo nastala krize, a vSechno se narusi.
Proto jsme prisli s konceptem moduldrnich mikroto-
varen. Ten je zalozeny na tom, Ze z prefabrikovanych
modult dokdZeme postavit celé provozy — od mensich
tovaren az po velké haly, nebo dokonce budovy na sta-
dionech. Cesk4 Koma Modular, ¢len naseho inovaé-
niho sdruzeni Inovato, takto stavélaletisté v Senegalu.
Vidime v tom redlné vyuziti, ddva nim smysl stavét
mensi tovarny bliz k zakaznikovi. Jejich vyhodou je
nizsi uhlikova stopa, blizkost trhu, moznost produkt
1épe prizpusobit pottebam zakaznika a zaroven pod-
pora lokalni ekonomiky. Protoze inovace by méla byt
rovnéz takova, ze eliminuje koncentraci bohatstvijen
do nékterych center.

Ted se realizuje projekt tovaren v Gabonu, kde
budou takovéto mikrotovarny pfimo na farmé zpra-
covavat mango. Nejlépe tento koncept funguje u men-
sich produktt nebo v zemédélské vyrobé — tam, kde
jde o finalizaci.

Vyhodou je i to, ze fabriku Ize ptemistovat, zvét-
Sovat nebo pronajimat. Fixni ndklady jsou relativné
malé, cozje vyhodné tieba pro startupy. A technolo-
gicky by se to celé dalo vyrdbét u nds — v Cesku i na
Slovensku. Se zapojenim mistnich firem, které sta-
véjivyrobni linky, bychom takto dokazali vyvazet celé
tovarny. Soucasné by tim vznikli digitalni ekosystém.

Kdyz porovnate inovacni prostredi na
Slovensku, v Cesku a v Némecku, jak velké
rozdily vidite?

Hodné zalezi nakultufe. Némcijsou velmiinzenyrsti -
systematicti a dusledni, ale také pomali. My Slovéci
jsme rychli, jenZe reseni Casto nejsou dost propraco-
vana. Némci délaji kvalitu, i kdyz v automobilovém
prumyslu ted ztraceji pozice a nechtéji si to pripus-
tit. Presto v Némecku i celkové v Evropé porad vidim
velky potencial v ,,zeleze* — ve strojirenstvi a vyrob-
nich technologiich. Nvidia vyviji ¢ipy a vyrabi je na
Tchaj-wanu, ale na nizozemskych strojich. V inze-
nyringu je Evropa stdle silna. Na inovace pottebu-
jete jistou davku odvahy, ale i pokoru a disciplinu. Ve
sttedni Evropé mame kreativni lidi, ¢asto vSak nedo-
tahujeme véci do konce. Na Slovensku jsou ambice
malé, porad se citime jako narod, ktery je ,,pod
nékym® Divime se na Ameri¢any nebo Némce jako
na néco nedostizného. Cesko je v tomto ohledu d4l.

O Americe a jejim ekosystému uz jsme mluvili.
Jak je na tom Asie?
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Ano, Amerika je hodné napred. Zajimavy je i pristup
Japonska. Jsou velmi konsenzudlni, necekajijen na to,
jaky smérudava $éf. A vsechno stavéji do vysky — stroje
ibudovy —, coz vychazi z toho, ze maji malo prostoru.
Uméji z mala udélat hodné, dokazou prezit i ve Spat-
nych ekonomickych podminkdch a maji nejvic dlou-
hovékych firem.

A Cina?

Cinané jsou kopirovadi, a velmi dobii. My to bereme
jako prohresek, oni jako poctu. Tak to vysvétlovali
i Zbynku Frolikovi, kdyz Linetu zkopirovali nemoc-
ni¢ni postel. Kopiruji jen mistra, tim se u¢i. A vmno-
hém nds uz predbéhli.

Jak podle vas obstoji evropsky automobilovy
primysl - tak dilezity pro Cesko i Slovensko -

v ¢inské konkurenci?

Mozna bychom méli postavit Trumpovi, Putinovi a Si
Tin-pchingovi sochu, protoZe nas probudili. Nejen
v automotivu. Ze zaostavame v digitalnich oblastech,
je fakt. V automobilovém prumyslu jsou podle mé karty
na pristi roky rozdany, ¢ekd nas obrovska defenziva. Na
jedné strané vérim, ze némecti i evropsti inzenyii doka-
zou vymyslet dobré véci. Ale kdyz jsem byl v Ciné ve
fabrikdch, byl jsem zdésen tou silou, podporfenou také
statem. To jsou novodobé valky.

Evropské automobilky uz se probudily?

Od jejich $éfti slysim velmi sebevédomé fedi, ale jsem
skepticky. Zda se mi, Ze stdle premysleji v kategorii
,ozubenych kolec¢ek®, pritom elektromobilita spo-
¢iva mnohem vic v softwaru. Je to iplné jiny koncept
a byznys model. Obé nase zemé jsou na automotivu
velmi zavislé. A kdyz mi kolegové v Némecku rekli,
ze muzeme byt Detroit des Ostens (Detroit Vychodu),
prebéhl mi mraz po zadech. Otazkou je, jestli by to
postihlo jen nds, nebo celou Evropu. Tato zména
otfese celym kontinentem.

Navzdory vsemu vnimdm Evropu porad jako
nejlepsi misto pro zivot. Protoze i kdyz si stéZujeme,
mdme tady nejdokonalejsi socidlni systém. Byrokra-
cieje tu sice spousta, ale i ta by nas méla do jisté miry
chranit pred negativnimi vécmi. Evropa ma napiiklad
jako prvni AI Act, ktery tesi rizika spojena s touto
technologil.

Jak se jako technik a inovator divate na nové

technologie, jeZ méni zpiisob, jak Zijeme
a pracujeme?
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Dnes patii mezi nejvétsi firmy svéta hlavné ty digitalni.
V tom, Ze nékdo zverejnuje fotky na Instagramu, nevi-
dim zddny zasadni pfinos. Jsou to vlastné obrovské
reklamni platformy, které zaroven krmi umélou inte-
ligenci daty.

Inspiruje mé ale Apple. Steve Jobs byl vzorem
disruptivniho inovatora — necekal, co fekne zakaznik,
ale sdm uril, co bude novy produkt a kolik bude stat.
Bézné se nejdrive ptame, co zakaznici chtéji. Oni ndm
to tfeba pfimo nefeknou, ale dokazeme to zjistit, kdyz
nds pusti do svého systému. Jobs zménil svét, Apple je
pro meé v digitdlnich technologiich fascinujici fenomén.
Na druhou stranu dnes vidime i negativa. Déti ztraceji
schopnost soustiedéni, vznikaji digitalni, ,,nechemické*
zavislosti, spole¢nost se fragmentuje a je snadnéji mani-
pulovatelna. A to je zivna puda pro diktatury.

Vytvareji se tu jakési nové spolecenské ttidy. Homo
Deus,jak o ném pise Yuval Noah Harari, jakysi augmen-
tovany clovek s vy$simi schopnostmi. A proti nému
Homo Irrelevant nebo Useless. To je pro clovéka ten nej-
horsi osud: kdyz uz neni pro nikoho pottebny. Takovych
tudnes mame asi sedm set a snazime se je stavét nanohy.

S rozvojem digitalniho svéta se také prohlubuji
kybernetické hrozby, které si mnohé prumyslové firmy
dlouho neptipoustély. Nejen ty mensi, ale ani velci hraci.
Vezméte si Jaguar Land Rover, jenz nedavno celosve-
tové zastavil provoz, protoze se stal obéti hackerského
utoku.

Co vsechno uméla inteligence zméni nebo uz
zmeénila?

Umélou inteligenci vnimam jako skvély nastroj,
ktery musime ptijmout, nic jiného ndm nezbyva.
Zaroven si ale musime uvédomovat i jeji negativni
dopady: nahradi fadu pracovnich mist, prohloubi
osamélost mnoha lidi a ddl bude fragmentovat
spolec¢nost.

Co s tim lidstvo miize délat?
Myslim, ze musime budovat zivé komunity - tech-
nologie vyuzivat k praci, ale volny ¢as vénovat lidem,
sobé a zdravym aktivitim. Problém je, Ze my ne-
umime odpoéivat. Cas, jejz nam technologie uset-
tily, jsme nahradili dal$i praci. Jsme posedli vyko-
nem. Lidé chtéji byt vykonni i na dovolené, vsechno
si odskrtavaji ze seznamu. Ale zivot by mél byt vic
oradosti, vztazich a smysluplné straveném case. Ideal-
né by v ném mélo byt vic hravosti. Ja si hraju. Pfijedu
s manzelkou sem do Kldstora a s lidmi tady si hrajeme.
Ted tu tfeba stavime socialni byty, zakladame socialni
podnik. Je to hra, v niz se citime uzitecni.

Bylo by skvelé, kdyby si lidé znovu uméli hrat
a naplno vyuzivat své talenty. Je skoda promarnit
zivot déldnim véci, které ¢lovéka nebavi. Casto za
mnou chodi lidé z korporaci a vidim, jak jsou vyzdi-
mani. Ctyficitka byva ¢asto zlomovym okamzikem,
kdy si ¢lovék za¢ne uvédomovat, ze zivot by mél mit
i hlubsi smysl.

Na Slovensku se v zéfi konala soutéz Inovator
roku a vyhral ji Pavel Hrica s obcanskym
sdruzenim Cesta von, které realizuje projekt
Omama pro romské komunity. Je to podle vas
znamka toho, ze inovace zaciname chapat
Sifeji?
Presné tohle je typ inovace, u niz by davalo smysl
skdlovani. Sdruzeni by mél vic podporit stat, zaradit
Omamy do oficidlnich struktur a nalit do nich finance.
Protoze jde 0 model, ktery je odzkouseny, ma méfi-
telné vysledky a fesi celospolecensky problém.
Obecné mi davd velky smysl propojovat tech-
nické a socialni inovétory. Ne proto, aby ti technicti
jen posilali penize, i kdyz to mohou také, ale proto,
ze si mohou byt vzdjemné prospésni. Tady v Klastore
napriklad lidé z projektu Dobry pastier tfidi pro Nobel
Automotive vyrazené soucastky, jez by jinak skon-
Cily na skladce. My z nich jesté polovinu zachranime
adostaneme za to zaplaceno. Lidé tady pracuji pomalu,
aleje to pro né terapie. =
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