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Podnikanie s JeziSom Kristom

Podnikatelia su Fudia, ktori rozvijaju svoj
talent, aby vytvorili hodnotu pre druhych.
Su to hfadaci povolania, rybari Fudi,
opravari sveta...




Podnikanie s JeziSom Kristom

Bud’'me rozsievacmi
radosti

»,Mojou najlepsou
obranou proti
vsetkym intrigadm a
uskokom nepriatela
je duch radosti.”

FrantiSek z Assisi, zakladatel
frantiskanskeho radu
1182 - 1226




Podnikanie s JeziSom Kristom

Rozdelovanie sveta —

upesni/ nepotrebni

Nové prelomoveé
technologie

‘ Rast, uspech,
bohatstvo, moc

Pad, neuspech,

chudoba, nemoc

Nadbytocné
potraviny, material,

,Nepotrebni“ a
osameli l'udia

suroviny, odpad,
staré stroje,
nabytok, nepodarky

OZ Dobry Pastier — terapia pracou a prijatim
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Problém a prilezitost

Co je problém? Co je prilezitost’?

Uved'te priklad Uved'te priklad

INOVATA B PODNIKATELSKA %%é&{

Dobry Pastier
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Krizové reakcie

* Neistota — Ako to dopadne? Vyuzime prilezitost’

 Nemoc - Prec€o prave ja? Mam c€as na to, aby som sa
vyliecil.

- Bolest’ — To sa neda vydrzat’. Su aj t'azsie krize...

- Strata prace. Neviem, éo si poénem. Sanca na novy
zivot.

- Strata blizkeho cloveka. Zostavam bezradny a
opusteny. Predbehol ma do vec¢nosti, zostava pri mne,

len v inej podobe, mam pri sebe d'alSich blizkych
Pudi...

, IRINOVAT - MGt




Podnikanie s JeziSom Kristom

10. Slusna firma 9. Fungovanie v 8. Zmeny
spravania ludi

1. Individualizacia

7. Siete a ekonomika
zdielania

2. Samoobsiuha

Ako ovplyvnuje dany
trend vas biznis?

4. Lokalna ekonomika a

3. Redukcia decentralizacia .
medzié¢lankov stéiﬁg;ggi"ee 6. Digitalizacia
S

Priama obsluha,
menej kontrol a

! "~ terializacia,
=L, materiall&
Eliminacia chyb e eliminactd

a Opakovanej
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Veci, ktoré bude treba riesit’

1.

Vyc€erpavanie prirodnych zdrojov a niCenie prirody
(voda, lesy, zvierata, rastliny, znecist'ovanie a pod.)
Masivny zanik pracovnych miest a vznik novych

Narast “nepotrebnych” l'udi, chudoba, osamelost’ a
ich nasledky

Nenavist, nezhody, nasilie, konflikty
Korupcia a podvody

“Nadl'udia,” ktori chcu ovladat’ svet a “fudské
zdroje,” ktoré si zotrocCuju

Zaostavajuce vzdelavanie za zmenami, ktoré
nastavaju

Technolégie v nespravnych rukach a ich nasledky

, PRINOVAT MGl




Podnikanie s JeziSom Kristom

Inovujme seba a svet okolo nas

uzitocné navyky

Inovacia =
Odoberat’ skodlivé funkcie z vyrobkov,

Pﬁ’,ﬂﬂm‘ sluzieb a procesov, odstranovat’ zlozvyky
e e Rt b o , -

, IRINOVAT- MG
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Podnikoveé
inovacie

Prelomové
inovacie

_ = ENTREPREHEUR o
,<~ N 3l g - 1MPROVEMENT
¢ EeuNdMIcs aee
] moumomv
IMPRDVEMES

Socialne
inovacie
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Tri druhy zivotnych situacii

1. Problémy, ktoré mézes priamo zmenit’:
- tvoje vlastné spravanie, tvoje navyky

2. Problémy, ktoré mozes nepriamo zmenit’:
- spravanie druhych Fudi - empatiou, osobnym
prikladom, motivaciou

3. Problémy, ktoré nedokazes zmenit’:

- tvoja minulost’, momentalna situacia (netrap sa, prijmi
fakt, ze existuju, nau€ sa s nimi zit' — takto sa nenechas
nimi ovladat’)

— . B
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Podnikanie s JeziSom Kristom

1. Pozoruj — Co sa deje
okolo nas? Trendy,
technologie, zakaznici,
konkurencia, iné odvetvia,
ludia, socialne systemy a
pod.

2. Pochop — co to
znamena? Co sa stane ak
neurobime ni&¢? Co sa
stane ak vyuzijeme zmeny
VO SVOj prospech?

3. Podnikni akciu — prvé
kroky, testovanie, uCenie
sa, korekcie

1. Cas vnimat’ — konkrétne
situacie, tvare ludi,
otvorenie ocCi, aby sa nas
dotklo utrpenie okolo nas.

2. Cas vybrat’ —
rozliSovanie ciest dobra,
ktoré vedu do buducnosti,
od inych ciest, ktoré nevedu
nikam alebo vedu spat.

3. Cas konat od nas Ziada
obnovit’ pocit
spolupatricnosti, nadeje a
schopnosti konat.

Papez FrantiSek

~ sa e
, ITRINOVAT R
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Pred koncom svojho zivota

fudia nel'utuju ani tak to zle,

co urobili, ako to dobreé, co
urobit’ mohli a nestihli

™ @ e B




Podnikanie s JeziSom Kristom

4 pristupy k
problémom

Proaktivne rieSenie |
problémov

A e—

PODNIKATELSKA < S
UNIVERZITA 2
Dobry Pastier




Podnikanie s JeziSom Kristom

Prostredie

Empatia
Kk
prostrediu

Spolupraca
Prezentacia hotip

Napady na
rieSenie

Vyber

INOVAT~ ORNVERZITA

Dobry Pastier
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Pozoruj
Co vidis? Ako to funguje?
Ako sa to meria? Fakty, osoby a obsadenie:

, ™RlINOVATS

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA




Podnikanie s JeziSom Kristom

Pochop

Popis problému:

Fakty:

Pri¢iny problému:

Nasledky problému:

, ™RINOVAT - B LT




Podnikanie s JeziSom Kristom

Podnikni akciu

Potrebné akcie: Ocakavané vysledky:

Terminy: Zodpovednost’

A ipa @ o G-

Dobry Pastier
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Podnikni akciu

Akcia 3

T @ Problém

T T

INOVAT ropuarms Sgb-



Podnikanie s JeziSom Kristom

Problém, ktory ma naviac trapi

Popiste problém — ako sa
prejavuje a aké ma nasledky

Analyzujte pri€iny a nasledky
problému

Navrhnuté rieSenia

Pripravte si plan ako to

vyskusate a zavediete do zivota

, ™RINOVAT - B LT
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Tri poznamky k problemom

1. Problém nas zat’azuje a frustruje

2. Problém prinasa negativne vysledky
3. Nerieseny problém sa zvacsuje a zamestnava nas

Tri poznamky k prilezitostiam

Prilezitost’ motivuje
2. Vyuzita prilezitost’ prinasa pozitivhe vysledky
i

¢

3. Vyriesené problémy zlepsuju svet — pozitivnej
Fudia a lepsie fungovane sveta

, IRINOVAT - MGt
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Osamelost

e

o
o

|
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Osamelost’ (v percentach)
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|
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Rok Cela populacia | Mladi

2016 12% 9%
2020 25% 36%
2022 13% 20%

18

23

| | | | | | | | |

28 33 38 43 48 53 58 63 68
vek

MuZi zeny
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Nehovor Bohu ake velke su
tvoje problemy. Povedz
svojim problemom aky velky
je tvoj Boh!

, RINOVAT - M CToanil
Dobry Pastier




Podnikanie s JeziSom Kristom

klamanie a

arogancia anie
ohovaranie

iiati ukazovanie
e na druhych

spatnej vazby

vSetko robi

sem nerozhodnost’

nedovera k
druhym

hadky a
konflikty

,

nizka empatia

byrokracia

peniaze,
moc, slava

prazdne

reCi

sebectvo

nedisciplina

neplnenie
uloh

nezodpo-

nekompeten-
tnost’

A ipa (2 s

vednost chaoticnost’




Podnikanie s JeziSom Kristom

Zasady podnikania najdeme v Biblii:

1.

Orientacia na dlhodobé ciele a strategické riadenie. Hladanie
spravnej cesty v zivote i v praci, zmysel [udského zivota na tejto zemi,
orientacia na Boha.

. Orientacia na zakaznika. PocCuvat naSich bliznych, mat pochopenie

pre ich starosti a trapenia, pomahat bliznym, uzdravovat chorych,
posiliovat slabych, nasycovat hladnych....

Orientacia na ¢loveka a rozvoj spoloCenstva. Prejavovat svojim
bratom a sestram uctu a lasku, pomahat im rozvijat svoje schopnosti,
pomoct im objavit v sebe Boha a Cerpat z pramena Ducha svatého.

Orientacia na spolo€énost’, prirodu, udrzatelnost’. Boh nas uci byt
spravodlivym k nasim bliznym, jemne a s laskou zaobchadzat s vecami
a s prirodou okolo nas. Tuto Zem a tento svet mame od Boha a naSou
ulohou je ich chranit' a zveladovat.

Pravidla a standardy, najlepsie praktiky. Tak ako sa podniky snhaZzia
zovSeobecnit’ najlepsSie pravidla a praktiky, tak nam ich ponuka aj Svaté
pismo. Clovek este nevymyslel lepsie pravidla, praktiky a ritualy, ktoré
mu pomahaju ist po tej spravnej ceste.

A ipa | (D oo




Podnikanie s JeziSom Kristom

Ked raz kracal popri
Galilejskom mori, videl
dvoch bratov, Simona,

ktory sa vola Peter, a
jeho brata Ondreja, ako
spustaju siet’ do mora;

boli totiz rybarmi. |
povedal im: ,,Pod’te za
mnou a urobim z vas
rybarov ludi.“ Oni hned’

zanechali siete a iSli za :
nim. Mt, 4, 18-21 Pod’te za mnou!

2 iea Gl

Dobry Pastier
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Nezhromazdujte si
poklady na zemi, kde ich
mol’ a hrdza nicia a kde sa
zlodeji dobyjaju a kradnu.
V nebi si zhromazd'ujte
poklady; tam ich nenici
ani mol’ ani hrdza a tam
sa zlodeji nedobyjaju a
nekradnu. Lebo kde je
tvoj poklad, tam bude aj  Pravé poklady

tvoje srdce. Mt, 6, 19 - 31 sU VvV nebi

Moy DEYAE (3w 5
Dobry Pastier




Podnikanie s JeziSom Kristom

Ked’ odtial Jezis odiSiel, videl na
mytnici sediet’ cloveka menom
Matusa a povedal mu: ,,Pod’ za

mnou!“ On vstal a iSiel za nim. Ked’
potom Jezis sedel v dome za
stolom, prisli mnohi mytnici a
hriesnici a stolovali s nim a s jeho
ucenikmi. Ked’ to videli farizeji,
hovorili jeho u€enikom: ,,Pre€o vas
ucitel’ jedava s mytnikmi a

hrieSnikmi?“ On to za€ul a povedal:

,Lekara nepotrebuju zdravi, ale
chori. Chod’te a naucte sa, ¢o to
znamena: ,,Milosrdenstvo chcem, a
nie obetu.” Neprisiel som volat’
spravodlivych, ale hriesnikov.“
Mt, 9,9

Lekara
nepotrebuju
zdravi, ale chori

l TIERINOVAT EORIATRISKA G

Dobry Pastier



Podnikanie s JeziSom Kristom

,Viete, ze vladcovia narodov panuju
nad nimi a mocnari im davaju citit’
svoju moc. Medzi vami to tak
nebude. Ale kto sa medzi vami bude
chciet’ stat’ velkym, bude vasim
sluzobnikom. A kto bude chciet’ byt’
medzi vami prvy, bude vasim
sluhom. Ako ani Syn ¢loveka
neprisiel dat’ sa obsluhovat ale
sluzit’ a polozit’ svoj zivot ako
vykupné za mnohych.” Mt, 20, 26-28

VSetko, ¢o chcete, aby ludia robili Nie viadnut,
vam, robte aj vy im. Mt, 7,12

y o n

ale sluzit’

Davajte teda, ¢o je cisarovo,
cisarovi, a €o je Bozie, Bohu.“ Mt,
22, 21

I IPA INOVATA PODNIKATELSKA g@%
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Beda vam, zakonnici a farizeji,
pokrytci, lebo zatvarate nebeské
kralovstvo pred F'ud’'mi! Sami
don nevchadzate, a tym, ¢o
vchadzaju, vojst’ nedovolite.
Beda vam, zakonnici a farizeji,
pokrytci! Vyjedate domy
vdovam a modlite sa dlhé
modlitby. Preto vas postihne
prisnejsi sud.) Beda vam,
zakonnici a farizeji, pokrytci,
lebo obchadzate more i zem,
aby ste ziskali jedného
novoverca, a ked’ sa nim stane,
urobite z neho syna pekla dva
razy horsieho, ako ste sami! Mt,
23,13-15

Pycha, moc a
peniaze / pokora,
ponizenie a chudoba

I IPA INOVATA PODNIKATELSKA %\%@//

Dobry Pastier



Podnikanie s JeziSom Kristom

Pope Francis
Desatoro st'astneho zivota, russmeonyortee
Papez Frantisek, bl

and fulfilment

1. Zi a nechaj zit. Svet nie je postaveny na konkurencii
ale spolupraci a vzajomnom dopinani sa. Uspech sa
nedosahuje na ukor niekoho druhého. Pre podnikanie
je dbélezita spolupraca, nie konfrontacia. Su
podnikatelia, ktori sa st'azuju na druhych, ze im robia
zle, kopiruju ich alebo im konkuruju nizkymi cenami.
Veru, nechajme druhych na pokoji — treba sa pozerat’
dopredu, nestracat’ energiu nadavanim, ale robit’ veci
kazdy den lepsie ako vCera.

A ipa | (D oo




Podnikanie s JeziSom Kristom

Pope Francis
Desatoro stastneho zivota,  ruesmeonyourtece | -
Papez Frantisek, e

and fulfilment

2. Rozdavaj sa ostatnym. Podnikanie je sluzba, v ktorej
vznika hodnota pre druhych — zakaznikov,
spolupracovnikov a spolocnost. Zakladny princip
podnikania je teda vytvaranie hodnoty pre druhych a
zakladny princip inovacie je pridavanie uzitku a
odoberanie skodlivého. Bez sluzby druhému straca nas
zivot zmysel, bez hodnoty pre zakaznika nemoze
podnikanie fungovat’. Uspesné firmy vedu éasto sluziaci
lidri, ktori sa rozdavaju, “nosia svojim spolupracovnikom
vodu,” a tesia sa viac z uspechov druhych ako svojich
viastnych.

A ipa | (D s
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Pope Francis
Desatoro stastneho zivota,  ruesmeonyourtece | -
Papez Frantisek, e

and fulfilment

3. Postupuj v zivote pokojne. Stres, nahlivost’, nervozita
a konflikty nezvysuju vykonnost’ podniku. Je délezité
zastavit’ sa, oddelit’ podstatné od nepodstatného,
pretoze vzorec vykonnosti hovori — treba robit’ dolezité
veci a eliminovat’ ostatné. Iba v tichu a pokoji sa nam
podari najst’ vo svojom vnutri pramene sily a zivota a
eliminovat’ zakalené pramene, ktoré nas oberaju o
energiu. Pokojné a rozvazne riesenie problémov, citlivé
a slusné jednanie so spolupracovnikmi je zakladom
napredovania firmy.

A ipa | (D s
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Pope Francis
Desatoro stastneho zivota,  ruesmeonyourtece | -
Papez Frantisek, e

and fulfilment

4. Zdravy zmysel pre vol'ny Cas. Je délezité tvrdo a
poctivo pracovat’ a je aj dolezité spoloCne oslavit’ a
potesit sa z vysledkov prace. Ludia nie su stroje, je dobré
ak si spolu niekedy len tak sadnu a rozpravaju sa, urobia
si namiesto prace vylet alebo sportovy den. Tak ako by sa
mali rodicCia starat’ o svoje deti, mali by si podnikatelia a
skuseni odbornici najst’ €as na svojich mladsich
spolupracovnikov a ich rozvoj. Podnikanie a praca nie su
preto, aby sme vyhravali majstrovstva sveta v zarabani
penazi, ale aby sme zili pekny a kvalitny zivot.

A ipa | (D s
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Pope Francis
Desatoro st'astneho zivota, russmeonyortee
Papez Frantisek, bl

and fulfilment

5. Nedela ma byt vasimi prazdninami/sviatkom. Mnohi
Fudia pracuju, dru, nedbaju na vol'ny cas, oddych a zdravy
zivotny styl. Dokonca sa niekedy chvalia, ze nemaju den
oddychu ani dovolenku. DIhodoba vykonnost’ a zdravie
Cloveka zavisia od zdravého rytmu, v ktorom sa strieda
praca a oddych, fyzicka namaha a dusevna €innost,
pracovny ruch aj posvatné ticho. Veru, treba oddychovat’
a oslavovat’' Pana, aby sme nedopadli ako drevorubadi,
ktori rezali tupou pilou, tiekol z nich pot a oni pracovali tak
tvrdo, ze si ani nemali €as nabrusit’ pilu.

A ipa | (D oo
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Pope Francis
Desatoro stastneho zivota,  rresmicoyurie
Papez Frantisek, i ied

and fulfilment

6. Najdi novatorské sposoby na vytvorenie dostojnych
pracovnych miest pre mladych lFudi. Vidim niekedy
podnikatelov a manazérov, ktori hfadaju vo svojich

firmach “nadbytocnych” Fudi. Ked’ sa ich pytam, preco

to robia, vysvetfuju mi, ze v zaujme zisku. Rozumiem
tomu, ze kazda firma musi zvysovat’ svoju produktivitu
prace. Séfovia vSak maju dost’ dobré platy na to, aby si
namahali svoje hlavy inovaciami a objavovanim novych
prilezitosti tak, aby mohli vytvorit’ dalsie pracovné

miesta a vytvorit' fud’'om lepsSie pracovné podmienky.

A ipa | (D oo
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Pope Francis
Desatoro st'astneho zivota,  ruasmiconyourtece
Papez Frantisek, bl

and fulfilment

A o

7. Respektuj a staraj sa o prirodu. Priroda okolo nas funguje v
kolobehu. Nepotrebné €asti rastlin sa napriklad odlozia na
kompost a vytvaraju dolezity substrat pre pestovanie plodin.
Priroda nepozna vstupné suroviny a odpad, ktory by nevedela
sama spracovat’. Aj podniky musia dat’ svoju €innost’ do suladu
s prirodou, ktora je mocnejsia ako najvacsi koncern na svete.
Firmy sa musia naucit’ vyrabat’ v kruhu, podobne ako priroda —
recyklovat, vyuzivat’ bezodpadové technolégie, redukovat’
spotrebu energie a vyrabat’ ju z obnovitelnych zdrojov, Cistit’
vodu, vzduch a neznecistovat’ prostredie ani klamstvami v
reklamach a podvadzanim zakaznikov. Ni€¢ nam v prirode
nepatri, sme iba do€asnymi spravcami Bozieho kralovstva.

' IPA e PODNIKATELSKA
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Pope Francis
Desatoro st'astneho zivota, russmeonyortee
Papez Frantisek, bl

and fulfilment

8. Prestan byt’ negativny. Nie je spravne hlfadat’ na
Fud’'och chyby. LepsSie je objavit’ v nich nieCo vynimoc¢né
a povzbudit' ich. Z nadavania a negativnych myslienok
su iba zla nalada, nizka motivacia, konflikty a choroby.
Je dobre ak maju v sebe séfovia tri zakladné hodnoty —
vieru v to, ze v kazdom Cloveku je nieco dobreé, nadej v
lepsiu buducnost’ a lasku k l'udom vo svojom okoli —
spolupracovnikom, zakaznikom aj obchodnym
partnerom.

A ipa | (D oo
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Pope Francis
Desatoro stastneho zivota,  russmeonyortee o

Pépei Frantiéek, The Pope reveals his

10 steps to happiness
and fulfilment

9. Nesnaz sa prevracat’ inych na tvoju vieru, respektuj
iné vierovyznania. Su séfovia, ktori si o sebe myslia, ze
vsetkému rozumeju a vzdy maju pravdu. Snazia sa
vsetkych obratit’ na svoj obraz, testuju a formatuju
svojich spolupracovnikov, namiesto toho, aby vyuzivali
synergiu z ré6znorodost’ schopnosti a nazorov.
Unifikacia a monokultura svet ochudobnuje, diverzita a
heterogenita ho obohacuje.

. IRRINOVAT- MG S
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Pope Francis
Desatoro stastneho zivota,  ruesmeonyourtece | -
Papez Frantisek, e

and fulfilment

10. Pracuj pre mier. Pokoj, spolupraca a ucta su v
podniku mozno dolezitejSie ako “moderné” manazérske
nastroje, ktoré casto prispievaju k manipulacii l'udi a
ich zneuzivaniu.” Aj mnohé vojny sa dnes vo svete
vedu pre peniaze, pristup k zdrojom a rast biznisu.
Keby sa peniaze, vynakladané na produkty ur¢ené na
zabijanie Pudi, venovali na riesenie hladu, vzdelania a
nemoci vo svete, mohlo byt’ ludstvo ovela d’alej. Nie je
spravne zarabat’ peniaze vyvolavanim konfliktov a
vojen.

A ipa | (D s
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Manazeéri, lidri, podnikatelia a ich charakter

Mnoheé manazérske seminare vychadzaju z toho, ze pre
vedenie ludi su doOlezite metody. Ak sa vSak pozrieme na
model vedenia sv. Benedikta, najdeme iny pristup. Aj
v Benediktinskych klastoroch je manazer, ktory vedie celu
organizaciu, vratane financii. Cielom vSak nie je maxima-
lizacia zisku, ale starostlivé zaobchadzanie s vecami a
fud’'mi s cielom budovania Bozieho chramu, v ktorom
najdu st’'astie, spokojnost’ a mier vSetci bratia a sestry.
Pri posudzovani schopnosti ,ekonomickeho riaditela
klaStora® viest klastor sa neskuma, Co vie, aké metody
vedenia ludi ovlada, ale aky je vo vnutri, aké ma
vlastnosti, charakter, F'udsku zrelost’, pokoru,
skromnost’, pokoj, spravodlivost’ a otcovsky pristup.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Regula Svatého Benedikta z Nursie

V druhej kapitole Benediktovej reguly je
povedaneg, ze opat sa ma starat' o poriadok. Tento
poriadok sa tyka spoloCenstva, ale aj materialnej
struktury klastora.

Vonkajsi poriadok a vnutorny poriadok spolu suvisia. V 31.
kapitole je reC o ulohach Cellerara, ktory svojim sp6sobom
spravuje majetok klastora. Tam sa hovori: ,Ako Cellerar klastora
nech je zo spoloCenstva vyvoleny jeden brat zrelého charakteru
a triezvy. Nech nie je nemierny v jedeni, povysSenecky,
burlivy, precitliveny, nespésobny a rozhadzovacny. Nech
nesie starost’ o vSetko. Bez usmernenia opata nech nerobi nic,
ale nech sa drzi svojich povereni. Nech nezarmucuje bratov. Ked
nejaky brat nieCo nemudro ziada, nech ho neuraza pohrdanim,
ale nech odmietne jeho nepatricnu prosbu miadro a s pokorou®.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Zmyslom podnikania nemoze byt’ iba
zisk

Uz Evagrius Ponticus — egyptsky pustny
mnich v 4. storocCi

Opisuje nemiernost’ ako ,,chorobu duse®, Cize ako choroba,
ktora muci dusu a nenecha ju najst pokoj, pretoze
chamtivost, dychtivost a nemiernost nam nikdy nedovolia
povedat: ,staci”.

Do stavu vnutornej vyCerpanosti dospejeme najrychlejsie,
ked sme netrpezlivi, ked nepozname mieru, prilis vela
oCakavame a ziadame a ked pozadujeme Co mozno
najrychlejsie a Co mozno najlepsie vysledky.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Sv. Tomas Akvinsky (Summa Theologiae,
13. storocie)

PrecCo sa zjednavame, nedodverujeme si,
nadhodnocujeme svoju pracu a od druhych
pozadujeme zlavy?

Pouzivat’ podvod k tomu, aby sa nieco predalo nad
spravodlivu cenu, je vzdy hriech...Ak presahuje cena
velkost hodnoty veci, alebo naopak vec presahuje
cenu, rusi sa rovnost’ spravodlivosti.

A preto predavat’ drahsie alebo kupovat’ vec
lacnejsie, ako stoji, je samo o sebe nespravodlivé a
nedovolené.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

4. Piliere riadenia u Jezuitov

1. Sebapoznavanie —poznavame
svoje silné a slabé stranky, hodnoty,
vytvarame si realisticky pohlad na
svet a usporiadanie svojho zivota

2. Inovativnost, vynachadzavost’ - s doverou prijimame
zmeny meniaceho sa sveta a inovujeme ho, mame slobodu
rozhodovania a konania, sme proaktivni

3. Laska — k veciam a ludom pristupujeme s pozitivhym a
milujucim pristupom, vytvarame timy, doveru, lasku a
spolupatricnost

4. Hrdinstvo, odvaha — povzbudzujeme seba aj druhych k
odvaznym a uzitoCnym Cinom, insSpirujeme a vytvarame
buducnost

, IERINOVAT- MGE:a 8
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Kde hladat’ vzor sluziaceho lidra?

Pysnych a sebaistych karhal a sklanal sa
k Fud'om, ktori zlyhali.

Ked' chcel aby ho nasledovali, musel
zostupit’ k nim a hovorit’ jazykom,
ktoréemu rozumeli.

Nepoucoval a nevyuzival svoju autoritu,
ale trpezlivo vysvetloval svojim ziakom
veci, ktoré nechapali, zabudali a ¢asto
porusovali.

UCil prikladom a na nikoho sa nepozeral
zhora.

..Volal sa Jezis Kristus...
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Leadership = uplatnovanie vplyvu

Viete, ze vladcovia panuju nad narodmi a mocnari
ich utlacaju. Ale kto sa chce stat’ medzi vami
velkym, bude vasim sluhom. Kto sa chce stat’
medzi nami prvi, bude vasim otrokom. Ani Syn
cloveka neprisiel dat’ sa obsluhovat’, ale sluzit’ a
dat’ svoj zivot ako vykupné za mnohych (Mt, 25-28)
. Srddc_e — vodcovstvo je sluzba, ktora zacina v
srdci

 Mysel - vizia, poslanie, obraz buducnosti,
hodnoty

 Ruky - znalosti a Ciny, prakticka zmena,
realizacia, ucenie

* Navyky — obnova sil, posilnovanie tela aj ducha,
energia a energetlzama

.‘..,. 1K %g Fm‘ea Vle\( ako Jezis
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Leadership podla Jezisa Krista

Osobna premena - vizia,
perspektiva, premena,
Matus, 3,13 — 4,11

Vedenie organizacie —
efektivhost’ a hl'adanie
suladu,

Matus 28, 19 - 20

Individualne vedenie
jedného ¢loveka —
budovanie dévery a
lasky, Matus 4,18 - 22

Vedenie timu —
vytvorenie komunity,
Matus 10, 5-10

Zdroj: K.Blanchard, P.Hodges: Viest’ ako Jezis
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Biblia o podnikani

Matus 13.12: Lebo tomu, kto ma, bude dané a bude
mat’ nadbytok; tomu vsSak, kto nema, bude odnaté aj
to, co ma.

Alebo Jan 10.13-15: Ja som dobry pastier. Dobry
pastier zivot kladie za ovce. Najomnik a ten, €o nie je
pastier, a ovce nie su jeho, ked' vidi prichadzat’ vika,

opust’a ovce a uteka, a vlk ich chyta a rozhana;
najomnik uteka, pretoze je najomnik, a nedba o ovce.
Ja som dobry pastier: poznam svoje a mna poznaju
moje, ako ma pozna Otec, aj ja poznam Otca, a zivot
kladiem za ovce.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Leadership podla Jezisa Krista

1.Bud’ ten najradostnejsi, najpokojnejsi
clovek na pracovisku

2. Urob pre kolegov €o najviac
3. Buduj si hodnotné vzt'ahy, na ktorych zalezi

4. Povzbudzuj l'udi, aby si latku narocnosti
kladli vysoko

- an ZA \
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Podnikanie s Kristom

* Rob, co treba dnes najlepsie ako vies, kym ti
Boh neotvori dvere k zajtrajsku

* Pracuj cestne a poctivo, aj ked nedostahujes
materialne bohatstvo

* Je lepsie byt dnes najlepsim tesarom v
Nazarete ako snivat’ o zajtrajsej slave medzi
slavnymi tesarmi

* Pracuj usilovne a nest'azuj sa zbytocCne, ze si
mohol urobit’ viac

PODNIKATELSKA /
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Podnikanie s Kristom

Boh cez nas dava silu druhym

Boh chce, aby sme sluzili 'udom a Boziemu
kralovstvu na zemi

Boh nam dal pravidla, ktoré su v Biblii

Boh nam pripomina, aby sme sa zameriavali na
Jeho Kralovstvo a Slovo a nie sluzbu tomuto
svetu a jeho pravidla (materializmus a sluzba
peniazom)

Vo vSetkom, ¢co robime, hfadajme Boziu pravdu

Modlime sa, premyslajme a konajme 24 hodin
denne podla Bozej vole
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Guy Gilbert

Bud'te blazni, ako hovoril Svaty Pavol. Nenechajte sa
ovplyvnit’ reklamou, ktoré vas nuti neustale sa
obohacovat’ a konzumovat’, pracovat’ ako sialeni, aby
sme si mohli kupit' posledny model auta, dovolenku
pri mori, mikrovinnu ruru a pod.

Bud'te blazni — venujte cas predovsetkym laske.
Rozdelte sa s ostatnymi. Nedomnievajte sa klamlivo,
ze ak sa vam podarilo vd’aka vasim schopnostiam
uspiet’, ste kralmi sveta. UrCite ste mali aj pekny kus
st'astia. Myslite na to, ako sa podelit’ s ostatnymi,
rovnako ako na svoje pohodlie. Bud'te Bozi blazni.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

1

. Prijatie, pokoj, praca

Berme ludi takych, aki su — rozvijajme ich
dobreé stranky a pomozme im prekonat’ ich
zlozvyky a nedostatky

Vytvorme pokojné prostredie, aby clovek
mohol rozvijat’ celu svoju osobnost’ (intelekt,
srdce, telo, dusa), nerobme z neho
produktivny zdroj

Dajme 'udom sancu definovat’ si svoju
pracu, najst’ si poziciu, v ktorej mozu byt’
uzitocni a spokojni
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Podnikanie s JeziSom Kristom

2. Poznavanie laskou

Cokol'vek urobime druhym, urobime Kristovi
— dobré aj zlé

Ak chceme preniknut’ do vnutra druhého
cloveka a pochopit’ ho, pomo6ze nam iba
laska, nie vonkajsie posudzovanie jeho
spravania a ¢inov

« Otvorme sa Bohu a druhému cloveku,
zamerajme sa na usilie, vnutornu motivaciu

cloveka, jeho zranenia a talenty, nielen na
vonkajsi prejav a vysledky
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Podnikanie s JeziSom Kristom

3. Hfadajme v druhom cloveku Krista Mt 25, 24-40

Potom Kral povie tym, ¢o budu po jeho pravici: ,Podte,
pozehnani méjho Otca, zaujmite kralovstvo, ktoré je pre
vas pripravené od stvorenia sveta. Lebo som bol hladny a
dali ste mi jest’; bol som smadny a dali ste mi pit’; bol som
pocestny a pritulili ste ma; bol som nahy a priodeli ste ma;
bol som chory a navstivili ste ma; bol som vo vazeni a prisli
ste ku mne.’

Vtedy mu spravodlivi povedia: ,Pane, a kedy sme t’a videli
hladného a nakirmili sme t'a, alebo smadného a dali sme ti
pit? Kedy sme t'a videli ako pocestného a pritulili sme ta,
alebo nahého a priodeli sme t'a? Kedy sme t'a videli
chorého alebo vo vazeni a prisli sme k tebe?*

Kral im odpovie: ,Veru, hovorim vam: Cokolvek ste urobili
jednému z tychto mojich najmensich bratov, mne ste
urobili.’
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Podnikanie s JeziSom Kristom

4. Bud’'me kriticki k sebe

- Dakujme za spitné vizby,
prijimajme Kkritiku

« Pou€me sa z neuspechov

 Bud'me mierni v sudoch — ak ideme
nieco povedat), tak sa zamyslime Ci
je to pravdivé, dobré a potrebneée

* Nevyvysujme sa nad druhymi,
slUzme, vytvarajme podmienky

 Chyby podriadenych su chybou
séfa, uspechy patria im

PODNIKATELSKA /
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Podnikanie s JeziSom Kristom

5. Bud’'me stedri

« Bud'me Stedri v milosrdenstve,
prijati, laske a davani druhym

 Podelme sa s druhymi o uspechy
(aj s konkurenciou)

 Davajme pochvalu a povzbudenie

 Rozdelme sa s tymi, ktori to
potrebuju

 Rozdavajme seba, svoj talent,
prenasajme cez seba Boziu lasku
na druhych

PODNIKATELSKA /
' IPA NOVAT B UNIVERZITA -




Podnikanie s JeziSom Kristom

Co pre vas znamena Uspesny zivot?

MGj zivot bude Uspesny ked'...

Uspech
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Kazdy clovek je podnikatel’ so
svojim zivotom

Clovek, ktory rozvija svoj

talent, vytvara uzitok pre

druhych a objavuje svoju
vlastnu cestu
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Standardna cesta 1 pietasivie
predstavit, ze
2. Ziakovi v zmeni hocico na

Skole ukazu jeho svete
—

ZA\ ¢

3. Studentovi definuju
jeho Specializaciu a
daju na nu diplom

4. Novému pracovnikovi 5. Ludsky zdroj 6. Starec na
pridelia presny popis sa snazi vydrzat’ doéchodku
prace a spravia z neho do déchodku premysfa preco
fudsky zdroj nedokazal zmenit’

svet
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Ako nezacat’?

Studovanie, analyzovanie, planovanie
Strach - riziko, ,,ukradnu mi moj genialny
napad*

Hladanie ,,optimalneho” rozhodnutia
Istota, bezpecie

Snaha o dokonaly biznis plan

Neschopnost’ spolupracovat’, ucit’ sa, ladit’
svoj biznis model

Neschopnost’ vykrocit'...

PODNIKATELSKA
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Ako zacat’?

Odvaha a (viera)

Sebapoznanie

Akcia

Vynimocnost’, odliSnost’

Biznis model — zakaznik/hodnotova ponuka
Siet'ovanie a ucenie sa

Opravovanie

Vytrvalost’

Zmysel

PODNIKATELSKA ﬁ
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Nové
technolégie,ktoré
prichédzajt'l

Veci, na ktorych ti

Oblasti, v ktorych
Si dobry a bavia t'3
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Podnikanie s JeziSom Kristom

2. Vyber najlepsi napad

/ SRR =
, Cota

bavi?

na trh,
zrelost’ trhy
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Podnikanie s JeziSom Kristom

3. Spracuj prvy napad do hodnotovej ponuky

Co ponukame
zakaznikovi na
rieSenie toho,
¢o robi a ¢o
hlada?

5 position Canvas . —
-~

PRODUCTS
2 SERVICES

w5

GAIN CREATORS
A

R

GAINS
NS
CUSTOMER

PAIN RELIEVERS

%

JOBS
g —
PAINS o

N

Co robi
zakaznik?
Aké chce
mat’
vysledky?
Aké ma
problémy?

INOVATA
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Podnikanie s JeziSom Kristom

4. Spracuj napad do prvého prototypu

. , . , ., The Business Model Canvas"’m”""“"‘““‘“ H"'"'”"““ [__Jr_m_w%
Prva jednoducha verzia, zakladné L e e
funkcie, jednoducha forma = (=2 | = (ST S
demonstracie funkcii zakaznikovi 2= == s =

Cost Structure - Revenue Stream: voLnary m
weferies for the akeleton ke in cantdbutions Yom
arployen wdmin v profit 20005 Ihat were partiapating
] onoa e oy the sulariod crastent in coops
Incubator is “setraprenaut procesa
% estabiished in e buldieg

Prvy biznis model -
zakaznici, budovanie
vzt'ahov, komunikacia,
dorucenie, hodnotova
ponuka, zdroje, €innosti,
procesy, dodavatelia a
partneri, naklady a cena
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Podnikanie s JeziSom Kristom

5. Testuj prototyp so zakaznikmi

/

/A
iy~

4

-

N . "\-\\ il

Prijatie/neprijatie
Funkcie
Parametre funkcii
Chybajuce funkcie
Obsluha

Dizajn

Znacka

Cena

Pouzite

Produkt a sluzby
Sposob nakupu
Emoécie

— i O
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Podnikanie s JeziSom Kristom

6. Oprav, testuj, zdokonal'uj
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Podnikanie s JeziSom Kristom

7. Dorob a rozvijaj biznis model

KEY ACTIVITIES oy
(WHAT ¥0U D) =
WHAT VALUE DO S5—2
R YOU OFFER? HOW D0 YOU
KEEP RELATIONS
: WITH YOUR
@ E @ u'-h CUSTOMERS |
" | «er recowmses SN |How 00 ‘;’
(WHO YOU ARE -— CUSTOMERS
WHO HELP YOU | HAVE! W U0 TUL
IN OFFERING DELIVER? o 8% o | HELP?
VALUE SR (CUSTOMERS,
(NE TWORK) | STUDENTS. ETC)
WHAT D0 YOU
6ET?
(MONEY PLEASURE
RECOGNITION;
‘ WHAT DO YOU
GIVE?

PODNIKATELSKA
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Podnikanie s JeziSom Kristom

8. Buduj svoj tim a siet’ spolupracovnikov

Sietea i
spo\oéenstva,

workshopy:
konferencié

Prepajanie
biznisov

Hodnoty, dévera,
Spolupraca

=— wi O
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Podnikanie s JeziSom Kristom

9. UC sa ainovuj
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Podnikanie s JeziSom Kristom

10. Riad’ svoj biznis Moja firma N

Aku firmu chceme mat' za 5 rokov?

Ciel/vysledok Termin | Cinnost’

Financie

Zakaznici

Inovécie

Procesy

Ludia, ich znalosti a spravanie:

T == T
Standardy a ich dodrziavanie:
I VA 4 . T
Hodnoty:
Partnerska siet’ | Kla¢ové procesy a | Hodnotova ponuka Vzt'ahy a Zakaznici
cinnosti komunikacia so
zakaznikmi > 2. _a g
Strategicke riadenie
I Kam smerujem? |
Co sa okolo mia deje a :
aké mam moznosti? /
Krucové zdroje a Distribuéné cesty,
znalosti obsluha
zakaznikov
Naklady Vynosy Co som dosiahol? Co som
sa nauéil? Co musim
korigovat'?
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Leadership podla Jezisa Krista

Moc a vplyv

Zmysel usilia
Motivacia

Schopnosti
lidra

Sposob
dosahovania
cielov

Praca s l'ud'mi

Prezentacia
lidra

Dané formalnou poziciou

a vonkajsSimi ,manazerskymi
technikami®

Uspech

Casto nahradzana vonkajSimi
stimulmi a cielmi
Slova a plany, pekné reci

Konkurencia, boj

Ludské zdroje, ich riadenia a
kontrola

Celebrita, charizmaticky
bezchybny vodca

Sluzba druhym a vnutorny
charakter

Bozia véla
Zvnutra — zmysel nasho

konania a Zivota
Ciny a realita, pekné skutky

Spolupraca, synergia

Kazdy Clovek je jedineCna
bytost, dévera a laska
Pokorny sluzobnik, ktory robi
chyby a snazi sa z nich poucit

, PRINOVAT
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Podnikanie s JeziSom Kristom

1. Uroven podnikania

Peniaze a veci, ktore si za ne kupujeme — zakladny
fundament podnikania, v ktorom potrebujeme nakupovat
material, platit Tudom odmeny, investovat do strojov
a vzdelavania, ale aj zabezpecit svoju vlastnu rodinu.
Tento stupen nazvime fyzickou alebo telesnou strankou
podnikania. Ak podnikatel nema na jedlo, strechu nad
hlavou a obnovu sil, a to isté plati aj pre jeho firmu, tak su
ohrozené aj vsetky ostatné stupne podnikania.
VSetci krizovi manazéri zdGraznuju, ze pri resuscitacii
tazko nemocnej firmy sa zacCina obnovenim cash flow,
podobne ako u pacienta treba obnovit krvny obeh.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

2. Uroven podnikania

Ak sa podnikatel uspokoiji iba s prvym stupnom podnikania,
tak moze rychlo stratit’ svoju konkurencnu vyhodu. Mnohi si
zacnu nakupovat veci a uzivat peniaze, ini sa sustredia na
zarabanie a obnovu firmy, ale podcenia druhu uroven
podnikania, ktoru by sme mohli nazvat intelekt a vola. Tu sa
podnikatel dostava na vyssiu uroven, ako je iba ,zarabanie
penazi’. Zapaja do podnikania svoj intelekt, talent a volu,
hlada noveé rieSenia pre zakaznika, inovuje, zlepsuje procesy.
Odmenou nie su len peniaze, ale aj verejné uznanie,
ocenenie, vitazstvo, vonkajsi uspech — podobne ako v sporte.
Mnohi podnikatelia su motivovani prave tym, ze verejnost
oceni ich schopnosti a volu. Aj tu vsak Ciha nebezpecenstvo,
ak Clovek tejto tuzbe po slave podlahne.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

3. Uroven podnikania

Prvy aj druhy stupen podnikania su zamerané hlavne na
podnikatela samotného a jeho firmu. Treti stupen sa
zameriava viac na jeho okolie a do podnikania zapajame
lasku k druhym a srdce. Nastupuje sluzba, uzitocnost’ a
solidarita. Mnohi lfudia poznaju ten pocit, ze pri davani a
pomahani druhym dostavaju oni sami niekedy viac — dobry
pocit, pokoj, cit. Nebezpecenstvo mobze byt v tom, ak vSetko
podriadime len tejto stranke podnikania. Nemam na mysli ani
tak zanedbanie fyzickej a intelektualnej stranky podnikania na
ukor lasky a srdca, ale skor opicCiu lasku, ktora vytvara medzi
pomahajucim a druhou stranou nezdravu zavislost. Davajme
si pozor na to, aby sme tomu, komu v dobrej viere
pomahame, v konecnom désledku neskodili a nerobili ho
bezbrannou obetou, ktora sa o seba nevie postarat.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

4. Uroven podnikania

MOzete zarobit vela penazi a byt uznavany podnikatel, ktory
robi velmi vela dobrych veci pre druhych. A v tejto chvili sa
mozno mnohi zastavia a pytaju sa, ¢o dalej? Mam zarabat
eSte viac, ziskat este vacsie uznanie a pomahat’ eSte viac?

Vychodisko nam dava stvrty stupen podnikania — duchovny.

Zmysel toho, Co robime, poslanie, ktoré chceme svojim
zivotom naplnit. Mnohi svati presli touto cestou — ako mladi
hladali potesenie v zmyslovych zazitkoch. Neskor hladal
sebarealizaciu v studiu a vytvarali okolo seba komunity. A

vsSetci hovoria, ze az skutoCné spoznanie Boha a spocCinutie v

Jeho priatelstve im prinieslo uplné uspokojenie. Aj ludia, ktori

neveria v Boha, hladaju a objavuju vyssi zmysel toho, co
robia. Asi najlepsie miesto na takéto rozhodnutie by bola
smrtelna postel, to je vsak uz priliS neskoro.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Vas osobny plan ﬁ/\'/\l
P W\

Plany, priority a ciele:

Ciellvysledok | Termin | Cinnost

Telo, zdravie

Mysel, uéenie

Srdce, vztahy

Dusa, zmysel

I A W\ 1 ! [ Id 7 N —
Role:

I [y | I
Poslanie:

| J 7 N |
Hodnoty:
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Vas rozvoj

Mysel, u¢enie: Telo, zdravie, Sport, oddych:
Ciele: Ciele:

Srdce, vzt'ahy: Dusa, odkaz, zmysel, poslanie:
Ciele: Ciele:
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Co mdzete zmenit a ¢im sa zaoberate?

Externé prostredie

Moje okolie

MGj okruh
zaujmu

A ipa @ o G-
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Motivacia laskou a zmyslom

* Prijatie, pokoj, praca

Ak chceme preniknut do vnutra druhého
cloveka a pochopit’ ho, pomo6ze nam iba
laska, nie vonkajsie posudzovanie jeho
spravania a ¢inov

Hladajme v druhom Cloveku Krista

Budme kriticki k sebe, prijimajme kritiku,
bud'me mierni v sudoch a nevyvysujme sa

Bud’'me stedri v milosrdenstve, prijati, laske a
davani druhym
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Podnikanie s JeziSom Kristom

1. Kto som a preco
robim, to, ¢co robim?
Sebaucta, sebadbvera,
integrita, telesny rozvoj
a zdravie, ucenie

a intelektualny rast,
laska a budovanie
vztahov, duchovny rast
a hladanie zmysilu.
Zakladné poziadavky
na cloveka su charakter
a odbornost.

PODNIKATELSKA %%
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Podnikanie s JeziSom Kristom

2. Co chcu a aki su druhi
Fudia — respekt, ucta,
féerovost, dovera

a spolupraca. Respekt

a ucta znamenaju neklamat’
a nemanipulovat' v praci,
neklamat zakaznikov
reklamou alebo trikmi so
zlavami, zaplatit partnerom
nacas poctivu cenu

a nezneuzivat vocCi nim
svoju silu alebo momentalnu =
vyhodu. =

= . EP
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Podnikanie s JeziSom Kristom

3. Citlivé zaobchadzanie
s vecami znamena, Ze sa
spravame Kk strojom,
materialom a energiam
Setrne, neplytvame nimi,
nevyrabame nepodarky,
alebo vyrobky, ktoré sa
rychlo kazia. Snazime sa
dat' zakaznikovi trvanlivost,
spolahlivost a kvalitu tak,
aby sme nenicili prirodu
alebo neohrozovali zdravie
a bezpecnost [udi.
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Podnikanie s JeziSom Kristom

4. Vzt'ah k tomu, ¢o nas
presahuje — spolocnost,
priroda, principy tohto
sveta, ktoré nas ucCia, ze
by sme nemali robit
druhym fudom to, Co
nechceme aby oni robili
nam. Nemozeme

dosahovat svoje cielena |
ukor druhého, musime
rozvazne a s uctou
vyuzivat talenty a dary,
ktoré dostavame.

_ @B
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Vyvazenie odvahy a pokory

Ak sa ma nas zivot
inspirovat’ rozpravkou,
nesmieme zabudat’, ze princ
preziva uzas v tesnom
susedstve strachu. Ak sa
bude bat’ obra, je strateny, ak
nad nim nebude zasnut), je
koniec baje. Musi byt’
dostatocne pokorny, aby
nestratil udiv, a dostatocne
hrdy, aby sa postavil na
odpor.

G.K. Chesterton
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Financné zmierenie s Panom (Bill Hybels)

1. VSetko co mam, pochadza od Boha

2. Zijem radostne v ramci toho, ako Boh méj zivot
aktualne zaopatruje

3. Ctim Boha tym, ze desatinu vsetkych svojich
prijmov davam na Jeho zamery na tomto svete

4. Cast vSetkych prijmov davam na sporiaci Géet pre
nepredvidatelné situacie, na davanie a na moj vyssi
vek (financnée leto a zima)

5. Kazdy den s otvorenym srdcom pocuvam,

pripraveny reagovat’ na to, o mi Boh ohladne
mojich prostriedkov povie

PODNIKATELSKA
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Podnikanie s JeziSom Kristom

Odkial’ cerpat’ silu?

1. Spojenie s
Bohom

2. Rodina

3. Praca, ktora
upokojuje

4. Re-kreacia

5. Cvicenie,
sport
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