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Moji hostia:

Petr Vladovic, ako mladik
vystupil vysoko v
spolo¢enskom rebri€ku, padol
aby mohol hfadat’ spravnu
cestu

Bohus Frano, pred 50 rokmi
emigroval, zil a pracoval
medzi chudobnymi Ffud’'mi v
Latinskej Amerike. Vratil sa na
Slovensko a nasiel tu vela
sebectva a svarov
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Energia (E) vo fyzike je schopnost’ fyzikalnej
sustavy konat’ pracu (W)

Energia (polohova, pohybova, vnutorna) je miera
vsetkych foriem pohybu hmoty

Energia duchovna — motivacia, sila konat’ (dobro alebo
zlo)

Zdroje pozitivnej energie (Cisté premene, dobro, laska,
viera, nadej, proaktivita)

Zdroje negativnej energie (zakalené pramene, zlo,
nenavist’, strach, beznadej, reaktivita)

www.ipaslovakia.sk
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Tak ako sa Pudstvo usiluje dat’ zdroje energie do suladu s

prirodou, mali by sme sa aj v duchovnej oblasti snazit’ o to,
aby sme boli v sulade s principmi (Bozou volou)

gas
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Zlaté pravidlo, Bruce Lipton, Sponanna evolucia
Buddhizmus: Nezrariuj druhych ni¢im, ¢o sam povaZzuje$ za zranujuce (Udana
Varga 5,16)

Krest’anstvo: VSetko, o chcete, aby ludia robili vam, robte aj vy im. V tom je
cely zakon i proroci. (Matus 7:12)

Konfucianizmus: Necin inym to, o nechces, aby ini Cinili tebe. Potom proti
tebe nebude ziadna zast, ani v rodine ani v State (Konfucius 12:2)
Hinduizmus: Toto je vSetka povinnost: neCin druhym, Co nechces, aby Cinili
tebe (Mahabharata 5:1517)

Islam: Nikto z vas nie je veriaci, pokial netuzi robit’ pre svojho brata to, ¢o si
praje pre seba (Sunna)

Judaizmus: Co je odporne tebe, necin druhym. To je cely Zakon, vsetko
ostatné je vyklad (Talmud. Sabat 3id)

Taoizmus: Povazuj zisky svojho suseda za svoje vlastné a straty svojho
blizneho za svoje vlastné (T’ai Shang Kan-Ying P’ien)

Zoroastrizmus: Sama Priroda je dobrom, ktora necini inému to, o nepovazuje
za dobré pre seba samu (Dadis-tan-i-dinik, 94:5)

www.ipaslovakia.sk
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Spoloc¢nost’ a technologickeé disrupcie

Energia - voda, para, elektrina, ropa, sinko, vietor...)

Doprava, rychlost’ a vzdialenosti - lod’, vlak, automobil,
lietadlo, rychlovlak, raketa, internet...

Materialy — drevo, kamen, med’, bronz, ocel, hlinik,
kompozity, plasty, recyklaty, plasty, prasky, karbény,
grafén, katomy (inteligentné materialy s ¢ipmi)

Technoloégie — rezanie, brusenie, odlievanie, kovanie,
tvarnenie, lisovanie, obrabanie, spajanie, tlacenie, VR/AR

Ludia a vzdelanie — izolovani a nevzdelani,
polnohospodari, remeselnici, priemyselni udia,
informatici, celosvetovo prepojeni vedci a inovatori

Organizacia — hierarchie - otrokar a otroci, panovnik a
poddani, zamestnavatel' a zamestnanci — dnes siete
spolupodnikatelov

www.ipaslovakia.sk
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kreativna destrukcia

Inovacie, noveé
technologie a pravidla
hry, maju sokovy vplyv
na cely systém — menia

sa ceny, hraci a pravidla
hry v celej ekonomike.
Staré a unavené
spolocnosti su
likvidované a
nahradzané novymi,
produktivnejSimi a
kreativnejsimi,
dochadza k
preskupeniu sil.

Peter Alois
Schumpeter

INOVATA
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Co sa stalo?

Covid a iné pliagy

Kolaps globalnych dodavatelskych ret'azcov
Vojna v Europe

Prelom v energetike

Transformacia priemyslu, digitalizacia,
automatizacia

Rast cien a inflacia

Hlad, nepokoje, migracia, socialne problémy
Klimatické zmeny, nedostatok vody a poédy
Nedostatok pracovnikov

10. Kriza vzdelavania

O o=
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Rastuca nestabilita a chaos

Systém je
nestabilny — viac
prepojeni, vacsie
kmitanie, vysSia

rychlost’ a ¥

komplexnost'. «©*
Chaos rastie. ,b(\a"
Cyklicka kriza <

Stabilita Nestabilita

Chaos

0\0

1. Kolaps

2. Transformacia

INOVATA
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Rozhodovanie v neznamom prostredi

S

NEZNAME

Prekazka =
Prekazka
Prekazka =

' [J
a.
N Prekazka

Prekazka <&/

Hranica poznania

problému
Vyhni sa prekazkam Porozumej prekazkam
Planovanie vychadzajuce zo Experimentovanie a
skusenosti, plnenie uloh prekonavanie prekazok

www.ipaslovakia.sk
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Znizenie predaja automobilov (elektro 4%)
Slovensko je
zasadne zavislé
na vyrobe
automobilov.
i s Ani v roku 2023
' sa svet
nedostane na
uroven roku
2019. Prebieha
re-lokalizacia,
zdielanie,
zmena
hodnotového
vhimania
automobilu a i.

100

80

60

40

Clobal car sales in millions

2010-2019* 2019 2020 2021 2022%*

© Statista 2022

© Additional Information Show source |
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Usmev hodnotového retazca

Tvorba
hodnoty
4 2000 - 2020 1960-1970

Vysoks 2020 - 22?2

Stredna

Nizka

Vyskum a vyvoj Vyroba Montaz Predaj Sluzby
zakaznikom
Design/
konstrukcia

www.ipaslovakia.sk
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Co bude?

Inflation: Hier, um zu bleiben

Europa 2023: Das Jahr der Rezession

IWF-Prognose zum Wirtschaftswachstum in Europa

Jéhrliche Inflationsrate in Deutschland seit 2000 und 2023, in Prozent
Gemeinschaftsprognose* fiir 2022 und 2023, in Prozent

7
8
5
4
3
2 || |
1
2000 2010 2020

*Beteiligte Institute: ifo Institut, W Kiel, IWH, RWI

ThePioneer stalista% ThePioneer statista%
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Co bude?

Verschuldung steigtin 2023

Absolute Schulden ausgewdhlter Lander in 2022 und
Prognose far 2023, in Billionen Dollar

Die Welt ist kreditsichtig

® 2022 @ 2023

Weltweite Schulden seit 1999, in Billionen Dollar
0Bio.$ 20 40 60

300
Bio. S

Deutschland

PR R ians
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2000 200
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Co bude?

Die Insolvenzwelle kommt

Jahrliche Verdnderung der Gesamtinsolvenzen in
ausgewahlten Landern, in Prozent
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Analyza spoloCnosti
Dun &

Bradstreet sledoval
a 269-tisic firiem,
ktoré podnikaju na
uzemi Slovenske;
republiky.

Podla prieskumu je
ohrozena krachom
v priemere kazda

Siesta firma na
Slovensku.
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b 4
Co bude?
The major activity In 2022, India overtook the o
comes frof untries, United Kingdom to become the

Slovensko je trpaslik na
ekonomickej mape sveta.
Mozeme byt ale
vyznamnym hracom v
tvorivosti, kreativite,
vzdelavani, regionalnom
rozvoji, pomoci slabym a
vylucenym.
Namiesto zeleza, betonu
alebo elektriny by sme
mohli vyvazat’ inovacie,
rieSenia, empatiu a
pomoc.

www.ipaslovakia.sk
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Podnikoveé
inovacie

Prelomové

Socialne
inovacie

www.ipaslovakia.sk
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Niektoré vyzvy

 Ako diverzifikovat priemysel, postaveny na
automobilovej vyrobe?

» Ako zvladnut disruptivne technoldgie,
transformaciu spolocnosti a vylucovanie
Pudi na okraj (osamelost 25% Fudi v EU)?

» Ako riesit demograficky vyvoj, ked’ do roku
2050 bude v 55 krajinach sveta tretina Pudi
nad 60 rokov?

 Ako prekonat regionalne rozdiely?

 Ako podnikat’ v sulade s prirodou a
clovekom?

www.ipaslovakia.sk
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Trendy a inovacie — Inovato projekty

Re-lokalizacia

Digitalna
transformacia

Siete zdielania

Cirkularna
ekonomika

@ —
wid nan B. ®
T T ®
® ) e
2% ® A P
* Modularne Worksys/ « Advanced « Smart energy
mikrofabriky Citysys Manufactu- group
« Solar Arm D2000 ring Hub * Ecoluxin
* Autonémne Al Inspector « Siet’ « OZ Dobry
polno- Digitalne aditivnych pastier
hospo- ekosystémy technolégii * Prolen
darstvo Smart factory |+ Venture Lab |+ Green city
- Biking
future
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Modularna inteligentna 1. Projektovanie -

. . digitalny dizajn (AR/VR) a
mikro fabrika simulacia

Moduly

Stroje a

Roboty ? .

Manipulatory | Kontrola Riadenie
«| QO &0
Montaz Vyroba Monitorovanie ¥ ‘, S
‘&:gi,—rﬁ s \9; = o o .
‘\T@‘ L o — 3. Instalacia a prevadzka
— virtualne dvojca

Budovy Energie | Vzducho-

T S | technika

L. ']

loT

Svetlo Voda

- 7\ =
= \n,laf - @

e £ 8 ot 25
0,’ —-— B ’ o -
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Spajanie svetov — uspesni, nepotrebni, mali, velki, rozne
obory — pripojte sa!

Prelomové a exponencialne
Pozitivne vplyvy technologie a inovacie Negativne vplyvy
Odpad- potraviny o Manualna a _— ]
banky, Inovato ktora je terapiou | pracu,
nepotrebny pre ludi v stracaju
poiey - Vytvaranie prace pre i schopnost’
material, staré yt prace pr socialnych zaélenit sa
Rastie siet’ stroje, budovy, znevyh?lenenyc:t’\ Fudiav podr?ﬂ’(och a I
A . nabytok, chybné slabsich regiénoch komunitach v OZ o
_uspt’asnych suéiastk,y a pod Dobry Pastier spolocnosti,
Inovatorov a ' - Vytvaranie inovacii pri su vycleneni
ich podnikov spracovani odpadu a na okraj, trpia
P budovanicirkuldme] | (EESSESEEN  nepotreb-
ekonomiky nostou,
osamelost’ou
a naslednymi
‘ l l problémami

Redukcia odpadu, vytvaranie prace pre Fudi na okraji spolo¢nosti,
odstranovanie regionalnych rozdielov, re-lokalizacia, cirkularna

INOVATA

www.ipaslovakia.sk



Akadémia Dobrého Pastiera
Energie 2023

éo bUde VO Svete? China: Handelspartner der Welt

Lander weltweit nach ihrem wichtigsten Handelspartner

. ‘ : in 2000 und 2020
China: Gute Aussichten e
BIP-Wachstum ausgewdhliter Ldnder seit 2019 und @ China @USA ) koine Daten
Prognose fur 2022 und 2023, in Prozent 2000 .
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v
| | | | |
2019 2020 2021 2022* 2023+
*Prognose
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Co bude s Cinou?

Die Patentrivalitat

Anteil an Patenten in der High-Tech-Branche, in Prozent
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Drohnen 5 ‘
China takes the lead on renewubles
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Big Data
Nanotachnologie 5
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Kecyching Programs for Raw Miterass
Recycling Programs for Reusatie Farts
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Co bude?

Straty americkych akcii od vrcholu v medvedich trhoch po druhej svetovej
vojne vs. medvedi trh 2022 (cervena krivka)

Ak nevieme Zdroj: @bespokeinvest
do coho by s

sme mali
investovat,
skusme
investovat’
do seba —
pokusme sa
byt’ lepsimi
Fud’mi.

www.jurajkarpis.com

www.ipaslovakia.sk
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Vsetko sa meni, ale to
najdolezitejsie nie

Spytal som sa mudreho muza,
»povedzte mi pane, v akej oblasti by
som mohol urobit velku kariéru?“

DélezitejSie ako poznanie S usmevom mi povedal, ,bud
toho, ¢o sa okolo nas meni, je dobrym clovekom. V tejto oblasti je
poznanie toho, o sa nemeni vela prilezitosti a velmi mala
konkurencia.”

www.ipaslovakia.sk
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St. Clair Nursing [
Center |
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Co bude v obchode?

Happynomics - +37% predaj (Shawn Anchor), +43%
produktivita (Hay Group), +33% zisk (Gallup), + 300%
inovacie (HBR)

64% milenialov neprijme pracu vo firme, ktora nema silnu
politiku spolocenskej zodpovednosti, 83% bude maj vysSiu
lojalitu k firme, ktora rieSi spoloCenske a environmentalne
probléemy

(zdroj: Mercury Research)

www.ipaslovakia.sk
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Co bude v obchode?

- Salesomation — automatizacia predaja (29% - predajna stratégia a
planovanie, 13% - identifikacia a kvalifikacia leadov, 43% - konfiguracia
rieSenia, cenove kalkulacie a ponuky, 50% - vybavovanie objednavok, 40% -
po predajné aktivity, 25% systémova podpora. Predaj na dialku je novym
normalom — 70% firemnych nakupcov preferuje vzdialenu ludsku interakciu
pred osobnymi schédzkami, 50% nakupcov hovori, ze komunikacia na dialku
im nakupovanie zjednodusuje

vz count tameing. hredidye Sorma e A VaraeSelng G100 [ Saks Process 3 ALy Mgt S [l chop ment and Resnfaroement
. Vs Vi L m

Qstream.  sramesrank allegoa

;39x Ozotres _@3.

vi- | | CLEARSLIDE zwam

“ % | cHerus Znng gONA v Bt
o CRESTA ’m =
Callfinder  Spearfysi/ On « z R

um} Weakwe b
. ok rgy Gasn § 4
o o )
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——
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(zdroj: Mercury Research)
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Co bude s pracovnikmi?

Fehlende Fachkrdafte

Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes, die einen
Arbeitskraftemangel melden, in Prozent

D

% peutschland

30
Frankreich
™ 22% B
Spanien
Italien
, : : 0
Ql Q2. Q2. Q3.
2008 2013 2018 2022

ThePioneer statista%

Lohne sinken

Veranderung des Reallohnindex im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum, in Prozent

5.0 -

25 | |
0
-25
-5,0 = p—
2008 2022
ThePioneer

statista%
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Co bude s planétou? Strommix: Kohle first

Seit Anfang des Jahres erzeugter Strom nach
Energietrager, in Prozent

Es wird immer heiRer
Durchschnittlicher Temperaturanstieg in den letzten

funf Jahren im Vergleich zu 1951-1980 32,31 o/° 23,8 %
Kohle Windkraft
W I

-41 -40 -20 -10 -05 O 05 10 20 40 50

(Z)

N

g v rl
1 he Ploneer stalista% Anmerkung: 0,02% fehlen aut Grund von Rundungsfehlem

ThePioneer rastiss o2
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Co bude s autami?

EU: E-Autos auf dem Vormarsch

Anteile der Antriebsarten am Absatz von Automobilen in

der EU, in Prozent

‘ Benzin ' Diesel

Mild-Hybrid (MHEV)

Hybridelektro (HEV)

@ rPiug-in-Hybrid (PHEG) @ Battericelektro (BEV) @ Brennstoffzelie (FCEV)

3 sonstige

0 20 40
2020

ThePioneer

statista’%a

USA: Verbrenner First

Prognostizierte Verteilung von Antriebstechnologien bei
neuen Fahrzeugen in den USA, in Prozent

@ Hybrid @ Elektro @ Verbrenner
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20

2020 2025
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Ruského plynu je v Eurépe ¢oraz menej
Dodavky potrubného plynu z Ruska podla plynovodov (m3)

B Nord Stream B Turkstream  Yamal [l Cez Ukrajinu

400mil

300mil.

200mil.

100mil.

okt jan apr jual
2021 2022

Zdroj: Macrobond, ENTSOG, VUB - Vytvorené pomocou
Datawrapper

okt jan
2023

Ocakavajme
neocakavané a
predstavme si
nepredstavitelné

- Bez ruského
plynu

- Bez plynu

- Bez drahej
elektriny

- Bez
nakupovanej
elektriny

- Bez elektriny

- Bez internetu...

INOVATA
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Elektrina zlacnie, ale nie na uroven z
roku 2021

Ceny elektriny podla ¢asu dodavky (EUR/MWh)

= Cena na nasledujuci rok = Cena na nasledujuci Stvrtrok

= = Cena na nasledujuci mesiac ---- Cena na rok 2024

| 000

| jan apr jal okt jan apr jul okt jan
2021 2022 2023

zdroj: Dennik N

INOVATA
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Cena plynu na burze

300
279,84
550 251,86
200
150
109,98

100
50

19,38

' s 85,52

o w‘& ,,f

2019 2020 2021 2022
Zdroj: OTE, PXE SZ BYZNYS
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. . House prices and rents
NiC nerastie do Changes between 2010 and 02 2022 (%)
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Inflacia je spat’

Medziro¢ny rast spotrebitelskych cien (HICP)

15,1%

W

1997 2000 2005 2010 2015 2020 2022

Inflacia vytvara tlak na d’alSie zvySovanie vstupov a osobnych nakladov,
aké su nase kalkulacie a cenova politika? zdroj: Dennik N

www.ipaslovakia.sk
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Pocitajme s vyssimi vstupmi — ako dosiahnut’ vyssie
predajné ceny? Ako zefektivnit’ procesy? Ako zmenit’
portfélio vyrobkov alebo zakaznikov? Ako redukovat’
fixné a variabilné naklady?

Increases in European input costs outpace other advanced economies
(producer price index; 2021=100)

=== Canada == France Germany === l|taly === Japan UK us 180

160

140

120

100

80

60

N

T I I T 1 T T I T I 1 [ 1

2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 0y 23 24 25 26
Source: EIU. *E|U forecasts from 2023.
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Slovensko zacina byt pre Riesenia?

podniky drahé

Jednotkové néaklady prace, 2012 = 100 * Menej priemernych
pracovnikov, viac

== Cesko == Madarsko == Polsko == Slovensko §piékOV)'ICh

» Automatizacia a
digitalizacia

 Zmena stratégie

 Kooperacia s
lacnejSimi

* Iné formy organizacie
prace a odmenovania

2012 2014 2016 2018 2020

zdroj: Dennik N
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Byt pripraveny

Ako sa zmeni trh, na ktory dodavame? Zakaznici,
objednavky, ceny, konkurenti

Ako sa zmeni trh, na ktorom nakupujeme? Material,
suroviny, komponenty, energie, ceny, dostupnost’

Ako sa zmeni trh prace?
Ako sa zmeni medzinarodny obchod a preprava?

Ako sa zmeni legislativa a centralne zasahy do
podnikania?

Aké nové materialy a technolégie zmenia nas biznis?
Co sa pravdepodobne stane a bude mat vplyv na nas
biznis?

Co neocakavané sa eSte moze stat’ a mdze ovplyvnit’ nas
biznis?
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Cash is king

« Akumulujme hotovost’ a zbavme sa rizikovych zasob

« Ziskajme peniaze za pohladavky a predajme hotové
vyrobky

 Redukujme investicie

* Firmy v krize neumieraju na zlé hospodarske vysledky,
ale na nedostatok penazi

 Venujme sa zlepseniu nasho cash flow, pretoze vsetci
velki a silni to uz robia

InSpiracia Vaclav Novak
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Najhorsi variant planu a rozpoctu

* Pesimisticky predaj

* Najvyssie ceny klucovych vstupov

* Redukujme fixné naklady

* Pripravme lPudi na scenar utahovania opaskov a prezitia

InSpiracia Vaclav Novak
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Prietokomer (Kliestik, Juhaniak, Ondrejcka)

* Neexistuju ziskové zakazky, iba zisk, ktory je na ucte
 Predavame kapacitu uzkych miest (marza
vyrobku/pracnost’ na uzkom mieste)

* Neriadime vyt'azenie zdrojov, ale prietok uzkeho miesta

musmiine tento 115, € 3 vyrodet to podia piana

OPERACIE

Casova os v mesiacoch
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Na com zarabame a kol'ko to stoji?

FY22
Ending Sept. 2022

Apple FY22 Income Statement
#
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Zacarovany kruh Nesystémové
riadenie procesov a
neefektivita
Kupi sa nova ESte viac nevychadza
technoldgia IT, stroje) ekonomika
Nevychadza S v
ekonomika | PR GATES Zvysia sa hodinové
2 / PSS T sadzby
- - ) Nedostatok
Nesystemove spravnych Sme drahi
riadenie 2akaziek Y
procesov a
neefektivita "
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Klrucovi ludia

« “Prva patka“ v hokeji, Messi a Mbappé vo futbale
vyhravaju zapasy

* Udrzme si kfucovych Fudi — charakter, znalosti, vnimaju
problémy a prekazky ako motivaciu, milujiu zmenu. Su
odolni a antikrehki

 Budujme vzt'ahy, sudrznost’, timy ,,vysadkarov,“ ktoré
pracuju ako serzant Rowan (Najdite Garciu)

 Pouzivajme 3P — pozoruj, pochop, podnikni akciu

 Budujme spolocenstva — krestanski podnikatelia, Inovato,

Akadémia Dobrého pastiera, Red Button, Aliancia za silné
regiony a pod.
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Firma 2023, inSpiracia Svec Group

« Zdrava firma, spokojni spolupracovnici a budovanie
firemnej kultary

* Decentralizované riadenie firmy a mikro-podniky a
reagovanie na vyzvy prostredia

* Vyuzivanie digitalizacie a umelej inteligencie

- Efektivne vyuzivanie technoloégii, materialov a energii
« InSpiracia Bat'ovym systémom riadenia

 Rozvoj obchodu a marketingu

- Stale inovacie v technolégiach a procesoch

« Osobnostny rozvoj a vzdelavanie

* Moznosti financovania firemnych aktivit

« VyssSi zmysel prace
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Chranme lPudi a prirodu
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FIGURE 14 Loneliness in the EU

40% rozdiel v globalnej dispozicii vody a
potrebe do 2050

Water need for food
For 1kg produced : 15500 L

70% vody na
vyrobu potravin
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« Péda produkuje 95% kalorii
* Len 13-18% suse je prirodzene urodnych
+V EU je rychlost’ degradacie pody 25 m2/s
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Energie 2023

+ Milovat’
blizneho,
po;ysgr?,\::a 3 dobroprajnost’
chiad - HPadat’ na
Pretazenie fud'och chyby

a bojovat’s
stres, ‘ ' nimi
zavislosti ‘

+ Akcia,

7 + Milovat’
proaktivita, svojho
buduiucnost’ z Stvoritel'a
pritomnosti

- Reakcia, - Milovat’ len
minulost’, strach seba, pycha,
z buducnosti ego

www.ipaslovakia.sk

INOVATA



Akadémia Dobrého Pastiera
Energie 2023

4 pristupy k
problémom
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Svet neopravia politici a uradnici.
Svet opravujeme my - od seba a
zdola
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