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Zlepsovanie prace a zivota
opravovanie sveta
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Rozdelovanie sveta — uspesni/ nepotrebni

Pozitivhe vplyvy

Prelomové a exponencialne
technoldgie a inovacie

Rastie siet’
uspesnych
inovatorov a
ich podnikov

Odpad- potraviny
z Potravinovej
banky,
nepotrebny
material, staré
stroje, budovy,
nabytok, chybné
suciastky a pod.

—

Platforma zdielania —
SynergyNet

- Vytvaranie prace pre
znevyhodnenych lPudi a v
slabsich regiéonoch

- Vytvaranie inovacii pri
spracovani odpadu a
budovani cirkularnej

ekonomiky

Negativne vplyvy

Manualna a
pomala praca,
ktora je terapiou
pre ludi v
socialnych
podnikoch a
komunitach v OZ
Dobry Pastier

4—

111

Ludia, ktori
stratili pracu,
stracaju
schopnost’
zaclenit’ sa
do
spolo¢nosti,
su vycéleneni
na okraj, trpia
nepotreb-
nostou,
osamelost’ou
a naslednymi
problémami

Redukcia odpadu, vytvaranie prace pre Fudi na okraji spolo¢nosti,
odstranovanie regionalnych rozdielov, re-lokalizacia, cirkularna

ekonomika

-

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA

..
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Co mate nové? Co je na tom dobré?

Covid a iné pliagy

Kolaps globalnych dodavatelskych ret'azcov
Vojna v Europe

Prelom v energetike

Transformacia priemyselu

Rast cien a inflacia

Hlad, nepokoje a migracia

Klimatické zmeny, nedostatok vody a pody
Nedostatok pracovnikov

Kriza vzdelavania

11. Digitalizacia a automatizacia

© 0o NSOk

-
©
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Rastuca nestabilita a chaos

1. Kolaps
S
N
Cyklicka kriza ﬂ
y N\/"‘M" "bé\’b
— N 2. Transformacia o
Stabilita Nestabilita o2

Chaos
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Ocakavania a temy

« Cim sa v tomto ¢ase zaoberam, ¢o rieSim a s ¢im si
neviem dat’ rady?

« O akych témach by som chcel diskutovat’?

Gl PPl INOVATZ
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Co sa zmenilo?

Oblast’

Co je lepsie

Co je horsie

Spoloénost’

Ludia

Nase okolie

Technolégie

Biznis

Svet

Sposob zivota

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA

..
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3P

* Pozoruj:

 Pochop:

 Podnikni akciu:
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VsSetko sa nemeni !
- Spytal som sa miudreho muza,

»povedzte mi pane, v akej oblasti by
som mohol urobit velku kariéru?“

DélezitejSie ako poznanie S ismevom mi povedal, ,bud
toho, ¢o sa okolo nas meni, je dobrym clovekom. V tejto oblasti je
poznanie toho, ¢o sa nemeni vela prilezitosti a vel'mi mala
konkurencia.”

Gl P INOVATS
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Neusporiadany systém

V prirode, v Zivote
existuje nieco, Comu sa
hovori neporiadok alebo
nahoda. V tomto pripade

nemozeme nic¢
predvidat’ ani
kontrolovat’. M6zu platit’
statistické pravidla, ale
nemozeme predpovedat’
ni¢ konkrétne.

V takomto systéme
nemozeme predvidat’ a
nemozeme kontrolovat’.

PODNIKATELSKA
B UNIVERZITA I IPA
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Druhym moznym stavom v zivote a v prirode, je poriadok. Ked’
pochopime systém, dokazeme predvidat’ a riadit’.

Ked’ napriklad pochopime, ako systém funguje, stroj, auto alebo
lietadlo, m6zeme ho ovladat'.

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Chaos
Vd'aka teériam chaosu sme
zistili, ze existuje este treti
mozny stav, v ktorom zaroven,
ako pri neporiadku, nevieme
predvidat’ ¢o sa stane, ale
existuje v nom skryty vzorec.

Ak €elime chaotickému
systému, nema zmysel snazit’ sa
presne predpovedat’ alebo
kontrolovat’ vyvoj systému. Co
mozeme urobit’, je pokusit’ sa
identifikovat’ skryty poriadok a
nastavit’ nase spravanie tak, aby
sme dosiahli pozitivne ucinky.
Hovorime o fraktalovom zivote.

Ckiciiadl . Pl INOVATA
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Fraktalovy zivot

:_\—-————'_—.
77 =

;|

Tradi¢ny zivot

Fraktalovy zivot

Cas prace/Gas zabavy

Cas prace + &as zabavy

Miesto kde zijem/miesto kde
pracujem

Miesto kde pracujem a zijem

Stadium (20) — praca (40) —
odpocinok (20)

Stadium + praca + odpodinok
(80)

Nezamestnany/zamestnany

Nezamestnany aj zamestnany

Binarny svet (pravda/nepravda,
Cierne/biele, lavica/pravica)

Nedualita, holisticky pohlad,
synergia, win - win

Linearny Cas

Cyklicky Cas

Dieta — revolta — kariéra —
staroba

Vsetko v jednom
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Pudia — dnes srdce a dusu —
- spolupraca, vzt'ahy,
konkurencna
vyhoda
neskor si

kupovali rozum -
Toyota/Kaizen

Bralnware(o\
na pociatku si firm MR
P | o1y Software b x
kupovali od lFudi Y .
/ Cooperation
ruky - Ford E) § ! Communication
— Coalition
ﬁ Common...
\ Hardware : Individualny ... Success
| Riadenie  MySlienkovy vykon

>

zariadenia,
majetok
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Vitalita
Jifi Plaminek

Dynamika
Ako vyuzit
prilezitosti a
rozvinut' potencial”

Stabilita
Ako sa vyrovnat' s hrozbami?

Efektivnost’
Ako by sa to malo robit, kto a s
¢im?

§ Uzito€nost’
Co by sa malo robit
a preco?

Gl PPl INOVATZ
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N =

. Fyzicky potencial (PQ)
. Intelektualny potencial
(1Q)
3. Emocny potencial (EQ)
4. Duchovny potencial

(SQ)

Zameranie na Zameranie na proces -
vysledok - Uspech z uspech z radosti a navyku

yS o
pinenia cietov - urob kazdy de + 1

- schudni 10 kg kFuk Re3pekt

KPI (Key Performance
Indicators) su vysledkom

Emocio-

BPI (Behaviour nalits
Performance Indicators) T

Odvaha
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Ja

Co chcem u seba posilnit’ (talenty, | Ako?
znalosti, mudrost’, navyky,
spravanie):

Co chcem u seba potlaéit’ Ako?
(nedostatok talentu, neznalosti,
hlupost, zlozvyky, spravanie):

Gl P INOVATS
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Mo6j novy osobny podnikatelsky model

Partneri, zdroej

»

Uzitok

»

Zakaznici

Ako zacat’?

-

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA

..
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Il Mluvi o

h, hledej
Ymas Bata
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"Nerikej, ze
to nejde.
Radsi rekni,
ze to zatim
neumis"

TOMAS BATA

Gl PPl INOVATZ
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Ako byt' mlady a zdravy?

« Pokorne « Kto som?
prijimajme veci » Co robim?
take ake su,  Kde zijem a
budme vd’acni pracujem?

» Stale sa uéme « S kym sa

« Stretavaju sa s stykam?
mladymi Fud’mi « AKy mam pristup

« Bud'me zvedavi k zivotu?

 Bavme sa . ..

Gl PPl INOVATZ
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ROZVOJ SEBE SAMA PRO OBCHOD..

« UPRIMNOST K SOBE SAMEMU

« UPRIMNOST VUCI OKOL/

« DISCIPLINA

«  VYTRVALOST

«  POZITIVNI MYSLEN(

«  SCHOPNOST VYJADRIT SVUJ POZADAVEK
« SCHOPNOST SE KAZDY DEN UCIT
« SCHOPNOST NASLOUCHAT

« NENECHAT SE ODRADIT

« VZTAHY

« ZIVOTNI ROVNOVAHA

Gl PPl INOVATZ
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t Zaujmy

Teoria

Potencial
(zdroje)

Motivy
(chciet)

Znalosti
(konat))

Viastnosti
(byt)

Akcie
(konat))

Schopnosti
(vediet)

”

l Moznosti

Vykon
(praca)

Prax

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Sedem faktorov uspechu

1.

Bdelost’, empatia, citlivé sledovanie prostredia — F'udia okolo,
trh, zakaznici, prilezitosti, nové technolégie, konkurencia

Znalosti, ktoré nam umoznia pochopit’ a spravne
interpretovat’, o sa okolo nas deje a €¢o mame robit’
Siet’ F'udi okolo nas, ktori nam pomahaiju, dopinaju to, éo
nam chyba

Pracovitost’, vytrvalost, huzevnatost' — disciplina v
opakovanom vykonavani toho, €o je délezité a potrebné

Produkt, sluzba, hodnota, s ktorou prichadzame na trh,
uzitoénost’, ktora vznikla z nasho talentu a usilia

Vykonnost’, produktivita, aby to, ¢o sme vytvorili dostali
Fudia rychlo a za dobru cenu

Odvaha vykrocit, schopnost’ rozhodovat’ sa a energia vydat’
sa na cestu, iniciativa, proaktivita — toto ja zaklad vsetkého

-
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Individualna vykonnost’ a cielova Pa 4 ObIaSti rOZVOja
orientacia =
| = potencialu
Timova vikonnost spolupracovnikov

_

Cerpanie sily z

T prekonavania obmedzeni
o - V4 "W
z (e ! 1. Fyzicky potencial
= b Antikrehkost, © 2
5l g e 5| .| fs| ¢ (PQ)
g _Ls_|2_FEe 58§54 38J 3
o, — — 0 —3 5 25 o +—S 24— .
ss | 8§ [2 BE NGB8 £| 3%| : | 2. Intelektualny
5 S o = ) \ 2 % .,
s s * Mudrost @ 3 potencial (1Q)
5 o I
()
E_ w V4 4
° Skusenost’ a pristup 3 Emocny pOtenCIaI

T (EQ)

Znalost’
4

“ ' . Duchovny
| potencial (SQ)

Praca s informaciami, kritické
Te) myslenie
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Bat’a

Bat'ovci svojim myslenim predbehli dobu o 80 — 100
rokov — mysleli globalne, konali lokalne, mali
prepracovany podnikatelsky model a davali svojmu
podnikaniu vyssi zmysel

* Vyuzili najvacsiu hospodarsku krizu na posilnenie

(antikrehkost’) - do roku 1931 (24 podnikov, 1045
predajni, 16560 pracovnikov) od roku 1932 — 42 (120
podnikov, 5810 predajni, 105700 pracovnikov)

Orientacia na zdokonalovanie cloveka a spolo€¢nosti,
kvalitu zivota a prace, mravnost’ a spolupracu

3P — Pozorovanie sveta a zmien, Pochopenie trendov
a Podniknutie akcie — neustale inovacie a u€enie sa

-
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Bat’a a biznis modely

Mravnost, charakter — slusna firma
Bezodpadova firma

Zdielanie, u€enie sa, rozvoj seba a okolia
Odvaha - urob prvy krok, zacni...!
Automatizacia

Myslienka bez realizacie je bezcenna — akcia
Sloboda = Disciplina + Systém

Sluzba, lider vytvara podmienky

Vsetko €o je zavislé na jednotlivcovi je krehkeé
10. Chciet’ je lepSie ako musiet’

© o NGO ROWD-=
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Pad ako sanca

.Nasa ro€éna samostatnost’ sa
skongdila stratou celého vlozeného
kapitalu 800 zlatych a okrem toho

sme minuli aj 8-tisic zlatych od

nasich veritelov. Doslo na zaloby, i
na exekucie. Za vsetok tovar, ktory
bol celym nasSim majetkom, som v
zalozni dostal 800 zlatych a vyplatil
som aspon cast’ veritelov. Prestal
som chodit’ do panskej spolo€¢nosti

a mal som viac ¢asu premyslat’ o
zivote. Pocital som, kol’ko zarobim,
ked' kazdu vol'nu chvilu vyuzijem na

pracu, hoci aj na tu dovtedy
opovrhovanu robotnicku,
nepansku.“

Gl PPl INOVATZ




Letny kemp 2022, ZlepSovanie prace a zivota, opravovanie sveta v nasom okoli

,,Brzy si mne prace podrobila celého. VSechno pozehnani
mého zivota pocalo se tohoto dne. Pochopil jsem svoiji
posetilost v napodobovani lenosnych lidi, at’ panu ¢i
nepanu. Vykonavanim vSech délnickych praci nasel jsem
cesty, které vedly k uspore materialu i zjednoduseni
délnikovy prace... Suroviny nosil jsem na zadech z
otrokovického nadrazi od pulnoc¢niho vlaku, deset
kilometri od Zlina. Do rana jsem s jednim délnikem
nakrajel material a rano vydal délnikiim. Délnici pracovali
ve dne v noci, az bylo dilo hotovo. Pak zase délnici
vyspavali a ja jel v noci odveézt zbozi, dovézt novou
surovinu a i penize na vyplatu... Sam jsem nakupoval
material, sam jej porezal nebo strihal, sam rozdeélil mezi
délniky, sam prijal a prohlédl par po paru, sam vyplatil
delniky, sam provedl vSsechno knihovani a vyuctovani...”

Gl PPl INOVATA
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Jan A. Bat’a

Ak bolo v Europe dvadsat’ milionov
nezamestnanych, bolo to preto, ze chybal
milion vychovanych, vycepovanych,
odvaznych podnikatelov, ktori by nasli
sposob ako tychto l'udi zamestnat’.
Podnikatel’ si musi truafat’ zamestnavat’ Fudi
aj napriek dobe krizy a neposielat’ ich
panovi statu na krk, aby ich zivil, ked’ pridu
tazké éasy. Tazké ¢asy su asté a prave
vtedy treba podnikatelov najviac. Vtedy uz
bankar na to nestaci. Je taky zakon, ktory
by ich k tomu prinutil? Ten zakon sa vola

poctivost'.

Gl PPl INOVATA
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,Csl. $kola nové doby musi tedy byti Skola
podnikatelska, zivitelska. Skola, ktera si vytkne za tkol
pestovati, vzdelavati a vychovavati jako nejvyssi
hodnost v narodé zivitele, podnikatele — nebo chcete-li
v dosavadnich terminech socialistickych — kapitalistu,
narodniho a mozna i mezinarodniho.“ Jan Antonin Bat’a

Podnikulelékﬂ u

J, A, Bafa.

versila

ety

Méme stéle nedostatek lidf, =
Rikd se tomu ,kvalifikovanyeh lidi”,
Méame jich nedostatek presto, Ze ve skole Prace j
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,Den ma 86 400 sekund*

,Neutekajte za peniazmi. Kto za nimi uteka,
nikdy ich nedohoni. Sluzte! Ak budete sluzit’
podla svojich najlepsich sil, neuniknete
peniazom.*

,,AK chcete vybudovat' zavod, vybudujte najprv
seba.”

,Budovy, to su hromady tehal a betonu. Stroje,
to je hromada zeleza a ocele. Zivot tomu davaju
az Fudia.”

,Bud prikladom.“

Gl PPl INOVATA
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Nové technologie

Jan Antonin Bat’a po Svetovej vystave v New Yorku 1939, kde sa
zoznamil s fotobunkou. Okamzita reakcia:

« Je treba zaridit zvlastni oddéleni s nejméné 6 lidmi pro prizkum
pouziti fotobunék v nasi organisaci vyrobni. Dosud jsme
nenalezli zplusobu, jak pouziti fotobunék pro zlepseni nasi prace
a jeji usnadnéni

« Jsem presvédcen, ze fotobunka miize u nas nalézt uplatnéni ve
100.000 exemplarich pouze ve zlinskych podnicich.

Je treba:

-—

. Nalézti pocatecni zplsoby upotrebeni

2. Zkonstruovati fotobunku, ktera by stala néjakych 30-50 K¢ za
kus

3. Naugditi se upravovati fotoburnku tak, aby vyhovovala té které

nasi potrebé

Gl PPl INOVATA
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Bat'a a kriza
Nasi verejnosti:

Abychom umoznili obyvatelstvu nakup obuvi pro podzim.
Abychom uéinili zbyteénymi cesty do Némecka.
Abychom udrzeli vyrobu v plném chodu.
Abychom nemuseli propustit délniky.
Abychom usetrili statu vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.
Abychom razili cestu k odbourani cen.
Abychom napomahali prekonat rychle velkou hospodarskou krizi, ktera
nas zachvati nasledkem rozdilu nakupni sily nasi koruny za hranicemi a v
zemi,
Snizili jsme ceny obuvi

Od 1. zafri t.r. ve vSech nasich prodejnach primérné

na polovinu cen z letosniho jara.
Ovsem, této slevy nemtiizeme jiz dosahnout na reziich a jsme nuceni snizit
mzdy nasich délnikl prumérné o 40%. Naproti tomu zaru¢ujeme nasim
zaméstnancum, ze jim dodame zivotni potieby za polovinu cen platnych
letos v kvétnu.

Gl PPl INOVATA
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Bata

 Integracia namiesto atomizacie prace

* Neustale zlepSovanie vyrobnych procesov, inovacie a
zlepSovanie kvality, sobotné konferencie, seminare

« Samosprava dielne, spolupodnikatel'stvo

« Podiel na zisku alebo na zvySovani produktivity (,,profit
sharing®, ,,gain sharing“)

« Jasna zodpovednost, samokontrola a organizac¢na
pruznost’

* Nové technoldégie — automatizacia a autonomizacia
pracovisk

* Ludska orientacia podniku, sluzba verejnosti
« Tyzdenné vnutropodnikové uctovnictvo a finan€éné riadenie

» Orientacia na spravne hospodarenie s casom — cas
nevyuzity na premenu materialu na koneény vyrobok je
stratenym ¢asom

Gl P INOVATS
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Ako Tomas Bat’a vstal

To, Cemu jsme zvykli rikat hospodarska krize, je jiné
jméno pro mravni bidu. Mravni bida je pricina,
hospodarsky upadek je nasledek. V nasi zemi je mnoho
lidi, kteri se domnivaji, ze hospodarsky upadek lze
sanovat penézi. Hrozim se dusledku tohoto omylu. V
postaveni, v némz se nachazime, nepotrebujeme
zadnych genialnich obratu a kombinaci. Potfrebujeme
mravni stanoviska k lidem, k praci a verejnému
majetku. Nepodporovat bankrotare, nedélat dluhy,
nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici, delat
to, co nas pozvedlo z povalecné bidy, pracovat a Setrit
a ucinit praci a setreni vynosneéjsi, zadoucnéjsi a
cestnéjsi nez lenoseni a mrhani.
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Pad ako sanca, prekazka ako smerovanie

Spytaj sa uc¢enych expertov a
profesorov a predlozia ti tisice
divodov preco to nejde. Potom
chod’ a urob to!

Zbavime nas Bahnak
zaplav tim, ze jej
zaplavime!

Pomoci prudkych proudii
vody, hnanych
vysokotlakymi pumpami,
preplavime kopec Tresny
na druhou stranu reky
Moravy. Vzniklé bahno
navysi uroven pozemku
Bahnaku. Zaplavy
pominou a usazené bahno
je mnohem pevnéjsi
podklad pro stavbu nez
navazka. { !
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Zakaznici a inovacie

ento desén jsem vypracoval na lodi,
divaje se na tanec.

Je minén ze zlata, stribra a jinych
materialii. Ma pouze patu a Spici v
klizi, a ¢ary pres kotnik a k nartovému
jazyku jsou ze zlatych nebo stribrnych
niti opletenych na gume tak, aby
kazda gumicka pusobila sama pro
sebe a natahovala stale jazyk, ktery by
se nemohl odchlipovat.

Pata je s podpatkem z jednoho kusu,
coz s da provést vzhledem k tomu, ze
cela pata s podpatkem koresponduje.
Technicky je to potreba promyslet a

prozkouset.
Predloziti do 15. /V.
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Spolupraca a Ciny, informacie a znalosti

Déjiny nas nebudou
posuzovat podie toho,
jak jsme umeéli recnit, ani
podle toho, jak jsme
umeéli jedném davat, co
jsme druhym vzali.
Budou nas posuzovat
podle prace, kterou
vykoname. Prace nas
spojuje. Politika nas
rozdeéluje, prace necht’
nas spoji.

Jan A. Bat’a

Gl P INOVATS
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Budovanie seba a cloveka

Pri své praci nemél jsem na
mysli vybudovani zavodu,
ale lidi. Vybudoval jsem
Clovéka, aby byl vykonnéjsi
a lépe slouzil zakaznikim a
on potom vybudoval
zavod. Hlavni ulohou
organizatora je, aby
vytvoril moralni a
psychologickou zakladnu,
na niz by se jeho
spolupracovnici mohli
zdarne rozvijet.

e~
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Systém ,,10 S“ (Milan Zeleny)

Oblast’

Realizacia

Svetova trieda

Globalne porovnavanie

Spolupraca Partnerstvo a aliancie

Samosprava Sukromné vlastnictvo, spolurozhodovanie,
zodpovednost’ a mikropodniky

Spolutcast’ Zdielanie zisku a pridanej hodnoty

Spoluvlastnictvo

Kapitalova ucast’ spolupracovnikov

Sut’'azivost’

Vnitorné porovnavanie vykonov

Samostatné riadenie

Autonémne podnikatel'ské jednotky

Spolupodnikanie

Podnikatel'sky princip trhu a zakaznika

Synergia

Prepojenie v sieti

Sluzba verejnosti

Zmysel podnikania

Gl P INOVATS
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Sluzba a kvalita zivota

Prvni podminkou prospivani naseho zavodu jest,
abyste se nedomnivali, ze zavod jest vas, jen pro vas.
Zavod nas nebyl k tomu ucelu zbudovan, aby zajistil
existenci jen jeho zakladatelu. Zavodem nasim
prinasime novy, do toho casu nepoznany, blahobyt a
vzdeélani nasemu lidu. Ucelem podnikani je sluzba
verejnosti, sluzba narodu a sluzba sveéetu. Vzdy a jen
sluzba. Vedeni a rizeni sluzbou je zakladem uspéchu v
podnikani. Podniky jsou instituce prinasejici kvalitu
zivota a moznosti vzdelani narodu. Zemé bez dobrych
podniku, zemé pouhych spotiebitelll neni dobrou zemi.
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Uéast’ na zisku

Poskytujeme vam ucast na zisku ne snad proto, ze
bychom citili potrebu vydat néjak penize mezi lidi jen
tak z dobrého srdce. Sledujeme timto krokem docela
jiné cile. Chceme docilit toho, aby boty byly jeste
lacinéjsi a aby deélnici jesté vice vydélavali. Proto
poskytujeme ucast na zisku, ktery byl dosazen v dilne,
ve které pracujete. Samostatné pracuijici dilny jsou
malé a proto muize kazdy uplatnit svuj vliv na zvysSeni
zisku sve dilny bez ohledu, jestli jina oddeleni pracuji
treba se ztratou. Uctovani je tak jednoduché, ze mu
porozumite kazdy a ucCet ztraty a zisku bude kazdy
tyden vyvésen v dotycném oddéleni. Pokud néktery
tyden bude vykazovat vase oddeéleni ztratu, nebudete

postizeni, Cili na ztraté nemate ucasti.
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Vzdelavanie

/ Pan Jaronék \

Najiti mezi nasimi spolupracovniky lidi, kteri by pomoci
Studijniho ustavu vystudovali techniku nebo universitu.
Prvni z nich obdrzi od pana chéfa dar 50.000 K¢, v dalsich
létech obdrzi vzdy jeden 20.000 K¢ v péti letech po sobé
jdoucich.
K Uucelum konecéného studia a zkousek obdrzi kazdy
primérenou dovolenou.

\ Prikaz pana ch?

Dnesni nasledovnici — Stanislav Martinec, Jaroslav Crkon, Lubomir
Svec, lvan Batka, Vojto Pastoréak,

Gl PPl INOVATA
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Pfemyslim a vzpominam jak to vypada s nasimi ABS v
jednotkach. Zpravidla nalézam, ze ti nasi chlapci maji
tak malo véedomosti a zkusenosti, ze mnohdy
nerozumim, jak je to mozné. Zejména me zarazi zjisteni,
ze neznaji ani zdaleka ani to, co je mozno videti, nauciti
se, poznati primo v nasich zavodech.

Nevédi, jak se vyrabi kozena lemuvka, jak se vyrabi
platéna lemuvka, jak se vyrabi kubinovice, jak se vyrabi
noze sekaci ...

Ale my nemuzeme ty, které chceme poslat do svéta
nechati v této nevedomosti. Takovy chlapik musi vedeti
velikou radu véci a jinou Fradu musi mit alespon
vlastnoruéné napsanu ve statistickém blocku, aby tomu
mohl alespon trochu rozumeéti — a nemusel se nechat
tahat od dodavatelti a odborniku za nos. JAB
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Do sveta, medzi 'udi — ucit’ sa nové veci

ﬁikaz p. chefa \

Zlin, 9. 11. 1935

p- Klatil posle do svéta na zkuSenou 12 modelaru

p- H. Bat’a posle do svéta na zkusenou 3 kozare

p- Hlavnicka posle do svéta na zkusenou 3 puncochare
p- Sehnal posle do svéta na stavby na zkusenou 3 lidi
p. Sevéik posle do svéta na zkusenou 10 strojniku

p. Lata posle na zkusenou do Ameriky 3 spravkare
P. Vesely posle do svéta na zkusenou 3 aranzery

- /
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Opravari sveta
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Vladimir Karfik, Jan Antonin Bat’a a modularita

Budeme meniti okolo 30
ruznych typt domkau, ziskanych
asi z péti typu zakladnich,
kombinovanych svymi
jednotlivymi soucastkami podle

;.

R B

SE! 8 umisténi, podle obecného
SEE§i obraceni ulic ke svétovym
EEE 5 stranam, rliznym pouZitim
§§§ ? verzi\?'d, porci, vp’ﬁsvtaver!im
eSS garazi a pod., ¢imz dosahneme
| E&f &g individuality domku.
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P INOVAT

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA



Letny kemp 2022, ZlepSovanie prace a zivota, opravovanie sveta v nasom okoli

Pral bych si mit deset
synu. Ne, abych mohl
mezi né rozdelit své
jmeéni, ale abych je
naucil zit a pracovat.
Nyni jich mam tisice,
treba jenom jeden
nese moje jméno.

A ten nejlepsi z nich
dostane moje housle.
Ovsem ne k tomu,
aby na neé hral sobeé,
nybrz jinym.

Tomas Bata
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Prva pracovna zmluva

* Prijimame Vas do prace s tim o¢ekavanim, ze se vypracujete v
plnohodnotného spolupracovnika, t.j. Elovéka, ktery ma ctizadost a
schopnosti nezustati pouhym manuelnim pracovnikem.

* My u nas neprijimame reditele. Délame je, z lidi jako jste Vy, ktefi v
praci osvédcili vytrvalost, schopnosti a ctizadost.

* Chcete-li pro vSechny ¢asy zustati pouze délnikem, nevstupujte k
nam. Neudrzel byste se v naSem zavodé. Prijetim prace u nas
slibujete, zavazujete se nejméné polovinu svého volného ¢asu
vénovati svému zdokonaleni a vzdélani, tak abyste mohl dosahnouti
vyssSich zodpovédnosti v dobé, kdy byste jiz dokonale pochopil nas
pracovni systém a stal se mistrem nejméné jedné odborné rucni
prace.

 Nedbame o spolupraci lidi, jez nejsou schopni béhem své prace v
nasem zavodeé udrzeti se na vzestupu fysickém, hospodarském a
intelektualnim, tj. vzdélanostnim a mravnim.

« Nedbame o spolupraci lidi, kteri nejsou schopni vérnosti k podniku.
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,Lidem v zodpovédnych g
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Cudzie jazyky

Z prikazu p. chefa budou stanoveny fixni platy zaméstnancu v
nakupnim oddéleni nasledovné:

Kdo ovlada pouze jazyk ¢esky, bude mit tydné o 50 KE méné.
Kdo ovlada mimo jazyk €esky také jazyk némecky, obdrzi cely
fixni plat, jak ma v navrzich schvaleno.

Kdo ovlada mimo jazyk €esky a némecky néktery jazyk
svetovy, obdrzi o 50 K¢ tydné plat vyssi.

Zaméstnanci uvedeni pod bodem 1. slozi do 31.12 zkousku z
némdéiny. Kdyby tak neucinili, dame jim pul roku bezplatnou
dovolenou, aby méli prilezitost tomuto jazyku se naugiti.

Neslozi-li ani po této dobé predepsanou zkousku, nemohou
byt v tomto oddéleni ani ve skladé zameéstnani.

Zameéstnanci uvedeni pod bodem 2. slozi do 31.12 zkousku z
francouzstiny nebo angli¢tiny. Neucini-li tak, obdrzi rovnéz
bezplatnou dovolenou, jako predchazejici.

23. zari 1936

-
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Bat'ovci vyviezli 70 produktivhnych miest

~Malé Zliny*“ zaéali v Cechach, v roku 1930 v ,,Bat'ové*
(Otrokovice), potom Fatra Napajedla, Kovosvit Sezimovo
Usti, Trebi¢, Zrué nad Sazavou — to vsetko uz za Jana Bat'u.
Potom na Slovensko: Bat'ovany (Partizanske), Batizovce
(Svit), Nové Zamky, Bosany atd’. Jan Bat’a a rozvoj
Slovenska — aky to uzasny narodny plan.

Potom uz to iSlo ako na beziacom pase: Bataville vo
Francuzsku, Batanagar a Batagani v Indii, Batawa v Kanade,
Batadorp v Holandsku, Batapur v Pakistane, Batavia v
Indonézii, a hlavne, Janova ,,séria“ v Brazilii: Anaurilandia,
Batatuba, Bataypora, Bataguassu, Mariapolis a Indiana SP.
Dalsie potom v Chorvatsku, Mad’arsku, Pol'sku, Anglicku,
évajéiarsku, USA, Belgicku, Chile, Taliansku — a to vsetko v
jednom desat’ro€i, behom najvacsej svetovej krizy. Hovorili
si ,,Cechoslovaci®.
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Bat’'a a statna podpora

Chci dokazat ne slovy,
ale skutky, ze zavod
dle nasich zasad
spravovany je v
konkurencnim zapase
nezdolny i vUci
nejsilnéjsi konkurenci. - mETTYS

, , , e Projekt : Sportovo - rekreacny areal
K teto sve praci Investor : Adventure golf s.r.o.
nepozaduji podpory od

Tento projekt nebol realizovany s podporou

nikoho, jmenovité ne ; g
od statu. K této své EUROPSKEJ U/E"E

praci potrebuji jediné: pretoze sme nesli spravnym ¥smer om
aby mi bylo dovoleno
pracovat.
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Bat’a a mladi udia

... kazdy student této skoly musi byt cloveék, ktery neni
proletarem ani citénim, ani smyslenim, nybrz ktery véri ve
vlastni silu, v silu svého charakteru a ve svuj Uspéch.

... musi ve svém oboru dokazat nejméné jedno dulezité
zlepseni stavajicich poméru, nebo zarizeni nebo organizace.
...musi umet hrat tenis nebo kriket, golf a konské polo. Musi
umeét pilotovat letadlo a ridit viiz, pravé tak jako motocykl a
par koni. Musi ovladat nejméné dva jazyky mimo své
materstiny.

...musi se umeét pohybovat na parketach ve fraku stejné jako
v pracovnim tabore a v kozeluznée.

A musi umét vSechny tyto véci délat - na svij ucet - ne na
ucet podniku nebo svého otce.
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V RYCHLOSTI SILAE
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Bat'ova sustava riadenia

1.Znalostny podnik, zalozeny na schopnostiach a ume
spolupracovnikov, neustala tvorba, preberanie a
rozsirovanie znalosti

2.Autondémia dielni, zodpovednost’ a podiel
spolupodnikatelov na zisku

3.Globalny biznis s regionalnym pristupom
4.Informacny pristup k riadeniu a vyuziti podpornych
technolégii

5.Integrované siete dodavatelov a zakaznikov
6.Vysoké etické a mravné hodnoty podnikania
7.Najvyssia (svetova) kvalita procesov vyroby, vyrobkov
a sluzieb

8.Stratégia “dravych” inovacii, originality a tvorivosti
9.0becny zaujem, sluzba verejnosti a spolocnosti

Gl PPl INOVATA



Letny kemp 2022, ZlepSovanie prace a zivota, opravovanie sveta v nasom okoli

Bat'ova sustava riadenia

1.Znalostny podnik, neustala tvorba, preberanie a
rozsirovanie znalosti - uciaca sa spolocnost’
2.Autonémia dielni - améby, micro enterprises, fraktaly
3.Globalny biznis s regionalnym pristupom - re-
lokalizacia, kustomizacia, eliminacia medziclankov
4.Informacny pristup k riadeniu - MES, on line, tablety
5.Integrované siete - siete a zdielanie

6.Vysoké etické a mravné hodnoty podnikania - slusna
firma

7.Najvyssia (svetova) kvalita procesov vyroby, vyrobkov
a sluzieb - svetova trieda, Industry 4.0, smart...
8.Stratégia “dravych” inovacii - prelomoveé technologie,
agilita, design sprinty

9.0becny zaujem - socialne podnikanie, slusna firma

Gl PPl INOVATZ
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Zamestnanec, spolupracovnik,
spolupodnikatel

- Zamestnanec — ten, ktory musi (70% -
pracuje pre peniaze)

- Spolupracovnik — ten, ktory chce a moéze
(pozna ciel a hfada cesty a sposoby riesenia
— 25%)

- Spolupodnikatel — ten, ktory chce, méze a
citi potrebu menit’' veci k lepsiemu (5% -
objavuje noveé prilezitosti, ciele, cesty a
sposoby riesenia)

Gl PPl INOVATZ



Letny kemp 2022, ZlepSovanie prace a zivota, opravovanie sveta v nasom okoli

8-8-8

8 hodin spanku, 8 hodin prace a 8 hodin sebarozvoja
(konicky a zivotné radosti, rodina, vztahy, objavovanie
novych miest, 'udi a zazitkov, ucenie sa, cvicenie,
budovanie navykov)

« Telo — strava, cvi€enie, otuzovanie, post, spanok
 Mysel — ucenie seba a druhych

« Srdce — sebapoznaie, motivacia a budovanie
vzt'ahov

 Dusa - zmysel a principy

Gl PPl INOVATA
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Bat’'a a reziliencia

- 8-8-8

« Strach zabil viac snov ako byrokracia a nedostatok
kapitalu

* Vzdychacov nechceme

* Nehladajte 'ahké cesty

« Trénujte, cvicte, sila rastie z prekonanych prekazok
 Budovanie seba a cloveka — podnikatela

« Ked vsetci hovoria o nemoznostiach, hladaj
moznosti

* Nie slova, ale skutky
 Mravnost’

Gl PPl INOVATA
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Spoznavanie seba a druhych —

Systém, Standardy mudrost’, talent, spitné vazby
a ich dodrziavanie

Pochopenie
suvislosti, vidiet’
problem z druhej

strany
Ako zlepsit’
resSpekt a
spolupracu .
Budovanie Ek’osystvem a
vzt'ahov kultura respektu

asspoluprace

Spolocné aktivity — u€enie sa na
spoloénom rieseni problémov
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Ako Bat'ove principy rozvoja spolupracovnikov
uviest’ od zivota dnes?

 Rozvoj seba

* Rozvoj druhych

* Prekonavanie prekazok
 Dobvera

« Spolupraca

* Disciplina

 Moralka

« Sluzba
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Rozhodovanie v neznamom prostredi

&’

NEZNAME
pricinné vazby

Prekazka =
Prekazka
Prekazka .

f [J
a.
& Prekazka Prekaska

Hranica poznania

problému
Vyhni sa prekazkam Porozumej prekazkam
Planovanie vychadzajuce zo Experimentovanie a
skusenosti, plnenie uloh prekonavanie prekazok
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Kde moézeme vyuzit TOC?

Zakladné nastroje TOC (TOC Thinking Process):
e Co zmenit?
e Co sa da zmenou dosiahnut?
e Ako to urobit™?

Aplikacie zakladnych nastrojov TOC v rieSeni:
e kazdodennych problémov,
e chronickych problémov
e nedopracovanych (polovi€atych) rieseni,
e nedostatku pravomoci
¢ nejasnych instrukcii
e ambicidéznych cielov a naro€nych projektov.
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Podnik je ret'az s ohnivkami réznej sily

Logistika
Informacéné
technolégie
Regién ...n

Ekonomika a financie

Preprava a distribucia
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Vymenujte hlavné problémy, s ktorymi ste
konfrontovani?

> © 0N R WODN-=

o
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Manazérske zru¢nosti

Timové
zrucnosti

Inicializac¢né
zruénosti

Zrucnosti pri
delegovani pravomoci

Komunikacné
zruénosti

RieSenie RieSenie Dosahovanie
kazdodennych chronickych naro¢nych
konfliktov konfliktov cielov

Zaoberanie sa Zosuladenie Poskytovanie
s polovicatymi pravomoci so jednoznaénych
rieSeniami zodpovednostiou inStrukeii
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Manazérske zrucnosti

1. Konflikty - Dostavam sa do konfliktov s inymi fudmi na
pracovisku.

2. Polovicaté rieSenia — Niekto ma oslovi s neucelenym
napadom. Nem&zem ho odmietnut, ale ani prijat.

3. Chronické konflikty — Vztahy medzi osobami, alebo funkciami
su natolko vyhrotene, zZe vSade a pre vSetko sa ,vedie vojna”.

4. Nedostatok pravomoci — M§j podriadeny pride za mnou so
Ziadostou o pomoc v situacii, ked pre nedostatok pravomoci
nemoze dokoncit danu ulohu.

5. Nedostatok jednoznacnych instrukcii — Opatovné
vysvetlovanie instrukcii a napravanie chyb mojich podriadenych mi
spOsobuje dodatoCné straty Casu.

6. Dosahovanie naroénych cielov — Z ¢asu na ¢as dostanem od
svojho nadriadeného ulohu, ktorej vyrieSenie nie je rutinné a
trivialne.
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Ohrozena existencia firmy

/eriza likvidity
Kriza stratégie
Kriza vykonnosti
Zla obchodn
stratégia el t

Nizke vyuzitie Vysoké fixné
! kapacit naklady
Nizky predaj /@ (}\
15000 ? 1500 / rok riestor Ludia Stroje

>>\ W l DIhodobé opatrenia

\/> Zla konétrukcia A
Zly

Zly imidz ?

agregatu marketing

Strom problémov - firma v krize
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Lepsia ziskovost’

_—

Nova stratégia Vyssie vyuzitie Nizsie fixne
T < Y kapa){‘.it naklady
/ Stihla Struktara
Nova,
kompaktna Nové zakazky

vyrgbkovg 4 — 3 mesiace

Viene Odpredaj

strategia majetku — 3
— 6 mesiacov T mesiace

|

Strom cielov
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Audit podniku definoval nasledovné kFfu€oveé problémy
(neziaduce javy), ktoré treba riesit’ — zostavte ich logicky strom

Neplnia sa terminy | Montaz nema Planovanie Vyroba nie je
zakaznikov - penale | nac¢as spravne nespravne schopna vyrobit’
komponenty planuje nakup na ¢as pre
materialu montaz
Prietok cez uzke Pracovnici vo Vo vyrobe Nesleduje sa
miesta vo vyrobe | vyrobe si malo neexistuju vyuzitie uzkych

nie je spravne flexibilni a alternativne miest - CEZ
riadeny zastupitelni vyrobné postupy
Systém Planovanie Riadenie vyroby Firma ma
odmenovania je vyroby nezohladnuje nadbytok zdrojov
zamerany na nezohfladnuje uzke miesta s ohfadom na
individualny vykon uzke miesta vykon
Neexistuju Procesy su Vykonové normy Ludia nie su
procesné nestabilné a nie su objektivne motivovani —
Standardy maju vysoku najlepsi
variabilitu odchadzaju

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA 73

..
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Na workshope manazmentu boli vygenerované nasledovné prekazky
zvysenia vykonnosti podniku — navrhnite akcie a strom prekonania
prekazok

Prekazka Riesenie - Akcia Nastroje

Uzke miesta mimo kontroly

Pracovnici nepoznaju metédy TOC a
lean

Pracovnici su pretazeni — nemaju ¢as
rieSit’ pri¢iny problémov, odstranuju iba
nasledky

Manazéri su zamerani na lokalne ciele

Pracovnici su zamerani na individualny
vykon — odpracované normohodiny

Vysoka rozpracovanost’ vyroby

Neplnenie terminov

Nedostatok materialu a komponentov na
finalnej montazi

Nestabilné procesy
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Audit podniku definoval nasledovné konflikty, ktoré treba
riesit’ — zostavte ich diagramy

Nadbytok pracovnikov a zdrojov — Uzke miesta a neplnenie vykonu a
nespravna kvalifikacia a nie terminov
optimalna technolégia

Planovanie objednava ,just in time“ Montaz a vyroba nema material a
s cielom redukovat’ zasoby komponenty
Technicka priprava sa orientuje na Pret'azené Uzke miesta

minimalne operaéné casy, aby
redukovala naklady

Riaditel robi vSetky rozhodnutia sam | Rozhodnutia treba robit’ rychlo a so
— vysledkom su niekedy chybné znalost’'ou veci
rozhodnutia a vSetko trva velmi dlho
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1. Co treba zmenit'?

Musime byt schopni dokonale pochopit’ realitu a vybrat’ body,
ktoré predstavuju paky umoznujuce vsunut’ do nasho systému
zmeny veduce k trvalému zlepSovaniu systému vzhfadom k
stanovenému ciel'u.

2. Co chceme zmenou dosiahnut’?

Musime pouzit’ systematicku cestu k vytvoreniu cielov zmeny tak,
ze dokazeme presne urcit’ ¢o chceme dosiahnut’, pre¢o to chceme
a ako zabranime moznym neziaducim dosledkom.

3. Ako uskutocnit’ zmenu?

Systematicky spésob uréenia prekazok, ktoré lezia medzi nasim
su¢asnym stavom a planovanymi cie'mi. Vysvetlenie dévodov existencie
tychto prekazok, definovanie krokov na ich prekonanie, poradie tychto
krokov a definovanie bodov, v ktorych je mozné rozhodnut’ o zvoleni
alternativnej cesty.
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6 vrstiev odporu proti zmene

1. Dohoda o presnom zneni problému

e Definovanie problémov s jednym spoloénym menovatelom -
s mimo nas.

e Typ: zakaznici neustale menia to, ¢o vlastne chcu, dodavatelia
nikdy nedodavaju véas, ludia poriadne nevedia to, ¢o
potrebujeme ...

Kym tuto vrstvu neodstranime, hovorime do steny.

Ludia, ktori maju jednoznac¢ny nazor na to, €o sa ma urobit’,
nie su nikdy otvoreni inym navrhom

RieSenie:
- Audit vykonnosti podniku
- Strom sucasnych problémov

- Diagram konfliktu

Gzl PPl INOVATA
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6 vrstiev odporu proti zmene

2. Dohoda o existencii mozného rieSenia problému
e Diskusia o zakladnom konflikte, ktory sposobuje problém.

e Typ: neverim, ze takyto zasadny problém ma vébec riesenie,
to je prilis velky problém, takto to musi byt je to dané typom
podnikania ...

Akonahle odstranime tuto vrstvu, mame suhlas, ze niekde vo
vesmire v uplne idylickom svete moéze existovat’ riesenie.

RieSenie:
- Strom cielov

- Diagram konfliktu
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6 vrstiev odporu proti zmene

3. Dohoda o tom, ze navrhované rieSenie moze priniest’
vysledok, vyrieSit’ problém

e Navrhované rieSenie sa vam zda uplne jasné, ale ostatni ho
bohuzial nechapu.

Ak odstranime tuto vrstvu, zacne skutoc¢na frustracia
RieSenie:

- Strom cielov

- Strom prekazok

-  Strom rizik
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6 vrstiev odporu proti zmene

4. Ano, ale ... ... ...

e Navrhované riesenie sice vedie k ciel'u, ale ... ... ... (my sme
Specificka firma, nase okolie je iné, zakaznici to nepochopia,

e Toto rieSenie spésobi, ze ... negativne efekty

Na prekonanie tejto vrstvy potrebujeme vela trpezlivosti a
vydrze. Alebo musime mat’ to st’astie, ze mame velku
charizmu

RieSenie:
- Strom prekazok
- Strom rizik

- Strom premeny
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6 vrstiev odporu proti zmene

5. Dohoda o prekonani prekazok

e Existuju prekazky preco sa riesenie neda
realizovat’ - ¢im viac ich najdeme, tym lepsie.

Odstranenie tejto vrstvy prevedie nasich protihracov na nasich
partnerov, s ktorymi spolo¢ne prekoname prekazky

Riesenie:
- Strom prekazok

- Strom premeny
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6 vrstiev odporu proti zmene
6. Dohoda o spbésobe realizacie rieSenia
¢ Musime nejako zaistit’, aby sme riesenie skuto¢ne dosiahli.

Odstranenie tejto vrstvy sposobi, ze rézni F'udia koordinovane
spolupracuju na realizacii rieSenia a maju spolo¢ny ciel

RiesSenie:
- Strom premeny
- Akény plan

- Definovanie projektu
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= Strom sucasnych problémov
1. Ziadna zmena nie je ;
. otrebna ~
6 vrstiev odporu P =
%/
3

proti zmene 2. Neexistuje rieSenie tychto Diagram konfliktu
problémov

3. Kto vie, o nam to vlastne

prinesie. Naco sa to vlastne
robi?

« Zmena zvnutra

4. Ano, ale st s tym spojené

s podporou rizika a d'al$ie problémy 7
Zvonka . Strom moznych rizik
5. Je s tym spojenych vela g 5
: A rekazok 4
* Orientacia na P i £,
obmedzenia : ’ il
6. Nevieme, ako presne
e postupovat’, co mame urobit’
° Postupne Strom premeny

a v akom poradi

prekonanie
vrstiev odporu

« Zmena prebieha
ako
koordinovany

a riadeny proces

Iy - 0o
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6 vrstiev odporu proti zmene

RieSenie
konfliktu

Krucéové
problémy

Ganttov diagram projektu spracoval:

Projekt: datum:

mesiac - tyzdef

Eloveko-
2| hodiny spolu

Projekt zmeny

a jeho riadenie

Postupnost’
krokov k zmene

Termin

Prekonanie
prekazok

ukoncenia

A Ad

o4

prniouell I |NOVATA




Letny kemp 2022, ZlepSovanie prace a zivota, opravovanie sveta v nasom okoli

7 navykov - S.Covey 7. zlep$ovanie

_y  Vzajomna zavislost’

5. najskor o
pochopit’ verejne
vitazstvo

6. synergia

4. princip
\ yvyhra — vyhra’

. nezavislost’
3.

usporiadajte
veci podla délezitosti

osobné
proaktivni od konca

zavislost’
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7 navykov a TOC

1. Proaktivita. Kde sme ? Co mézeme zmenit’ ?

2. Myslienka na koniec. Cielova orientacia — Co chceme
zmenou dosiahnut’ ?

3. Prednost’ délezitym veciam. Kde su obmedzenia nasej
organizacie ?

4. Myslite a konajte spésobom vyhra - vyhra. Nepresadzovat’
veci silou, nesnazit’ se protivnika porazit’ alebo zatla€it’ do
kuta, ziskat’ Fudi pre myslienku zmeny diskusiou a logickymi
argumentmi.

5. Snazte sa pochopit’. Riesenie chronickych konfliktov -
diagram konfliktu — nerobit’ kompromisy ale pochopit’ dévody
druhej strany, riesit’ skuto€né pric¢iny konfliktu.

6. Vytvarajte synergiu. Vytvorenie timov pre projekt zmeny.

7. Zlepsujte. Neustale zlepSovanie dosiahnutého stavu.
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Zlepsovanie procesov

_| Vyskytnutie problému a
jeho odhalenie

v

Analyza suéasnych
(zauzivanych) podmienok
v podniku

v

Identifikacia hlavnych
problémov

v

Zostavenie planu
na zlepSenie

v

ZlepSenie implementovat’
a zhodnotit’

v

= Dalsie opatrenie

Co potrebuje zlepsenie ?

Ako prebieha vyrobny proces v
sucasnosti ?

Aké ciele sa sleduju zlepsenim a kde je
mozné preukazat’ plytvanie ?

Co sa musi urobit, aby sa eliminovalo
plytvanie ?

Je mozné implementaciou zlepsenia
dosiahnut’ predpokladany efekt ?

Standardizacia zleps$enia a
vypracovanie stratégie, ako zlepsovat’
tiez v budicnosni

Existuje nekonec¢ny pocet moznosti pre zlepsSenia. je potrebné ist’ naspat’
na zaciatok a hladat’ d’alSie veci, ktoré si vyzaduju zlepsSenie.

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Zlepsovanie procesov

Ciel Co?
Operator Kto?
Ugel Preéo?
e
Caso(v\:/?’/sl]sek e
Metoda Ako?

Boli vSetko tieto otazky zodpovedané ?

.

PODNIKATELSKA |
| SINBAERATA Y robny/c
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Zlepsovanie procesov

Cinnost’ Otazky Priklady
eliminovat mozu byt prislusné Cinnost' | eliminovanie kontroly,
eliminované a o by malo | pripadne jej skratenie
nasledovat
zjednodusSovat Je mozné Cinnost overenie pracovneho
zjednodusit' ? postupu
automatizacia
spojit’ Je mozné spojit dve alebo | Spojenie dvoch operacii
viac operacii ? alebo operacie a kontroly
zmenit poradie Je mozné VP Casovo s
nejakou inou Cinnostou
spojit’

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Zlepsovanie seba

1. Spatné vazby, reflexia, rozvoj emocnej
inteligencie

2. Sebapoznanie — ¢o viem/neviem, co je dobré/zlé,
¢o chcem/nechcem, ¢o chcem
rozvinut’/eliminovat’

Eliminacia zlozvykov — disciplina

Budovanie navykov — opakovanie a disciplina
Energia a motivacia

Meranie pokroku

Partnerstvo

N Ok
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Zlepsovanie sveta

1. Empatia

2. Ohranicenie a definovanie problému (vplyv, cas,
schopnosti, zdroje, nasledky, motivacia)

Sucasny a buduci stav (priciny a nasledky)
Obmedzenia a prekazky

Konflikty a rizika

Plan zmeny - verzie a sprinty

Testovanie a uCenie

Korekcie a d’alSie verzie a sprinty
Vytvorenie komunity a transformacia

© 0N ORO
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Co sa da zmenit'?

Problém Prilezitost’
Priciny RieSenia
Negativne nasledky Pozitivhe prinosy
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Svet, okolie

Co chcem zmenit’' vo svojom okoli a | Ako?
vo svete (na €¢om mi zalezi a mézem
ovplyvnit)

Co chcem ignorovat’ vo svojom Ako?
okoli a vo svete (o mi berie
energiu a nemoézem ovplyvnit)
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