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Uvod

Stretéwam ich kazdy den. Ludji, ktor{ sa niekam Zent a nemaju cas.
Asporn to tvrdia, ale ani nepremyslaja nad touto vetou: ,Nemam
¢as.“ Tato veta nedava zmysel, pretoze kazdy den mame 24 hodin tak
ako kazdy clovek, a je len na nds, ¢o v tomto ¢ase urobime. Mnohi
mi oponujd, Ze nie si panmi svojho ¢asu. T4 veta hovori, ako keby
zili Zivot niekoho iného. Hovori vSak aj o nedostatoc¢nej proaktivite
a schopnosti uvedomit si, ¢o je v zivote skuto¢ne dolezité. Stastie je
pomer medzi vda¢nostou a radostou z toho, ¢o mame, a honbou
za tym, ¢o nepotrebujeme. Veru, mdme okolo seba vela darov, kras-
nych a dobrych veci, ktoré povazujeme za samozrejmé. My vsak bez
premyslania bezime za vzdialenymi ciel'mi, ktoré sa ndm po dosiah-
nuti napokon zdaju bezcenné. Trapisticky mnich Thomas Merton
hovori: ,Tajomstvo Stastia spociva v tom, zZe ked ndjdeme jednu vec,
ktord je pre nds Zivot najnutnejsia, vietkého ostatného sa s radostou
vzdame.“

Ja sim som sa takto hnal a niekedy ma zastavili bud’ vdzna cho-
roba moje malej dcérky, nehoda na bicykli, alebo iny Zivotny pad. Po-
znam vela ludi, ktori venovali svoj Zivot préci alebo tispechu a stratili
pri tom rodinu alebo zdravie. Mnohi Tudia Zija v strese a ndhleni, ne-
maju Cas tesit sa z pritomnosti. Akoby tak kazdy den pochovavali ¢as
svojho neopakovatelného zivota. Ute$uja sa slovami ,,potom..., raz...,
ked budem mat ¢as...,“ ktorym uz ani sami neveria. Stretdvam vsak
aj udi, krori nasli vo svojom Zivote pokoj, radujii sa zo Zivota a st
ovela silnejsi a vykonnejsi ako ti ,vystresovani bezci za aspechom®.

Je vela knih o tspechu, podnikani, hfadani rovnovahy v Zivote,
manazmente ¢asu a zjednodusovani Zivota a prace. Nechceme opa-
kovat rady, ktoré si mozete ndjst a preéitat sami. Chceme vas pozvat
na cestu, ktorou prechddzame my dvaja - na ceste hfadania zmyslu




Ve

Uvod

a pokoja v Zivote, objavovania krdsy v kazdej mindte, posiliiovania
toho dobrého, ¢o je v nds a vyhybania sa tomu, ¢o nis oslabuje. Ked
budete ¢itat tato knizku, zabudnite na svoje projekty, zoznamy tGloh
a terminov a skdste si predstavit, Ze mate iba jeden jediny projekt -
vas vlastny zivot.

Seneca vo svojich Listoch Luciliovi piSe: ,Snaz sa, Lucilius méj,
byt sebe pdnom a ¢as, o ktory ta alebo zjavne, alebo I'stivo pripravili,
alebo sa ti nepozorovane stratil, starostlivo strdz a uchovavaj. Daj
sa presveddit, Ze je to tak, ako piSem: niektoré chvile nim vyrvu,
niektoré nebadane zobert, niektoré uplynt. Najohavnejsia je vsak
strata ¢asu, ktort zavinila nasa nedbanlivost. A ak budes$ chciet da-
vat pozor, zisti$, ze velkd ciastka zivota uklzne tym, ¢o zle robia,
vel'kd ¢iastka tym, ¢o ni¢ nerobia, cely Zivot viak tym, ¢o robia nie-
¢o iné. A mohol by si mi ukazat niekoho, kto si vie cenit ¢as, kto
si ceni i deri, kto si uvedomuje, ze kazdy den umiera? Lebo v tom
sa dopustame chyby, Ze pozerdme na smrt ako na nieco vzdialené.
Velka ¢iastka z nej uz presla. Casu, ktory je za nami, sa uz zmocnila
smrt. Preto, Lucilius moj, pokracuj v tom, ¢o, ako pises, robis, drz sa
kazdej hodiny, tak sa stane, Ze ak sa zmocni§ dneska, bude$ mene;j
zavisly od zajtrajska.”

Predkladdme vam tvahy, otazky, vlastné skisenosti a obrazky z pri-
rody. Vyberte si z nich to, ¢o vam bude uzitocné. Aby ste vo svojom
Zivote a praci nachadzali zmysel, radost a uspokojenie. A aby ste kaz-
dy novy deri vnimali ako prileZitost vidiet krasu okolo seba a priniest
uzitok tomuto svetu. Jan Kosturiak napisal texty a Miroslav Saniga
k nim pridal fotografie s komentarmi.

Jan Kosturiak  Miroslav Saniga

I - V kazdodennom otroctve

Chudobwy nie je ten, kto md mdlo, ale ten, kto chce viac * Seneca

U’ na malé deti v skole vytvarame tlak, aby boli vykonné a mali
dobré vysledky. Doktor Jan Hnizdil ¢asto rozprava o detoch, ktoré
dostdvaju lieky na rozliéné choroby, a pritom hlavnou pri¢inou ich
problémov st prehnané rodic¢ovské naroky na vysledky svojich deti
v 8kole alebo v $porte.

Kazdy z nas uz asi zazil, ¢o znamena tlak, stres, den, v ktorom sa
ani nezastavime - a na jeho konci mdme napriek tomu niekedy po-
cit z premarneného dna. Vsetko akoby nam unikalo medzi prstami,
nemdme ¢as na seba, ¢i na dolezité veci vo svojom zivote. Manazéri
to obcas volaju operativou. Je to riesenie kazdodennych problémov,
ktoré sa nedaja odlozit (lebo st naliehavé), ale ich splnenie ¢asto
nevedie k nasim strategickym cielom alebo k lepsiemu zivotu (nie st
také dolezité). Reagujeme na neocakavané udalosti, ktoré sa vladia
do nasho Zivota, vybavujeme naliehavé veci a odkladdme veci dolezi-
té. Potdcame sa medzi mnozstvom poziadaviek, ktoré sa na nas valia
zo vSetkych stran a niekedy zabidame na smer nasej cesty. Hasime
problémy, behdme s prazdnym farikom, ktory nestihneme ani nalo-
Zit. Stres, ndhlenie, chyby, vycerpanie - to vsetko spdsobuje napitie
a frustraciu v naSom Zivote, choroby a pady.

Niekedy néds do tohto stavu dostant iba dve veci - nasa schop-
nost robit dobri pracu a nasa neschopnost povedat nie. Vysledkom
st Tudia, ktori ahaju za dvoch a druhi im stéle nakladajt. Oni neve-
dia povedat, Ze uz maju dost, ved sa od nich oc¢akéva, Ze si ,nejako
poradia“. A tak pribtidaji povinnosti, ¢asto tlohy Gplne inych ludi,
a pracovity ¢lovek ma stile viac price a menej ¢asu na seba a svoju
rodinu. Tento stav dlhodobo vedie k problémom v rodine, k naruse-
niu pohody a zdravia a pod vplyvom tnavy a nepozornosti ¢asto aj
k zniZeniu vykonu a kvality prace.
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Z najlepsieho pracovnika sa zrazu stiva unaveny clovek, ktory si
neplni svoje tilohy v rodine ani v praci. Jaro Ktivohlavy vo svojej knihe
Horiet, ale nevyhoriet pise: ,Slovo horiet, symbolicky naznacuje, Ze
hovorime o srdci, ktoré hori - ¢i uz ldskou k niekomu alebo nadsenim
pre nieco. Tak ako ohen hori a svieti, plamene vysoko $fahaja a teplo
dookola séla, aj tito [udia za nieco horia - svojim zdujmom a svojim
srdcom. Slovo nevyhoriet obrazne oznacuje, ¢o ohrozuje Iudi, ktorf
st pre nieco zapdleni. Ohefi moéze nielen horiet, ale aj vyhasinat, do-
horievat a nakoniec dohoriet. Liska mdze kvitnit, moze byt vreld, no
moze aj vychladnut. Nadsenie mozZe burdcat, moze vsak aj utichnut.“

Zda sa mi, akoby mnohi ludia Zili v otroctve, z ktorého sa nevedia
oslobodit. Chodia do préce, ktord ich nebavi, len preto, aby mohli
platit svoje vydavky alebo splatky za pozicky. V prici plnia prikazy
niekoho druhého, ktoré im c¢asto nedavaji nijaky zmysel. A takto to
pretrpia medzi vikendmi a sviatkami az do dochodku. Aky to bol zi-
vot? Kde sa v fiom stratilo ich povolanie? Kde zostal ich talent, ktory
mali rozvindit? A kde sa stratil zmysel ich Zivota? V préci, ktora ich
nebavi, prezija vi¢sinu svojho Zivota - niektori stitazia na linkach
v produktivite prace spolu s robotmi, ini vyseddvaji na schédzach
alebo vypisujii nezmyselné formuldre. Dalsi opravuju chyby a poru-
chy, lebo nemaju ¢as vytvorit fungujici systém a organiziciu prace.

Vela Tudi mi oponuje, ked’ im hovorim, Ze by mali ist za hlasom
svojho srdca, robit to, ¢o im dava zmysel a prindsa radost. Hovoria
mi, Ze to nie je také jednoduché. Nie je! Ale aj tak by sme to mali sku-
sit. A vydrzat. Ak sme pre nie¢o povolani, tak mame dostatok vybavy
na to, aby sme prekonali aj vSetky fazkosti a prekazky, ktoré nim
stoja v ceste. Rozpravanie o tom, Ze sa nasa nepriazniva situacie neda
zmenit, ndm nepomodze - skor naopak, postupne uverime svojmu
fiukaniu a stratime odvahu a energiu nie¢o zmenit. Nasa krajina je
plna ukrivdenych a utld¢anych Tudi, ktori za svoje Zivoty obvifiuji
vzdy niekoho druhého, len nie seba. Oni nie st otrokmi preto, Ze ich
do otroctva niekto uvrhol, ale preto, Ze si nan zvykli.

? Otazky
Mate niekedy nedostatok ¢asu a citite pracovné pretazenie? Casto

musite vybavovat sic¢asne niekolko veci? Vysokd zodpovednost, vela
prace v obmedzenom ¢ase na vés vytvaraju ¢asovy tlak a stres? Citite

Kazdej Zivej prirodnine na tomto pozemskom svete predpisal Stvoritel jedineény scenar

Zivota a poveril ju zvlastnym poslanim. Hoci hemziace sa mravce hérne vyzeraju, akoby
boli svojou pracou celkom posadnuté, ba az zotrocené, vonkoncom to tak nie je. St

to len vefmi usilovné stvorenia, pre ktoré je kazdodenné lopotenie, suvisiace takmer

vyluéne so starostami o Zivobytie, potesenim a p6zitkom, podobne ako pre kazdé iné

Zivé stvorenie tohto ¢asného sveta...

sa niekedy zavaleni pracou, ktord sa stile opakuje a vy dokazete iba
reagovat, namiesto toho aby ste aktivne konali? Vybavujete niekedy
svoje vlastné tlohy az po skonceni pracovnej doby, pretoze cez den
nemite, pre ru$ivé momenty, na to ¢as? Spodsobuje niekedy u vas vela
povinnosti konflikt medzi pracou a volnym ¢asom? Hovorite si, ze
,sa to raz“ zmeni? A uz sa nie¢o zmenilo? K lepSiemu? Chcete s tym
nieco robit? Tak preco nerobite? Vy a teraz! Ved je to vas zivot!

* Odporucenie
Ak citite, Ze ste v otroctve, z ktorého sa neviete oslobodit, najdite od-

vahu a oslobod’te sa. Je dost Tudi, ktori to urobili pred vami (vritane
miia) a nasli slobodu a $tastie.
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2 « Kam sa Zenieme?

Jednoduchost je najvyssia forma dokonalosti * Leonardo da Vinci

Kam sa tak zenieme kazdy den? Nie sme stroje ani pretekdri na
Tour de Productivité. Rychly beh Zivotom nas oberd o radost a straca-
me obcas aj smer nasej cesty. V médiach prinasaju kazdy den spravy
o tragickych nehodach, ktoré stivisia s nahlenim a stresom - vodicka
zletela autom z cesty a zomrela, vodi¢ kamiénu vosiel pod rychly
vlak, malé dieta zomrelo v rozpdlenom aute... Policajnd spriva po
takejto strasnej udalosti zacinala netradicne: ,,.. TAto obrovska tragé-
dia by mala byt mementom pre vSetkych. V dnesnom upondhlanom
svete asto zabiidame na to, ¢o je pre nds najvzicnejsie. Nahlime sa
za povinnostami - a zmysel Zivota ndm unika...“ Je mi Idto obeti aj
vinnikov, ale zd4 sa, Ze hlavnou pric¢inou ich tragédie je ndhlenie
a stres.

Stracame koncentriciu, chceme vyriesit vela veci naraz, berieme
si na plecia tazsie bremeno, ako dokdzeme uniest. Zabudli sme len
tak sediet a nechat vetko plyndt. Pre mnohych manazérov a podni-
katelov nie je problém zvysit svoj vykon, robit viac, lepsie, produk-
tivnejsie, intenzivnejsie a rychlejSie. Ich hlavny problém je v tom, zZe
nevedia nerobit - zastavit sa, premyslat, vytvorit si nadhlad a od-
stup, reflexiu seba a udalosti okolo. Franti$ka Saleského sa kedysi
pytali, kolko ¢asu je potrebné denne venovat modlitbe. Odpovedal,
ze stadi pol hodina, ak ¢lovek nie je zaneprazdneny. Na otazku kolko
¢asu by sa mal modlit zaneprizdneny ¢lovek odpovedal jednoducho
- dvakrat viac, aspon hodinu. Benediktin Bernard Sawicki, OSB, pise
o rebriku, po ktorom vystupuja mnisi zo zeme do neba. Tento reb-
rik ma $tyri stupne - ¢itanie (lectio), rozjimanie (meditatio), modlitba
(oratio) a kontempldcia (contemplatio). Kto z nas si dnes v rychlom
svete nachddza na ne ¢as? Je to vSak podobné, ako keby unaveny ¢lo-
vek nejedol, nepil a nespal a oc¢akaval, Ze jeho telo bude vykonnejsie.

La¢ny koberec z trav, vyzdobeny fialovymi kvietkami 3alvie, viniaci sa v jemnom letnom

vanku, symbolizuje priam posvdtné miesto, kde sa ndm akosi samovolne podlamuju

kolend, aby sa nasa duda v poklaku nasledne dostala do stavu absolttneho zvnitor-
nenia, hlbavo pritom rozjimajtic jednak o zmysle tohto nasho pozemského Zivota, ako

aj o perspektive nasledného nadprirodzeného jestvovania...

Veru, vietko to nariekanie nad rychlym Zivotnym tempom, stresom,
lietanim v operative, mnozstvom nezvladnutych priorit a sklzov po-
stihuje iba tych, ktori si nevyc¢lenili ¢as na zastavenie. Tak ako to
ucia napriklad rehol'né rady jezuitov, benediktinov a dalsich. Maju
presne definovany ¢as na modlitbu aj na pracu. Nemdte ¢as? Tak si
ho urobte!

Chris Lowney opisuje nastup papeza Frantiska, ktory stravil prvy
den vo svojom urade v tichu a modlitbe, takto: ,Pocas tychto zboz-
nych minut sa pipez FrantiSek venoval niektorym z najcennejsich
¢innosti, aké moze lider vykonavat. Modlil sa, samozrejme, ale pocas
samotného aktu modlenia sa znovu utvrdzoval vo svojom poslani
a vo svojich hodnotéich, ktoré potreboval presadzovat a v ktorych
chcel ist prikladom, precistoval si mysel, aby sa mohol sustredit na
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priority, urobil si prestavku v aktivnej ¢innosti, aby sa mohol znovu
nabit energiou a ziskal $irsi rozhlad priznanim, Ze svet napokon nie
je pod jeho kontrolou.”

Sedel som pred pdr driami v tichu kl4stora a citil som, ako sa
vo mne oddeluje dobré od zlého, délezité od nepodstatného. Ticho,
pomalost, rytmus a spoluprdca s Bohom v mni$skom Zivote je ob-
rovskym zdrojom vykonnosti. Pred par rokmi zacalo par mladych
benediktinov premyslat, ako v Sampore postavia klastor. Mali naet-
renych asi 50-tisic eur a ratali, Ze za to urobia aspor zdklady. A dnes
tam stoji obrovské dielo - kostol, klastor, dom hosti, dom chleba,
predndskové sily, vlastné hospodarstvo, kniznica a dalsie zzraky.
Aka obrovska vykonnost!

Rehole maju rozne pristupy k striedaniu modlitby a prace, ale
v kazdom z nich existuju pravidelné zastavenia a reflexie - niekolko-
krat za 24 hodin. Zastavenie v tichu, rozjimanie o vda¢nosti, pohlad
na seba zo SirSej perspektivy, ujasnenie si svojich hodnoét, planov
a pochybeni, zhodnotenie predchddzajucich hodin a posilnenie sa
do dalsej prace. Pri $ttidiu najproduktivnejsieho vyrobného systému
Toyota som si v§imol velky déraz na zastavovanie linky. Cielom bolo
objavovat a systematicky odstrariovat abnormality, a nie vyrdbat za
kazdd cenu a zametat problémy pod koberec. V Tudskom Zivote je
to podobné: Kto sa pravidelne zastavuje, je vykonny, a kto stale bezi
robi chyby, je strhany a casto skolabuje ako linka, ktord sme nemali
Cas zastavit, vycistit, naolejovat a opravit.

Vonku za plotom klastora sa Tudia ponahlaji a mozno uz ani
nevedia kam. Cim viac veci majd, tym menej si ich vizia. Je zauji-
mavé, Ze ti, o maju mélo, sa vedia podelit druhymi a ti, ¢o maja
vela si okolo svojho majetku stavaju vysoké ploty. Celd spoloénost
sa usiluje o rast HDP a tdto metrika pritom vobec nestvisi s kvalitou
a Stastim naSich Zivotov. Robert F. Kennedy povedal: ,HDP nezahr-
a krdsu nasich basni ani intelektudlnu drover nasej verejnej disku-
sie. Nemeria nd$ dovtip, odvahu, madrost alebo ucenost, zdpal pre
vec alebo odhodlanie. Stru¢ne povedané, meria vsetko okrem toho,
pre ¢o sa oplati zit.“ Zastrelili ho, podobne ako jeho star$ieho brata.

Veru, abstraktné ¢isla a honba za nimi nds oberaji o dolezité veci
v ndSom zivote. Vo velkej rychlosti robime chyby, zablidame na na-
Sich bliznych, prestdvame mat radost zo Zivota aj z prace. Zastavime
sa a naué¢me sa znovu spoznavat skutocnua chut pokojného Zivota.

Bozia priroda ndm pontka spofahlivy a zaruceny ,,ndvod“ na vietko, ¢o suvisi so Zi-

votom na tomto ¢asnom svete. Ona pridla na vietko prvd, ma totiz jedine¢nu ,,know-

how“ vybavu od svojho Stvoritela, a preto poznd najoptimalnejSie rieSenia aj na nase

problémy a krizy ddvno pred zavermi vyskumov vedeckych timov. Na genidlnom fun-

govanf Zivota na trovni mikrosveta i makrosveta, ako aj na nespo¢etnom mnoZstve

fascinujucich prirodnych dejov a javov nam pévodca, reZisér a manazér toho vietkého

- Boh nazorne ukazuje, Ze v jednoduchosti tohto pozemského sveta je najvyssia forma
dokonalosti, vo farebnej a tvarovej rozmanitosti vyznieva zasa krasa jeho unikatnych

detailov a Zivotaschopnost jeho stvoreni a prirodnych systémov...

Neddvno ma jeden podnikatel pozval do svojej firmy a dohodol so
mnou $kolenia pre svojich manazérov, u ktorych chce zvysit ich vy-
konnost. Nie preto, aby produkovali viac, ale aby si nasli ¢as na za-
stavenie — pre seba a svoje rodiny.

? Otazky

Kedy ste sa naposledy dokazali zastavit, ni¢ nerobit, sediet v tichu
a nechat vSetko plynat? Dokdzali ste sa odpojit od vonkajsieho vy-
ruSovania? Aké to bolo? Modlite sa, meditujete, rozjimate, striedate
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pravidelne pricu s vasou duchovnou obnovou? Co vam brani za-
stavit sa? Dari sa vim nachddzat rytmus medzi pricou a odpocin-
kom, fyzickymi a duchovnymi ¢innostami? Reagujete na neprijem-
né situdcie a problémy hned alebo s ¢istou a vychladnutou hlavou?
Prehodnocujete svoju cestu a jej krizovatky? Dokédzete sa odputat
od kazdodennej operativy a pozriet sa na veci s odstupom a z inej
perspektivy? Premyslate niekedy nad tym, ¢o je skutoénym zmyslom
a cielom vasho ndhlenia? Kedy ste naplno vnimali a naplno citili
krésu sveta, ktory vas obklopuje?

* Odporucenie

Ak méte problém zastavit sa a nijst pokoj a ticho, tak si vytvorte
priestor. Nielen vtedy, ked ste na dne, ale pravidelne tak, aby sa za-
stavenie, stiSenie a upokojenie stalo sac¢astou vasho kazdodenného
zivota.

3 « Sebapoznavanie

Nase zivotné poslanie, nds zmysel Zivota skor odbalujeme ako vymyslame e
Viktor Frankl

Stiva sa ndm, ze rozpravame o inych ludoch, komentujeme roz-
ne udalosti, diskutujeme na roézne témy a mame pocit, ze pozniame
pravdu. Ludi, ktorych niekedy kritizujeme, ani dobre nepozname
a mozno, ze sme ich ani nestretli. Udalosti a témy, ku ktorym vy-
nasame svoje sudy, sme Casto nezazili na vlastnej kozi a nepoznime
vSetky detaily. Ale je to celkom prijemné, hovorit o tych druhych,
poucat, mat pocit, Ze madme pravdu a vieme, aké maji veci byt.

Nesud'te, aby ste neboli sideni. Lebo ako budete sudit vy, tak
budd sudit aj vds, a akou mierou budete merat vy, takou sa nameria
aj vam. Preco vidi$ smietku v oku svojho brata, a vo vlastnom oku
brvno nezbadas? Alebo ako mdze$ povedat svojmu bratovi: ,Dovol,
vyberiem ti smietku z oka“ - a ty mas$ v oku brvno?! Pokrytec, vyhod
najprv brvno zo svojho oka! Potom budes vidiet a bude$ moct vy-
brat smietku z oka svojho brata. (Evanjelium podla Matus, 7,1 - 5.)

Skimame a posudzujeme svet okolo nds, ale tak mélo niekedy
rozumieme sami sebe. M6Zeme byt sami so sebou dvadsatstyri ho-
din denne a pritom sme s nimi tak malo. Sme on line prepojeni
s celym svetom, ale chyba nam spojenie s nas$im vlastnym vndtrom.
Tam niekde hlboko v nds je Bozi hlas, ktory nim hovori, ¢o je dobré
a ¢o je zIé, ktory nam svieti na cestu, po ktorej by sme mali ist. My sa
v8ak namiesto kompasu stéle viac riadime hodinami, bezime rychlo
a snazime sa pridat, aby nds druhi nepredbehli. Ale nepytame sa na
cestu a jej smer.

Sebapozndvanie je vychodiskovym bod toho, aby sme urobili
prvy krok, vydali sa na spravnu cestu, hladali svoje povolanie a vedeli
definovat dolezité ciele a priority, ktoré nds k nim privedu.

Stephen Covey hovorf: , Pretoze nevieme, ¢o je pre nds naozaj do-
lezité, vietko sa ndm zda dolezité. Pretoze sa ndm vsetko zda dole-
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porujeme, nevysvetlujeme, nesnazime sa zbyto¢ne hodnotit jej
objektivnost. Premys$lame nad tym, v ¢om ndm moze byt uZitoé-
nd, preco nas okolie takto vinima a ¢o by sme mali so sebou robit.
+ Skuto¢né vysledky v nasej praci a v naSom zivote, ktoré hovoria,
¢o sa ndm dari a ¢o nie, na ¢o mame nadanie a schopnosti.
* Pocity - spokojnost, vy¢itky svedomia, chybajici zmysel, pocit
Stastia, frustricia, Ginava, to vSetko st signély, ktoré nam hovoria
o tom, ¢o je spravne a nesprivne, ¢o by sme mali robif a ¢o nie.
 Testy, ktoré ndm mozu pomdct lepsie porozumiet svojej osob-
nosti.
Pozrite sa na nasledujtci obrdzok a vyznacte v niom, kol'ko per-

cent svojho ¢asu a energie venujete vyznacenym oblastiam. Ste s tym
spokojni alebo nachadzate nevyvazenost vo vasom Zivote?

Vnem obrézku s romantickym motivom vychadzajticeho slnka vyvoldva rezonanciu, ba Pohfad na dokonald, bez jedinkej chybicky ,ustrikovant pavucinovi ¢ipku kriziaka
vari az , dusetrasenie®, ktorého nédsledkom moézu byt katastrofické ,,cunami® v dtro- obycajného vyrdza pozorovatefovi dych a spdsobuje zastavenie srdcovej ¢innosti. Vzac-
bach nasho vychladnutého vndtra... ny to vizudlny podnet na generdlnu hlbkovu sebareflexiu...

Zité, tak sa tym zaoberdme. Ostatni vidia, Ze sa zaoberame vSetkym,
a tak ocakavaju, ze vSetko vyriesime. Pretoze sa zaoberame vsetkym,
sme taki zaneprazdneni, Ze nemame cas zamysliet sa nad tym, o je
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pre nas naozaj dolezité.“

Sadnite si na pokojné miesto, uvolnite sa a predstavte si miesta, kde
ste zili a pracovali. Predstavte si budovy, okolie, ludi a rdzne situicie,
v ktorych ste sa vyskytli. Nechajte pokojne plynut vase predstavy. Opis-
te situdcie, v ktorych ste sa v Zivote citili velmi dobre a zle, premys[ajte,
¢o bolo spolo¢né v situdcidch, v ktorych ste sa citili dobre a zle.

3 « Sebapo

St viaceré sposoby, ako mézZeme zlepsit poznanie seba samého:

¢ Zastavenie sa a ticho - byt sim so sebou, po¢uvat svoj vnitorny
hlas, odpojit sa od vonkajsich vzruchov a nechat v pokoji vystu-
pit délezité veci v nasom zivote.

* Modlitba a rozhovor s Bohom, rozjimanie, mediticia.

* Spitné vizby - vdacné prijimanie spatnych vizieb od blizkych

Tudi, spolupracovnikov, zdkaznikov. Pri spitnych vizbach neod-
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Tvorivost a sebavyjadrenie Laska

Kondicia a zdravie Zabava a odpocinok

Majetok Kariéra

Osobny a duchovny rast Priatelia a rodina

Obr. 1. Ktorym oblastiam venujete najviac ¢asu a energie?

Podnikatel'ska B Konvenc¢nd
Udaje
Socialna Veci Manualno-
technicka
Myslienky
Umelecka Vedecka

Obr. 2. Osobnostné charakteristiky podla Johna Hollanda

Americky psycholég John S. Holland z Hopkinsovej univerzity
pracoval od konca pitdesiatych rokov do osemdesiatych rokov na
tzv. Hollandovych kédoch RIASEC -Realistic, Investigative, Artistic,
Social, Enterprising, Conventional), ktorym priradil uréité pracovné
charakteristiky Iudi a vhodné pracovné ¢innosti.

Socidlna - dava prednost praci

s ITudmi - informovanie, rozvoj,
liecenie. Ma medziludské, vyjed-
névacie schopnosti. Vyhyba sa
¢innostiam, ktoré vyzaduji ma-
nudlno-technické povolanie alebo
situdcie.

Uditel, knaz, socidlny pracovnik,
poradca, logopéd, zdravotna
sestra

Vedecka - zaujima ho analyza
a skumanie fyzickych, biologic-
kych alebo kultirnych javov. Ma

vedecké, matematické schopnosti.

Nema rad ¢innosti spojené s pod-
nikanim.

Geolég, chemik, fyzik, 1
aborant, zdravotnicky technik,
biolég

Umelecka - vyhladava pricu

s fyzickym alebo nehmotnym
materidlom, ktory pretvara do
umeleckej formy alebo diela.
Ma umelecké, jazykové alebo
hudobné schopnosti. Vyhyba
sa Struktdrovanym ¢innostiam
a konvenénym povolaniam.
Herec, skladatel, hudobnik,
dizajnér, tane¢nik

Konven¢na - uprednostiiuje
usporadavanie a spracovanie dat
v Struktarovanych situdcidch. Ma
uradnicke a vypoctarske schop-
nosti. Vyhyba sa nejednozna¢nym,
volnym a nestruktirovanym situ-
dcidm a zamestnaniam.

Bankdr, Gétovnik, sekretdrka,
programator, finan¢ny analytik,
darnovy $pecialista

Podnikatel'ska - S chufou ovplyv-
fuje a vedie ostatnych pri praci
na dosiahnuti cielov organizicie.
Ma liderské schopnosti. Vyhyba sa
analytickym povolaniam

Podnikatel, manazér, predajca,
pracovnik cestovnej kancelarie,
manazér, nakupca

Manuélno-technicka - oblubuje
pricu s nastrojmi, strojmi alebo
zvieratami. Ma mechanické

a Sportové schopnosti. Vyhyba sa
¢innostiam, ktoré vyzaduja so-
cidlne povolania alebo situdcie.

Automechanik, elektrikar,
farmar, stavebnik

Niekto je orientovany viac na adaje alebo ¢isla, iny na myslienky

a nové napady, dalsi na fyzické veci alebo na ludi.

Inym pohladom, ktory ndim moze pomoct vyznat sa v sebe

a v druhych, st eneagramy, ktoré definujui 9 typov ludi:
1 - reformator, kritik, perfekcionista 23
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- dobrak, pomdhac, opatrovatel

- sttazivy, Sportovec, Uspesny

- romantik, individualista, umelec
- pozorovatel, myslitel, vySetrovatel
- lojalista, obhajca, diablov advokat
- pozitkar, nadsenec, dobrodruh

- bojovnik, $éf, ochranca, nésilnik

© N v AW

- vyjednavac, zmierovatel

Mne tieto charakteristiky pomohli dvoma spésobmi - lepsie som
pochopil, seba a dévody, pre¢o mi niektoré ¢innosti idu lepsie ako
iné a pre¢o ma bavia a iné otravuja. Zaroveil som zacal lepsie chdpat
aj to, ze druhi 'udia maju na veci iny pohlad nie preto, aby ma roz-
¢ulovali, ale preto, lebo st ini. Tato roznorodost fudi nie je ddvodom
na konflikty, ale naopak - umozriuje ndm spoloc¢ne dosahovat ovela
viac, ako by sme dokazali kazdy sam.

Ak vés to zaujima, v knihach a na internete ndjdete vela dalsich
detailov.

? Otazky

Aki ste? Co vas bavi a nebavi, ¢o vas tedi a trapi? Co povazujete za
dobré a zlé? Aké st vaSe dobré a zIé stranky? Co vam povedalo pri-
pomenutie si situdcii, kde ste sa citili $tastni a spokojni a situdcif,
ktoré vim priniesli frustraciu a nepokoj? Co sa vam dari a nedari,
¢o naozaj chcete a nechcete? Co povazujete za spravne a ¢o nie? Aky
zmysel vim to prindsa? Cim méte vyplneni svoj osobny a pracovny
¢as? Kol'ko ¢asu riesite veci, ktoré mozete zmenit a kol'ko ¢asu sa
zbytoéne tripite nad tym, ¢o je mimo vasho vplyvu? Prevazujt vo va-
Sej mysli pozitivne alebo negativne myslienky? Citite niekedy rozpor
medzi vasim osobnym Zzivotom a pricou - napr. nedostatok casu,
rozdielne hodnoty?

* Odporucenie

Snazte sa zamerat viac na seba tak, aby ste sa v sebe lepsie vyznali,
porozumeli si, pochopili, ¢o chcete a ¢o nechcete, ¢o vis tesi a ¢o
trapi, ¢o st priciny tohto stavu, ¢o vim berie a ¢o ddva energiu. Vy-
uzite na to chvile ticha, ale aj spatné vizby, povzbudzujtce aj varov-

né signaly, ktoré prindsa Zivot. Mna priviedla tazka choroba dcéry
k tomu, Ze sme sa v nemocnici po dlhom ¢ase spolu hrali pexeso
a ja som premyslal nad tym, pre¢o som na to, Ze by som mal byt
viac so svojim dietatom, nepriiel aj sim. Jedna pani mi rozprivala
o tom, ako jej rodine pomohlo to, Ze jej syn presiel tazkym obdobim
lie¢enia drogovej zavislosti. Spolu s manzelom pochopili, aké chyby
urobili vo svojej rodine, ked’ podnikali a pokdsali sa vychovavat svoje
deti ,,cez mobil.*
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4 + Proaktivita

Nezdlezi na tom, co hovorite, ale len na tom, co robite: to pomdha vsetkym,
ktori chei pochopit’ svet, prisposobit’ sa, ndjst sebadoveru a prerazit’ novd, svoju
cestu * Milan Zeleny

Proaktivita znamend, Ze sa necitim ako obet druhych, nenada-
vam na svet a krivdy, ktoré mi sposobuje, ale beriem zodpovednost
do svojich rik a proaktivne kondm, riadim svoj Zivot a nesiem zod-
povednost za svoje rozhodnutia. Opakom proaktivity je reaktivita,
¢akanie a reagovanie na to, ¢o sa stane, stazovanie sa na zly osud
a rozpravanie o tom, ako sa ni¢ nedd zmenit a urobit. Rozdiel me-
dzi proaktivnymi a reaktivnymi ludmi je viditeny na prvy pohlad.
Proaktivni Iudia konaju, ucia sa, menia svet okolo seba, dosahujt vy-
sledky, casto st povazovani za uspe$nych. Reaktivni [udia sa stazujg,
obvinuja druhych za svoje netspechy, rozpravaji o tom, aké je vset-
ko ,fazké a nemozné“ a tak vyzerd aj ich zivot - je plny stazovania sa,
negativizmu, skrivodlivosti a neschopnosti nie¢o poriadne urobit.
Kazdy z nds ma svoj okruh vplyvu a okruh zaujmu. Ja mdm
napriklad vplyv sim na seba (mézZem so sebou pracovat 24 hodin
denne), na svoju manzelku a deti (aspon si to myslim), na svojich
spolupracovnikov a tGéastnikov mojich semindrov, fudi vo firméch,
ktorym pomdaham hladat nové prileZitosti a inovdcie. Ak sa okruh
modjho zaujmu prekryva s okruhom méjho vplyvu, potom je to v po-
riadku. Ak v8ak budi v okruhu méjho zaujmu dominovat napriklad
témy, ako st korupcia na Slovensku, slabé vykony slovenskych hoke-
jistov alebo hlad a bieda v Afrike, tak Zijem akysi schizofrenicky Zi-
vot - zaoberdm sa vecami, na ktoré nemdm vplyv. Toto je frustricia,
negativizmus, reaktivita. M6zem teda okruh svojho zdujmu zmenit
a venovat sa viac svojim zlozvykom, rodine a komunite, v ktorej po-
sobim. Alebo si mézem rozsirit okruh svojho vplyvu - mézem za-
loZit organizaciu na boj proti korupcii, mézem si urobit trénerski
skolu a zacat trénovat hokejistov alebo ist pracovat do Tropic teamu
profesora Vladimira Kréméryho v Afrike. Toto je proaktivita.

Zivot véiel, tychto symbiotickych a usilovnych zvieratiek, ktoré Stvoritel $tedro ob-

daroval mnohym talentom, ndm méze byt v mnohom inpirdciou. V sebaobetovanf{

pre prospech celého osadenstva dla su tieto stvorenia nam fudom velkym vzorom.

Prikladny zZivot mnohotisicovej vcelej society nemozno nazvat nijako ina¢ ako priam

nebeskou symféniou. Tieto bezstavovce vedu vskutku nadprirodzeny spésob Zivota.
Z hesla tychto stvoreniatok: , Jedna pre vsetky, vsetky pre jednu!“ by si mal vziat priklad aj

homo sapiens — &lovek rozumny. Potom by sme uZ na pédiu tohto pozemského sveta

aj my fudia mohli nielen ,hrat“, ale najma skutocne prezivat jednu Gzasnd nebesku

symféniu, do ktorej nds bol obsadil na pociatku sveta reZisér Boh...

Poznam vela udi, ktori pridu z prace, ponadavajii na svojho $éfa,
firmu, v ktorej pracuji, neschopného generilneho riaditela a ma-
jitefov, ktori ho tam drzia. Potom prejdd na cigafiov a utecencov,
ktorych sice zatial videli iba na internete, ale lezti im na nervy, pustia
si televiziu a idu spat. A tak dookola. Poznal som jedného chlapa,
ktory vystudoval $kolu a chybali mu peniaze. ISiel pracovat do Ame-
riky a zarobil. Cestou domov sa stal obetou podvodu a o peniaze
prisiel. Zacal podnikat a skrachoval. Zacal znovu podnikat a stal sa
uspesnym. Chcel pomahat. Predal firmy a zalozil naddciu - a poma-
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hal. Videl nespravodlivost v krajine, v ktorej Zil, zlodejstva a nepo-
riadok v zdravotnictve a chcel to zmenit. Stal sa prezidentom. Vola
sa Andrej. MozZete si o niom mysliet, ¢o chcete. Ale urcite uzndte, ze
proaktivita mu nechyba.

S Tomasom Hajzlerom sme mali raz semindr v Trnave. V priesto-
roch Starej synagdégy sme diskutovali o slobode v prici, o tom, zZe
¢lovek by mal robit to, ¢o mu dava zmysel a radost. Zdvihol sa jeden
pan, ako vysvitlo vysoko postaveny manazér z nadndrodnej firmy,
a trochu nervéznym hlasom oponoval, Ze st to len také pekné reci,
ale realita je ind - ¢lovek, ktory ma hypotéku a vysoky prijem, z kto-
rého financuje svoju rodinu, predsa len tak neopusti pricu, ktorad
ho sice nebavi, ale ddva mu istotu. ESte som ani nestihol odpovedat
a v publiku sa postavil vysoky muz a povedal mu asi toto: ,,Ak vés to
nebavi a ste nespokojny, tak najdite odvahu a zmerite to. Aj ja som
to urobil a mdm sedem deti. Prvy pokus s podnikanim mi nevysiel,
skrachoval som, ale nauc¢il som sa a druhy pokus bol tispesny. Robim
to, po ¢om som uz ako malé diefa snival - som podnikatel.“ Ten
muz sa volal Stefan Stikenik a jeho firma nesie jeho meno napisané
odzadu - Kinekus.

Ten pribeh sa e$te nekonéi. Asi po roku som diskutoval s ludmi
na inova¢nom dni v Prahe. Cez prestavku pristtipil ku mne muz,
ktory tak vasnivo diskutoval vtedy v Trnave. ,PriSiel som sa vim po-
dakovat, zmenili ste mi zivot,“ hovori mi. Po vaSom semindri som
dal vypoved, mdm novt pricu a som spokojny.“ Nechcem na tomto
mieste robit reklamu mojim semindrom a ich ,ezoterickému® vplyvu
na osudy Iudi. Chcel som iba poznamenat, Ze niekedy stac¢i maly
impulz na to, aby sme nasli odvahu urobit rozhodnutie a odbo¢it
z cesty, ktorou uz dalej nechceme ist, a hladat td, ktord je spravna.

Stretdvam vela Iudi, ktori nadavaju a kritizuja veci okolo seba,
ale oni sami st paralyzovani a ni¢ aktivne nerobia. Rozpravaja ako
obete a ukazuj na druhych. A pritom st zdravi a schopni robit ta-
ké vel'ké veci, o ktorych ani sami netusia. A ani sa o to nepokusia.
Mam radsej proaktivnych a kreativnych ludi. Ked im poviete, ze je
nie¢o nemozné, urcite to skudsia. A sktisaja dovtedy, kym problém
nevyriesia.

Ked navstevujem svet velkych korpordcii, ¢asto po¢tivam nespo-
kojnych Tudji, ktori hovoria o tom, ako tazko sa presadzujui nové
napady a inovicie v ich firme, aké je vSetko byrokratické, nepruzné

a zlé. Ked skimam toto prostredie blizsie, zistim, Ze tymto Tudom
nikto nezakazuje prichddzat s novymi napadmi, dokonca je tito ini-
ciativa aj odmernovana. Ludia absolvovali $kolenia o tom, ako pre-
mieniat nipady na inovdcie, majui aj fond na to, aby si sami vytvorili
kreativne pracovné prostredie alebo ziskali peniaze na rozbeh no-
vého biznisu. Preco teda tolko negativnych poznidmok a tak malo
skuto¢nych ¢inov?!

Na druhej strane stretdvam malych podnikatelov, ktori zac¢ali bez
akejkolvek podpory, pozi¢iavali si peniaze od rodiny a kamaratov,
ucili sa za behu, hladali pomoc a radu, kde sa dalo. A prezili, ba
niektori vytvorili vynimoc¢né firmy svetového vyznamu. Nemali Ziad-
ne fondy ani odmeny za inovicie, ale museli ich robit - aby prezili.
Nenaddvali na svoj osud - ved si ho sami vybrali a bolo im jasné, Ze
reCami o tom, aké je vSetko zlé, si aj tak nepomoézu. Ti prvi hovoria
o tom, ako sa nie¢o ned4, ti druhi nasli odvahu a zmenili svoj osud.
Jedna takdto podnikatelka, Ivka Tvrdovska, vo svojej knizke Ako za-
Cat? Zacat! pise: ,U Boha sa ceni snaha viac ako cokolvek iné, viac
ako dobry vysledok. Lebo vtedy Bohu dokazujeme, ze mu déveruje-
me, ze verime Jeho amyslom s nami, Ze verime, Ze BozZie veci su tie
najlepsie.“ Veru, aj Publius Ovidius Naso hovori, Ze odvaznym praje
sam Boh.

Pozndm mnohych, ktori hovoria o tom, preco nezacat, nenasli
odvahu nieco skusit alebo zmenit, ale presvied¢aju vsetkych okolo,
Ze to nie je mozné. A poznam aj takych, ktori odvahu nasli a vytvorili
obdivuhodné projekty a diela. Mnohi z nich maji dnes viac skuse-
nosti a sd o vyS$e 25 rokov stars$i. Niektori hovoria, Ze dnes by mozno
na svoju cestu uz odvahu nenasli. Neboli to cesty priamociare, ani
jednoduché, ale k odvahe patri aj viera.

Chyba nim odvaha zastavit linku, upozornit na problém, pove-
dat pravdu do oéi, postavit sa presile, bezpraviu a zlu. Vo firmach aj
v $tdte ndm casto chcid rozkazovat arogantni zbabelci - maja silné
reci, ale ich ¢iny a vysledky za vela nestoja. Chyby hadZu na druhych
a prisvojuju si zasluhy, ktoré im nepatria. Radi rozddvaju peniaze
a balicky, ktoré sami nevytvorili. Menia svoje ndzory tak, aby sa za-
pécili ¢o najvicsiemu publiku, nemajt odvahu povedat pravdu alebo
priznat si svoju chybu. Hans Adam II. von Liechtenstein, pise: Bolo
by iste prijemnou a tspesnou zmenou, keby sa fudstvu v tretom ti-
sicro¢i podarilo premenit vsetky $tity na podniky, ktoré by slazili
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'udom. Akciondri tohto podniku sluzieb ,$tatu® by boli vlastni ob-
¢ania, ktorym by Stat vypldcal vlastné zisky.

Nesmieme sa bat odvazne vykrocit do nového sveta, klast si otaz-
ky, ktoré si ,$éfovia“ dnesného sveta ani nevedia predstavit, a hladac
odpovede, ktoré v ucebniciach ekonomiky a riadenia podnikov urci-
te nendjdeme. Opakovanie vyhovoriek a nezmyslov nim nepomoze,
iba odvézne hladanie pravdy a porozumenie Slovu Zivota.

Mnohi Tudia $tudujt knihy o tspesnom podnikani a Zivote, vy-
myslaju stratégie a plany. Snazia sa predpovedat budicnost a ¢o
najlepsie sa na nu pripravit. Svet sa véak meni tak rychlo, Ze to
stratégom a planovacom casto nevychddza. Prerdbaji svoje analyzy,
prognézy a akéné plény, snazia sa vyhnut riziku a vysledkom je, ze
stoja na mieste - s hromadou nepouzitelnych a nepouzitych analyz
a planov. A inf Tudia, napriklad v Cine, Korei, Vietname, Malajzii
alebo Singapure idt dopredu, urobia prvy krok, vyhodnotia ho, pri-
pravia druhy krok a vykrocia.

Kroky st pohyb a proaktivita. Umozriuji nim posunut sa dalej,
lepsie spoznat prostredie a pripravit sa na kroky, ktoré budd nasle-
dovat. Jednotlivymi krokmi sa pohybujeme k cielu, nespravne kro-
ky moézeme opravit a vykrodit znova, uéime sa, ziskavame znalosti
a skusenosti. Planovanie bez vykrocenia znamena stit na mieste bez
toho, aby sme sa videli dopredu, nie¢o nové sa naucili, posilnili sa
a kracali dalej. Je to pasivita, reaktivita, obava z chyb a budtcnosti, je
to to najhorsie, ¢o mozeme v dnesnej dobe robit - nerobit ni¢ a stat
na mieste.

Kracat a hladat vlastnu cestu neznamena ignorovat teérie, dobré
skusenosti a praktiky druhych, nie je to nezodpovedné riskovanie,
hazardovanie ani nejaké ndhodné sktsanie a opravovanie. Je to ob-
javovanie, ucenie sa a pohybovanie sa dopredu - v podnikani aj vo
svojom osobnom rozvoji.

Svet sa meni. UZ to nie je ten stabilny a predvidatelny svet, o akom
pisali knihy ucitelia strategického manazmentu a podnikania. Mno-
hé zmeny st nepredvidatelné a velmi rychle. Ked vstupujete do ne-
znadmeho prostredia, je fazké spravne naplanovat 100 krokov. Méze-
te vSak urobit prvy krok. On nemdze byt nespravny, lebo je prvy. Tak
ako u dietata, ktoré sa uéi chodit, pisat, alebo u podnikatela, ktory
sa pokusa o dspech u svojho prvého zikaznika. Je to jednoducho
prvy krok. Mézeme sa vritit a vykro¢it inym smerom, ale uz mame

Vrabce sii neobycajne druzné vtacatd, ktoré sa navzajom dobre znasaju, hoci sa to na-

vonok ¢loveku prili§ nezainteresovanému na Zivote prirody nemusi tak vobec javit. Hu-
riavk v krdli & divoka nahdnacka tychto operenych vidieckych $arvancov, zomknutych
do formadcie v tvare , klbka“, meniaceho podchvilou hustotu, konzistenciu, tvar i velko-
st, na gazdovskom dvore po trajektérii kopirujucej cikcakovitt drahu gufového blesku,
nie si vonkoncom znamenim nejakych nezhéd ¢i nebodaj hasterenia, to iba takymto
napadnym akusticko-vizudlnym spésobom si prislusnici vrabcieho rodu medzi sebou
utuzuju priatefské vztahy. Vzornej symbidze prislusnikov vo vrabéich komunitdch by
sme sa mali pripodobnit aj my fudia, a to tak v kontexte nasho spoluzitia v rodinach,
pracovnych kolektivoch, v komunitach dedin, miest, ako aj 3tdtov...
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spitnu vizbu a istd skdsenost. Mézeme zmenit smer alebo velkost
dalsieho kroku a znovu uvidime vysledok, vnimame nové prostre-
die a ziskavame novi sktsenost. Postupne sa rozbiehame, kroky st
rychlejsie a smer jasnejsi. Z prechadzajacich krokov vznikaja kroky
dalsie, prostredie uz nie je Gplne nezname, véetko ndm ide zrazu lep-
$ie, za¢inaji nds povazovat za odbornikov, expertov, profesionélov.
Len preto, ze kracame, u¢ime sa a ideme dopredu. Nemame konec¢ny
ciel a nikdy nebudeme ,,za vodou,“ pretoze objavujeme novt krajinu
nasho zivota a ciele sa ndm odrazu vynaraja v jednotlivych krokoch
nasej cesty. Hladdme, objavujeme - svoju cestu, zmysel, povolanie.
Toto je stratégia — v zivote aj v podnikani. Za¢ina sa prvym krokom
a nikdy sa nekon¢i. Postupne zistime, Ze okolo nas kracaju dalsi, aj
oni hladaju dalsie kroky, objavuja a ucia sa. Ked' nase sily slabnu,
kroky st mensie a neistejsie, zacinaju presliapavat dalsiu cestu pra-
ve oni. St mladi, s vlastnymi pohladmi na svet, novymi rieSeniami
a cestami.

Prvym krokom sa zacina zivot. Chlapec, ktory ho neurobi, ne-
chyti za ruku to spravne dievca, nedostane $ancu na dalsi krok. Po-
dobne ako podnikatel, ktory neza¢ne, bude mozno raz rozpravat
mlddezi, aké mal kedysi tizasné myslienky a ako ho predbehli ini.
Nikto ho nepredbehol, len ostatni kracali a on sa bal. Neurobil prvy
krok, a tak nedostal $ancu na druhy ani na treti. Tak to v Zivote
chodi. Urobte prvy krok - a on vim ukdze, ako vykro¢it dalej. Alebo
neurobte ni¢. Niekedy hovorim mladym Tudom, Ze maja dve vyho-
dy: maju v sebe energiu urobit e$te vela krokov a vedia tak mélo,
ze mozu ist fubovolnym smerom. A toto objavovanie je na nasom
zivote krasne a neopakovatelné. Tak do toho! Ziaden strach! Bud-
te proaktivni! Jednoducho urobte prvy krok! A potom uvidite, aké
Gizasné veci sa budu diat.

? Otazky

Kol'kokrat za den pouzijete slova ako napriklad: ,...oni by mohli®,
,bolo by dobré“, ;malo by sa...“, , keby sa...“? Uz ste si nakreslili vas
okruh vplyvu a okruh zaujmu? Prekryvaja sa alebo st Gplne roz-
dielne? Treba s tym nieco robit? Kolko ¢asu denne venujete problé-
mom a veciam, na ktoré nemate ziaden vplyv? Lutujete niekedy veci,
ktoré ste mohli urobit a neurobili ste? Aka bola pri¢ina, Ze ste sa

nedokazali rozhodntt a nepustili ste sa do toho? Aki udia st vim
sympaticki - ti ¢o lamentuju, ako je vSetko zIé a ni¢ sa nedad zmenit,
alebo ti, ktori veci menia a na lamentovanie nemaja ¢as? Ku ktorym
by ste sa radsej pridali? Aki st ludia okolo vés - viac proaktivni alebo
reaktivni? Naddvate na veci, ktoré nefunguji? A ¢o ste urobili preto,
aby fungovali? Premyslate nad tym, Ze rozpravanim o tom, aké je
nieco ,,nemozné, ako sa veci nedaji zmenit, Ze je lepsie ¢akat ako to
vsetko dopadne,“ berieme ludom energiu, oslabujeme ich proaktivi-
tu a Skodime im? Dali by ste svoje dieta do ruk pani ucitelke, ktord
mu kazdy den hovori: ,Daj pokoj a nevymyslaj? Stdva sa vim, ze
tazké a neprijemné tlohy niekedy odkladdte na neskoér a nakoniec
ich ani nevyriesite? Zavideli ste niekedy ¢loveku, ktory bol tispesnejsi
ako vy? Myslite si, Ze jeho tspech bol dielom nahody, $tastia alebo
proaktivity, odvahy a vytrvalosti? Chceli by ste, aby boli vase deti
a spolupracovnici proaktivni alebo reaktivni? Co pre to robite?

* Odporucenie

Varuju vés, ze proaktivni fudia maja obcas zbytocné problémy? No
a ¢o?! Pasivni a reaktivni ludia maju problém po cely Zivot. Skaste
zosuladit svoj okruh vplyvu a zdujmu, zbavit sa vyhovoriek, preco sa
nieco neda, neobvirovat za svoje netspechy druhych, ale hladat chy-
by a poucenia u seba. Skuste byt proaktivnej$i a pomdzte vypestovat
tento navyk aj u Iudi vo vasom okoli.
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Otvor nase oci, aby sme videli BoZie svetlo a s nastrazenymi usami pociivali,
k comu nds BoZi blas denne vyzyva a povoldva. Pociivajte dnes jeho blas,
nezatvrdzujte srdcia * Regula sv. Benedikta

Rakl’lsky psychiater Viktor E. Frankl prezil koncentra¢ny tdbor a vi-
del, Ze vizni, ktori dokdzali ndjst aj v utrpeni vyssi zmysel svojej
existencie, prezili. Zalozil psychoterapeutickia $kolu, ktorti nazval
logoterapiou, a pacientov liecil tym, Ze spolo¢ne hladali zmysel v ich
trapeni, nimahe, netdspechoch a obetach. Zdérazoval, ze je dolezité
Zi€ svoj zivot v stlade s ,,vy$§im zmyslom“ a zasvitenim ,dobrej veci®.

Odbornici zistili, Zze jednym z hlavnych faktorov, ktory motivuje
Tudi k velkym vykonom, je zmysel a odpoved na otdzku: Preco? Aj
preto sa mnohé firmy snazia vyjadrit zmysel a ciel svojej existencie
vo svojom poslani.

Vo Svitom pisme zasea spozndvame Boha, ktory povolava, pozy-
va ¢loveka do vztahu a spoluprice. Boh povoldva Abrahdma, Moj-
Zisa alebo Mariu, Jezi§ povolava apostolov a pozaduje od nich, aby
opustili svoju pricu a rodiny. Nielen duchovni pastieri, ale kazdy
z nds moze objavovat svoje povolanie, ktoré mézeme naplni€ v praci,
manzelstve alebo inych ¢innostiach, ktorym sa venujeme.

Zmyslom toho, ¢o robime, nie st iba peniaze alebo vonkajsie
uznanie a slava. Clovek hlada vo svojom zivote aj v praci vyssi zmy-
sel, niekedy sa zamysla nad tym, preco Zije, aki stopu chce na tomto
svete po sebe zanechat, aky talent a dary dostal do Zivota, aby ich
rozvijal a vytviral hodnoty pre tento svet.

Hladanie zmyslu
V Biblii sa hovori o slepom zobrakovi, ktory sa uzdravil. Asi nikto ne-

tazi po tom, aby nevidel a musel Zobrat, ale niekedy sa dostavame do
podobnej pozicie, aj ked mame zrak v poriadku a peniaze na tcte.

Nevidime, necitime a nase ,,bohatstvo” je niekedy vlastne chudobou.
Robime svoju pricu len ako zamestnanie - bez lasky. Nepocujeme
volanie, ktoré nam hovori: ,Pod za mnou!“ Bojime sa chordb, ale ne-
chceme sa uzdravit. Slepy Zobrak, muz s odumretou rukou, ochrnu-
ty, hluchonemy, malomocny, posadnuty - vsetkych uzdravila viera.

Clayton Christensen, profesor z Harvardu a autor prelomovych
knih o inovdciach, napisal svojho ¢asu knihu s nazvom Ako budes me-
rat svoj Zivot? PiSe v nej o svojich spoluziakoch, s ktorymi sa dohodli
na pravidelnych absolventskych stretnutiach. Na tych prvych bolo
vidiet, ako si vSetci nachddzali so svojim excelentnym vzdelanim
z Oxfordu vybornt pricu, odstartovali slubnti kariéru a zakladali si
rodiny. Postupne sa v8ak veci zacali menit. Mnohi spoluZziaci, ktori
ziskali vysoké a dobre platené pozicie v Gspe$nych firmdch, boli za
fasddou dspechu nestastni. Niektorym sa zrutili osobné vztahy, zi-
votné plany. Ini sa zamotali do réznych skandalov a problémov so
zakonom. Talentovani ludia, ktori dostali najlepsie vzdelanie, pra-
covné pozicie a peniaze, skon¢ili ako slepi Zobraci. Clayton Chris-
tensen v tejto knihe o svojom poslani napisal toto: ,,Chcel by som
sa stat muzom, ktory je odhodlany pomahat zlepsovat Zivot inych
Tudi, milym, ¢estnym, odpuistajicim a obetavym manzelom, otcom
a priatefom, muzom, ktory nielen veri v Boha, ale ktory veri Bohu.”

Aj ja som si pred rokmi do svojho didra napisal takéto poslanie:
»Chcem sluzit Bohu a konat jeho volu na prospech Tudi, rozvijat to
dobré, ¢o je vo mne, a ovladat pychu, lenivost, hnev a iné neresti.
Chcel by som ndjst miernost a pokoru, aby som dokdzal viac sluzit
a déavat, ako dostavat.“ Obcas sa vraciam k tomuto poslaniu, zahan-
bim sa, Ze som sa od neho vzdialil, ale poktisam sa dalej nieco robit
v tomto smere. Stretdvam blizkych ludi, pomdhame si, posiliiujeme
sa, kazdy z nds m4 svoje slabosti a zlyhania. Vsetci hfaddme, obcas
schidzame z cesty a vraciame sa. T4 cesta a jej smer ndm dava silu.
Verime, Ze sa raz stretneme s Tym, ktory nds oslovil.

Vidim firmu, ktorej sa po dlhych rokoch zacina darit, ale Tudia
su pretazeni a prica sa im sype medzi rukami. Tlak na vysledky je
obrovsky, ale zamestnanci nachddzajd v praci namiesto potesenia
a zmyslu iba frustriciu a stres. Preco? St vyrobky a finan¢né vysled-
ky dolezitejsie ako ludia, ktori ich vytvaraju? Podobne sa niektoré
firmy spravaju k svojim zakaznikom: zneuzivaju svoje postavenie ale-
bo ich jednoducho podvidzaji. Na druhej strane si obchodné re-
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tazce a velki hrici, krori ¢asto tlacia svojich dodavatelov do podmie-
nok, ktoré s neférové a pripominajui vypalnikov. V knihe Levitikus
v kapitole 19 hovori Pin MojziSovi: ,Neutldc¢aj a neokradaj svojho
blizneho! Mzda robotnika nech neostdva v tvojich rukach do druhé-
ho rana!” Prec¢o sme povysili peniaze a zisky nad ¢loveka a prirodu?!

Hovorime o krizach a kolapsoch, ale st to iba oc¢istné mechaniz-
my, ktoré prepukli preto, lebo sme ignorovali signdly systému, ktory
sa brénil, a my sme nezmenili svoje spravanie. ,Vyspely Zapad“ dlhé
roky drancoval krajiny, ktoré sa po ¢ase osamostatnili od svojich ko-
lonizatorov. Aj napriek tomu chcu tito ,vyspeli“ stile poucat ostat-
nych o tom, ¢o je demokracia, kultira a ako sa md zit. Rozvracaju
im krajiny, a ked utrdpené obyvatelstvo uteka z vlastnych domovov,
vymyslaja, ako ho zastavit a vratit spit. Prec¢o?!

V Evanjeliu podla Mattsa sa pise: ,Potom Kral povie tym, ¢o
budd po jeho pravici: Pod’te, pozehnani méjho Otca, zaujmite kra-
Tovstvo, ktoré je pre vds pripravené od stvorenia sveta. Lebo som bol
hladny a dali ste mi jest; bol som smidny a dali ste mi pit; bol som
pocestny a pritalili ste ma; bol som nahy a priodeli ste ma; bol som
chory a navstivili ste ma; bol som vo vizeni a prisli ste ku mne.“ Mt
25, 34 - 36.

Vo firmach dnes mame prepracované systémy strategického ria-
denia. Kazdy vie, ¢o treba dosiahnut a ako to dosiahnut. Casto st
tieto ciele podriadené rastu, zisku a bohatstvu. Zabtidame vsak na
jednu dolezita otdzku - preco? Zikladny princip inovicie je zvy-
$ovanie Uzitku a redukovanie $kodlivych funkcii. Inymi slovami -
inovéiciou zlepSujeme seba (odstranujeme zlozvyky a rozvijame po-
zitivne ndvyky a znalosti), svoje okolie a svet. Doélezité otazky pri
inovécidch teda nie st - ¢o?, kolko?, kde?, kedy? alebo ako? Zakladna
otdzka je - preo?

Vo vyrobe zastavujeme pri abnormalitach linky a procesy. Ale kto
zastavi nds?! Sedel som neddvno s manazérom velkého koncernu.
Snazia sa ziskat mladych, vzdelanych a talentovanych Tudi a vytva-
raju pre nich rozne kariérne pliny a bonusy. Bol velmi prekvapeny
tym, Ze dnedni mladi st akysi ini - jeden hovori, Ze chce sadit stromy,
druhy chce pracovat v komunitnej zahrade a dal$i chci pomahat
opustenym detom alebo inak opravovat poskodeny svet. Zd4 sa, ze
aspor niektori mladi si uz uvedomujua, Ze kariéra, auto alebo peniaze
nie su viac ako rie$enie problémov v nasom okoli, robenie veci, ktoré

Vzorovo sformovany krdel stahujdcich sa husi divych na jarnych alebo jesennych ne-
besiach ndam méze posluzit ako vhodny predobraz nasho pozemského putovania za
svojim Stvoritelom, ktorého nehasnci a Ziarivy majak s GPS stradnicami NEBA by
sme nemali nikdy spustat z dohfadu...

maju zmysel, normalny Zivot, ¢as na rodinu, deti a hladanie svojho
poslania. Difajme, Ze ich nezmenime a nevtiahneme do nasho sve-
ta workoholizmu, produktivity a nekoneéného rastu. Cielom nasho
snazenia predsa nemdze byt produkovanie veci a peniazi, ale spolo¢-
nost, kde su Tudia zdravi, spokojni, ziju kvalitny Zivot, mozu uplat-
nit svoj talent a nachadzaju Stastie a zmysel v tom, ¢omu sa venuja.

Hovori sa, ze anjeli, ktori boli kedysi medzi Bohom a ¢lovekom,
odstupili zo svojho schodika a pondkli ho ¢loveku. Clovek rozvinul
niektoré schopnosti a technoldgie, ktoré predtym nemal, ale musi
dokdzat, ¢i ma pravo stat tam, kam prave vysttpil. Ak nie, tak sa
musi vratit spit, tam, kde bol predtym. A dal$ie pozvanie moze trvat
aj niekolko tisic rokov.
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Odovzdanie

Stretavame fudi, ktor{ sa rozculuja preto, Ze udalosti neprebiehaju
podla ich predstav. Aj kazdy z nds obcas podlahne nervozite, lebo
veci nie st také, ako by sme chceli. Niekedy nas to prejde, veci sa
vyriesia alebo si uvedomime, Ze problém, ktory nas znervéznil, vobec
nestdl za to. St vsak aj pripady, Ze sa dlhodobo trapime nad vaznymi
vecami, ktoré zasahuji do nasho Zivota. Chceme ich za kazdd cenu
vyrie$it, nemodzeme spat, stricame sustredenie a pokoj, ni¢ime sa -
a vysledok neprichddza. Zamyslali ste sa niekedy nad tym, ¢i mate
na to, ¢o vas trapi a ¢o chcete vyriesit, vobec vplyv?

Stari ludia hovoria, Ze ¢as lie¢i rany, Bozie mlyny melti pomaly,
ale isto a nijak4 kasa sa neje takd horuca, ako sa uvari. VSetky tieto
mudrosti nim hovoria, Ze na mnohé , problémy“ si po ¢ase nikto ne-
spomenie a preto je zbyto¢né nicit si pre ne vztahy alebo zdravie. Ho-
voria aj o tom, ze skutocné problémy sa niekedy vyriesia aj bez nasho
pri¢inenia. Ked som bol mlady, mal som vela predstdv o tom, aky by
som chcel byt a ¢o by som chcel v Zivote dosiahnut. Som zistanca
proaktivity a verim, Ze 90 % veci v naSom Zivote mozeme ovplyvnit
tym, ako reagujeme na udalosti, ktoré nas v Zivote postretnd. Ne-
podporujem spoliehanie sa na to, ze niekto nase problémy vyriesi
za nds, ani to, aby sme za ne obvinovali inych a citili sa ako obete.
Som fanusik podnikania, proaktivity, samostatného rozhodovania
a vlastnej zodpovednosti za n4s Zivot.

V zivote st vsak aj veci, ktoré nds presahuji. Starnutie ma pri-
viedlo k tomu, Ze si stéle castejsie hovorim toto: Pane, formuj ma
podla Tvojej vole, urob ma takého, aky mdm byt. Nemdm zasluhu
na tom, ze som sa narodil tu a teraz, ani na tom, akymi talentmi
a nedostatkami som bol obdareny ¢i postihnuty. Musim sa s tym
naudit zi¢ najlepsie, ako viem. V§imam si niekedy Iudi, ako chc ria-
di€ zivoty inych, udalosti vo svojom okoli a st aj taki, ktori by radi
rozkazovali slnku a vetru. A ked sa im to nedari, st z toho nervédzni.
Poctval som pred ¢asom predndsku profesora ekolégie, ktory pre-
zentoval mnozstvo historickych omylov vo svojom obore. V ré6znom
Case objavili odbornici problém v prirode a zacali ho riesit. Nakoniec
zistili, ze ani diagnostika, ani terapia neboli spravne. Ti rozumnejsi
uz za¢inaju chapat, Ze priroda nepotrebuje inZinierov, ktori ju buda
opravovat, ale skor citlivych Tudi, ktori jej porozumeji a budu zit

v stilade s riou. Makroekonémovia st v mysleni este daleko za eko-
l6gmi a namiesto Zivych systémov vidia mechanické stroje, ktoré sa
snazia nakopavat, stimulovat alebo kvantitativne uvolniovat. Kolko
skody este napdchaji, kym pochopia, Ze je blaznovstvom opakovat
stale to isté a ocakédvat rozdielny vysledok. Neddvno som navstivil
zricaniny starého mesta Angkor v Kambodzi, ktoré bolo pred 1000
rokmi asi najvicsie mesto na svete a zilo v nom vtedy okolo miliéna
ludi. Postupne mesto rozrumili obrovské stromy a ukdzali moc a si-
lu prirody nad dielom ¢loveka v ¢ase tisicro¢i.

Sa veci, ktoré nds presahujt, a st principy, ktoré funguji neza-
visle od nas. Je lepsie byt s nimi v stlade, ako bojovat proti nim. Ako
nam prospeje strach z budiicnosti, tripenie sa nad vecami, ktoré aj
tak nemdzeme zmenit? Nie je lepsie odovzdat ich Tomu, kto si s ni-
mi poradi?

Dolindo Ruotolo, frantiskdnsky knaz, ktory v Zivote vela trpel,
odovzdaval v modlitbe svoje problémy Bohu a ten sa mu doéverne
prihovaral slovami, ktoré Dolindo spisal vo svojej Novéne odovzda-
nosti: ,Odovzdat sa mi neznamena strachovat sa, znepokojovat sa,
prepadnuft zdfalstvu a potom sa na miia obratit s rozrusenou mod-
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pozemskych pokleskov a prehreskov.

Navzdjom do seba zapletené mrkvicky-dvojicky
nam moézu byt prikladom, ako mame zverit svoj
Zivot do opatery Boha. Nechat sa doslova ,,0vi-
Stvoritefom, pod patronatom ktorého do-
kdZzeme zvladnut vSetky situdcie i ndstrahy po-
zemského bytia, smerujic pritom kazdy svojou
vlastnou cestou do pristavu ve¢ného Zivota za
pomoci nezasliZeného zdvere¢ného premoste-
nia skrze lavi¢ku ¢i viadukt BoZieho milosrden-
stva, ktoré ndm umoznia zdolat ddolie nasich
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litbou, aby som vim pomahal. Odovzdat sa mi znamena pokojne
zavriet oci svojej duse, aby som ta ja sim preniesol na druhy breh
ako spiace diefa v matkinom narudi. To, ¢o ta mitie a velmi ti Sko-
di je tvoje zbytocné mudrovanie a premyslanie, tvoja ustarostenost
a umdranie sa v domnienke, Ze za kazdd cenu musis vSetko spravit
sam. Ako velmi mo6zem posobit, ked sa na mna dusa obriti vo svo-
jich duchovnych a materidlnych potrebach, ked sa snazi hladiet na
mria a ked mi plna doévery hovori: ,Postaraj sa o to Ty!“

Ked sa ocitneme v beznddeji a zufalstve, mdme dve moznosti:
Trapit sa alebo sa odovzdat slovami: ,Pane, celkom sa ti odovzda-
vam, postaraj sa o vSetko.“ Vyskusajte niekedy, ¢o funguje lepsie.

? Otazky

Kladiete si okrem otdzok co a ako aj otazku preco? A ¢o fudia oko-
lo vas? Vnimate rozdiel medzi zamestnanim a povolanim? Citite
a nachddzate to vase povolanie? Rozumiete a verite poslaniu firmy,
v ktorej pracujete? A ¢o vase poslanie? Aké hodnoty vytvirate a aka
stopu by ste chceli svojim Zivotom zanechat? Vnimate veci, ktoré nis
presahuji? Aj vy méte niekedy problém ndjst spravnu hranicu medzi
proaktivitou, naSou vlastnou iniciativou a planmi a odovzdanim sa
Sile, ktord nas presahuje?

* Odporucenie

Sadnite sa na tiché miesto. Vyberte si papier a ceruzku a napiste svo-
je Zivotné poslania. Netrdpte sa $tylom, nehladajte dokonalost, piste
tak, ako to citite - pre seba. Premyslajte, ¢i sa vo vaSom poslani od-
rdzaja vase zivotné roly (Zivotny partner, otec, syn, manazér, priatel
a pod.) a hodnoty, ¢i vim dava smer, zmysel a motivaciu.

6 « Ako je to s casom?

Na vicsine veci nezdlezi. Byt zaneprazdneny je forma lenivosti —

lenivosti mysliet' a premyslene konat. Byt zavaleny a ochromeny prdcou
je rovnako neproduktivne ako nerobit’ nic, nehovoriac o tom, Ze je to ovela
menej prijemné * Tim Ferriss

Existujl’l rozne Statistiky, ktoré nam hovoria, Ze pocas 75- az 80-roc-
ného ludského Zivota, prezijeme 7 rokov v kiipel'ni, 6 rokov pri jedle,
5 rokov ¢akanim v rade, 4 roky upratovanim, 3 roky na schédzach, 2
roky telefonovanim, 1 rok hladanim veci a pod.

Je to rozne. Moje dcéry stravia vela ¢asu v kipelni, ja zasa v aute
na dialnici, inf na internete dalsi v prirode - ako napriklad Mirko
Saniga, Zolo Demjan ¢i Peto Himor. Mnohi hovoria, Ze im zavidia,
ale kazdy z nds ma na vyber - sediet pri poéitaci, v kréme pri pive
alebo chodit po horach.

Pozrime na jeden defl ndsho Zivota: stary den vecer odchadza do
minulosti a novy den sa s nami rodi, zobudili sme sa zo spanku, vy-
chadza slnko, sme plni energie a zilezi na nés, aky bude tento der.
Kazdych 24 hodin ako keby sme sa znovu narodili a dostali nova
Sancu.

A ¢o sa odohrava v tejto 24-hodinovej periéde? Priblizne 2/3 z nej
spime a pracujeme. Medzitym sa prezliekame, jeme a cestujeme. Nie-
ktori si nosia pracu aj domov. Kolko mintt denne venujeme sebe
- ¢itaniu, fyzickému cviceniu, duchovnej obnove alebo modlitbe?
A kolko ¢asu mdme na chvile s nasimi najbliz§imi? Mnohi otcovia
sa vraj hrajui so svojimi defmi v priemere iba par mindat denne, ne-
maju cas formovat svojich dospievajucich synov a dcéry. St velmi
zaneprazdneni. Ale rovnakt vyhovorku pouzivaja aj v prici, ked sa
ich pytam, ¢o sa v tomto roku alebo mesiaci od nich naucili ich spo-
lupracovnici. St zaneprdzdneni a nemaja cas.

Povedzme to rovno - ¢as majd, len si ho vyplnili inymi vecami,
ktoré ich zamestnavaju. Co to je? Nazyvame to réznymi slovickami,
ktoré nas maja ospravedlnit - operativa, neodkladné povinnosti, ne-
oc¢akdvané problémy a situdcie. Ale mohli by sme ich nazvat aj inak
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- plytvanie ¢asom, hasenie problémov, ktoré sme si sposobili svojou
vlastnou nedbanlivostou, lenivost, neschopnost, nesikovnost, roz-
ne zabavy a nezmyselné ¢innosti, do ktorych unikdme pred stresom
a zodpovednostou.

Na kurzoch o ¢asovom manazmente (aky zvlastny ndzov - ako
keby sa ¢as dal riadif) dostdvaju Gcastnici niekedy tlohu. Maju si
predstavit situdciu, ze im kazdy dern banka pripiSe na Gcet sumu
86 400 eur pod podmienkou, Ze tiito sumu musia minat v priebehu
24 hodin? Jedna moja zndma vyhrala podobnu sttaz a v limitova-
nom case si mohla v obchode nalozZit do vozika tovar, za ktory ne-
musela zaplatit. Vopred sa na to starostlivo pripravovala - pozerala
si miesta a police, kde boli drahé a zaujimavé veci, optimalizovala
stratové Casy a snazila sa naplnit vozik ¢o najlepsie. Aj ludia sa pri
predstave 86 400 euro, ktoré maji minut za 24 hodin, nechaja ¢asto
strhntf a vasnivo planuja nakupy tak, aby im tiato suma neprepadla.

Pointa hry spociva v tom, ze ¢islo 86 400 predstavuje pocet se-
kand za 24 hodin nasho zivota. Otdzka je: Zaobchddzame so svojim
casom tak starostlivo ako s peniazmi?

Cas sa nedd kapit, uskladnit, usporit alebo rozmnozit. Cas ply-
nie, nepretrzite a neodvolatelne. Cas je zivot. Akt cenu ma hodi-
na nésho Zivota? Vicsina Iudi sa stazuje, Ze nema dostatok casu.
Kam sa pondhlaja? Nenahdnaju svoj vlastny tieni? Chceme vyrobit
viac produkcie, chceme vyvinut viac novych vyrobkov, potrebujeme
predavat, preddvat, predavat... O ¢o sme $tastnejsi pri tejto Zivotne;j
rychlosti? Mame dva druhy c¢asu - rychly a pomaly. Rychly ¢as venu-
jeme efektivnej prici, do ktorej sa ponorime celou svojou bytostou.
Pomaly cas je ¢as prezivania daného okamihu, ¢as, ktory si vychut-
nédvame bez ohladu na terminy a svet okolo nis.

V mnohych firméch stretdvam Tudji, ktori priznévaja, Ze sa venuji
zmysluplnej praci len 1az 2 hodiny denne. Co robia vo zvy$nom case?
Vysedavaju na dlhych, neproduktivnych schédzach, vypisuji mnoz-
stvo nezmyselnych tabuliek a hldseni pre rozliénych koordinatorov.
Mnohi manazéri presedia mesac¢ne az 30 hodin na poradach. Pro-
duktivny cas porady je pritom len 10 - 20 % z tohto casu, 77 % krea-
tivnych ndpadov vznikd mimo firmy (priroda, dovolenka, sluzobné
cesty, Sport a pod.). Vynimkou sd nudné chdédze, kde vznikd len 16
% napadov. Na otdzku, kde najlepsie zaspia dospeli [udia, uviedlo az
31 % respondentov prave nudné porady.

Usecka Zivota jasona cervenookého je kratka. Dospely motyl ma od Stvoritefa na-
programované poletovat asi mesiac. Niektory rok v8ak populdciam letné pocasie

vonkoncom ,nezi¢i“, a tak sa slneniu a degustacii nektaru zo v3akovakych kvietkov
na prehriatych strmych vapencovych tbociach mézu oddavat len niekolko jalovych
hodin, nanajvys dni. Za tento krétky ¢asovy tsek musia naplnit zékladny zédkon Zivo-
ta - zachovanie pochodne svojho motylieho rodu. Napriek tomu, Ze tymto prekrasne
nali¢enym motylom je dopriate len vskutku ,zdbleskové“ jestvovanie, dokazu sa tieto
stvorenia nesmierne tesit aj z takéhoto daru relativne kratkotrvajticeho ¢asného zivota
a velebit zari Boha, pretoZe aj tychto ,motylich anjelikov* naprogramoval na Zivot vo
vecnosti, a teda aj ony Ziju s nesmierne doleZitym pocitom, Ze aj im garantuje posmrt-
né prebyvanie v nebeskom raji, kde bude kazdé Jeho stvorenie nanovo oslavené...

Na jednej strane teda [udia premrhaja svoj ¢as nezmyselnymi
¢innostami, na druhej strane sa to poktsaju dohnat snahou o stale
dokonalejsie plinovanie a organizovanie svojho c¢asu. Ak sa budeme
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usilovat vyuzit svoj ¢as do poslednej sekundy, za¢neme ho povazovat
za svojho protivnika, za¢neme s nim bojovat - a nikdy nezvitazime.
Problém je mozno aj v tom, ze vela Tudi robi pracu, ktord ich nebavi
alebo na nu nestacia. Praca, ktora ¢loveku poskytuje potesenie, ho
posiliiuje, prica, krord ¢loveka netesi a trapi sa v nej, ho ubija, do-
stava ho do stresu a boja s ¢asom. Cim viac udalosti sa pokusame
napchat do ¢asového intervalu, tym menej ich zvladneme. Cas tu je
stile - pre nasu pracu i zivot. Treba sa iba rozhodntt, ako ho pre-
Zijeme.

Stephen Covey piSe: Nie je nevyhnutné byt obetou sledovania, ¢i
veci ida podla pldnu. Netreba sa trapit pocitom viny, ¢o vSetko by
sme chceli eSte stihnut. Treba sa riadit hlavne vnutornym kompa-
som (hodnotami, principmi), a nie hodinami na stene (udalostami).
Nie je nevyhnutné robit za kazdu cenu viac veci a rychlejsie. Musime
sa naucit riesit rozpor medzi hodinami a kompasom. Hodiny pred-
stavujua nase schodzky, povinnosti, terminy, ciele, ¢innosti - teda to,
¢im sa zaoberdme a ako riadime svoj ¢as. Kompas zase predstavuje
nase poslanie, nasu viziu, hodnoty, zdsady, cestu do budticnosti, se-
bauvedomovanie, smer - teda to, ¢o citime, Ze je dolezité, a to, aky
Zivot zijeme.

Irske prislovie hovori: Najdi si ¢as na préicu, je to cena uspechu.
N3jdi si ¢as na rozmyslanie, je to zdroj sily. N4jdi si ¢as na hru, je to
tajomstvo mladosti. N4jdi si ¢as na ¢itanie, je to zdklad vedomosti.
Na4jdi si ¢as na priatel'stvo, je to brana ku $tastiu. N4jdi si ¢as na sni-
vanie, je to cesta ku hviezdam. N4jdi si ¢as na lasku, je to skuto¢nd
Zivotnd radost. N4jdi si ¢as na radost, je to hudba duse.

Rozdel'me si svoj ¢as podla tohto prislovia. Nezijeme preto, aby
sme vyhrali majstrovstva sveta v produktivite. Cas nie je nas protiv-
nik - je to nas spojenec. Moznoze nemame cas preto, Ze nemame
spravnu mieru. Egyptsky pustny mnich zo 4. storocia Evagrius Pon-
ticus hovori: ,Nemiernost je choroba duse, ktord muéi dusu a nene-
chd ju najst pokoj, pretoze chamtivost, dychtivost a nemiernost nim
nikdy nedovolia povedat ,sta¢i”.“ Do stavu vnttornej vyCerpanosti
dospejeme najrychlejsie, ked sme netrpezlivi, ked nepozniame mie-
ru, prilis§ vela ocakdvame, ziadame a pozadujeme ¢o mozno najrych-
lejsie a ¢o mozno najlepsie vysledky.

Mnohi Tudia st pretazeni, pretoZe behaju podobne ako zajace
na poli. Pracuji sedem dni v tyzdni, vySe dvandst hodin denne. Aky

to ma zmysel? Jedno japonské prislovie hovori: ,Kto ide pomaly, ide
rychlo.“ Inymi slovami, kto sa zastavi, poc¢tva, citi, pochopi principy,
ten sa nemusi pondhlat, pretoze ide po tej spravne;j ceste.

Ora et labora - takto sa d4 vyjadrif podstata manazmentu ¢asu.
Toto pravidlo svitého Benedikta nabada mnichov v benediktinskych
klastoroch hladat rytmus vo svojom Zivote. Vyjadruje polaritu a hla-
danie rovnovahy medzi oddychom a pracou, medzi rychlym ¢asom
(chronos) a pomalym ¢asom (kairos), medzi pasivitou a aktivitou.
Stary indidnsky nacelnik pozoroval spravanie bielych muzov a po-
vedal: ,Bieli majud len jedného boha, a ten ma meno tik-tak. On im
hovori, ¢o maju robit.“ Mali by sme sa naucit oslobodit sa od sveta
ytik-tak“ a nachddzat svet ticha a pokoja. Svet, v ktorom moézeme
citit skutoc¢ny Zivot a pocut tie najddlezitejsie signaly. Z nasho sveta
sa v poslednom storodi stali fabriky, v ktorych pracuja $tandardizo-
vani a unifikovani pracovnici. Z jedine¢nych udskych bytosti sa stali
stroje a ozubené kolesa, z Tudskych zivotov tikajtci chronos. A na
konci tohto snazenia ndm te¢t miliény barelov ropy do mora, jeme
jedlo vyrobené z prasku a kazdy dei bezime do prace medzi beténo-
vymi budovami, cez ktoré uz ani nevidime slnko.

ho jedného z nas...

Snezienka obyc¢ajnd md v pomyselnom
»Kalendari prirody“ Stvoritefom predur-
¢ené kvitnutie pocas skorej jari, ked v t6-
nistych zatiSiach lesov leZia eSte hrubé
snehové vankise a pocas chladnych
nocf sa tu rozhosti prizemny mrézik. Ani
v najmensom sa v3ak tdto otuzila kvetin-
ka neprieci BoZej voli a pokorne ju priji-
ma, lebo ,.citi“, Ze Stvoritel chce pre fiu
len to najlepsie, podobne ako pre kazdé-
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Casto stretdvam utahanych ludi, ktori hladaji nové planovacie
kalenddre, systémy manazmentu casu. Stile si opakuju, ze ¢as st
peniaze. Uc¢ia sa racionalizovat, delegovat, synchronizovat, paraleli-
zovat, riadit podla priorit a cielov. Zabudli ne¢inne sediet a poc¢tvat
ticho, vystapit na kopec a pozerat do dialky, len tak pozorovat te-
¢ucu rieku alebo vtacikov, zastavit seba a ¢as a dotknut sa vecnosti
nasho sveta. Nevymieniajme svoj ¢as za peniaze. Cas je nas zivot - dar,
ktory sme dostali. Je na nas, ako s nim nalozime.

? Otazky

Comu venujete najviac svojho casu? V akej idedlne;j situdcii by ste
cheeli bye? Comu by ste venovali svoj ¢as? Ktoré faktory vas vzdaluju
od vasho idealu? Co mozete urobit, aby ste ich oslabili alebo odstra-
nili? Ktoré faktory Vs postvaju k idedlu? Co mézete urobit, aby ste
ich posilnili alebo rozsirili? Mate niekedy pocit, Ze sa vim najlepsie
pracuje pod ¢asovym tlakom? Rusi vs zhon vo vasom okoli? Casto
sa niekam pondhlate? Stdva sa vim, ze preskakujete z jednej price
na druha?

* Odporucenie

Pokuste sa urobit si rozbor svojho ¢asu. Pomenujte rovnaké ¢in-
nosti, ktorym sa venujete vo svojej praci (napr. porady, vypisovanie
dokumenticie, rieSenie neocakdvanych problémov, projekty a pod.),
a prirad’te im ¢as, ktory im venujete v pracovnom tyzdni alebo me-
siaci.

7 « Hodiny a kompas

Najdolezitejsie veci nesmik byt nikdy vydané na milost veciam
bezvyznamnym * J. W. Goethe

Stephen Covey v jednej zo svojich knih spomina na svoju dcéru Mé-
riu, ktorej sa narodilo tretie diefa. Mdria je frustrovana z toho, Ze jej
dievcatko, ktoré vel'mi labi, si vyzaduje cely ¢as a ona nestiha robit
iné veci. Otec Stephen jej povedal: Nepldnuj si svoj der1 na minuty.
Zabudni na kalendar. Prestan pouzivat didre, ak v tebe len vzbu-
dzuju pocit viny. Dieta je momentalne to najpodstatnejsie v tvojom
zivote. Te$ sa z neho a nestrachuj sa. Riad’ sa svojim vntitornym kom-
pasom, nie nejakymi hodinami na stene.”

S. Covey vo svojej knihe Najdolezitejsie najskor k tejto téme pise:

Citime sa uzito¢ni. Zda sa nim, ze sme uspe$ni. My hybeme vecami.
Citime sa dobre. Z rieSenia naliehavych problémov a délezitych kriz
vSak vytazime urcity uZitok len docasne. Ked totiZ nie je pritomna
dolezitost, samotna naliehavost je taka silna, Ze sme doslova vtiah-
nuti do vSetkého, ¢o je sirne, len aby sme boli stéle ,v akcii“. Cudia
od nds priam oc¢akdvaju, aby sme boli stale zaneprazdneni, prepraco-
vani. V naSej spolo¢nosti sa to dokonca stdva symbolom socidlneho
statusu. Ked'Ze sme stile zaneprazdneni, sme doleziti a pokial by
sme i zaneprazdneni neboli, nebudeme sa predsa k tomu priznavat.
V pocitoch zanepriazdnenosti nachadzame pocit bezpecia. Ddva nim
to vedomie vlastnej dolezitosti, sme populdrni, tesi nis to.

Zavislost robit to, ¢o je strne, je rovnako nebezpeéna, ako ho-
ciktoré iné zname druhy zdvislosti - zavislost od chemickych latok
alebo hazardnych hier.

Denné planovanie a zoznamy toho, ¢o mdme urobit, nds v pod-
state nutia zameriavat sa na prioritizdciu a vykondvanie toho, ¢o je
sirne. Cim viak mame vo svojom zivote viac sirneho, tym menej
mame dolezitého.
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Nie je potrebné byt obetou sledovania, ¢i veci idt podla planu.
Netreba sa trdpit pocitom viny, ¢o vSetko by sme chceli eSte stihnat.
Treba sa riadit hlavne vndtornym kompasom (hodnotami, princip-
mi), a nie hodinami na stene (udalostami). Nie je nutné robit za kaz-
dd cenu viac veci a rychlejsie. Musime sa naudit riesit rozpor medzi
hodinami a kompasom.

Hodiny predstavuji nas casovy plan, nase schodzky a naplano-
vané ¢innosti - je to spdsob, ako sa snazime riadit svoje ¢innosti v ¢a-
se. Hodiny hovoria o naliehavych veciach, nasom vykone v danom
Case, ¢asovych harmonogramoch a terminoch.

Kompas predstavuje vase sebauvedomenie, poslanie, hodnoty,
smer, cestu do budticnosti, teda to, ¢o je dolezité a aky zivot Zijeme.
Kompas hovori o délezitych veciach, vztahoch a nasej efektivite.

K problémom dochddza vtedy, ked vznika rozpor medzi hodi-
nami a kompasom, ked to, ¢o robime, neprispieva k tomu, ¢o je
v naSom zivote najdolezitejSie. Nemodzeme robit to, ¢o by sme chce-
li. Citime sa akoby v pasci, riadeni inymi fudmi alebo situdciami.
Sme stale v urcitej krize. Akoby sme boli zamotani do ,siete, nepre-
stajne nieco ,hasime®, pricom nikdy si nendjdeme dost ¢asu urobit
to, ¢o by veci zlepsilo. Citime sa, akoby nds$ zivot zil niekto iny, nie
my.

Dwight D. Eisenhower kedysi povedal: “To, o je dolezité, je ma-
lokedy urgentné. To, ¢o je naliehavé, je malokedy dolezité.”. Hlav-
ny rozdiel medzi Gspe$nymi a nedspesnymi ludmi je v tlohach, na
ktorych pracuji. MézZeme pracovat aj 12 hodin nepretrzite a nic vy-
znamné nedokoncit, pretoze tieto tlohy neboli dolezité.

Pripomenme si Wilfreda Pareta, ktory nds uci, ze 20 % tsilia vy-
produkuje 80 % efektu. Dolezité je teda robit spravne veci a nie iba
robit veci spravne. Wilfredo Pareto zistil, ze 20 % obyvatelstva (dnes
je to na uz len 7 - 8 %) vlastnilo 80 % majetku Tento princip sa ne-
skor ukazal ako platny v mnohych dalsich oblastiach zivota - 20 %
zékaznikov alebo vyrobkov znamena 8o % obratu, 20 % pracovnikov
urobi 8o % préice, 20 % vasich priorit ma za nasledok 8o % vasich

vysledkov.
Naucme sa odliSovat naliehavé (hodiny) a dolezité veci (kompas):

* Naliehava vec si vyzaduje nadu okamzitti pozornost. Casto je vi-
ditelnd, vyvolava natlak, vyzaduje si akciu. Aj ked na nu Iudia

nadavaju, je ¢asto oblibend, priamo sa pontka, je ahka a ludia
ju obvykle radi robia (vysledky naliehavych ¢innosti sa prejavia
skor, obvykle st vi¢smi hmatatelné). Naliehava vec casto nie je
dolezita.

* Délezitost mad vztah k celkovému vysledku. Prispieva k posla-
niu, hodnotdm a najvyznamne;j$im ciefom.

Pri vedeni ludi mdme na vyber dva zdkladné spdsoby:

+ prikazy (,prines, podaj“) - manazér definuje podriadenym, ¢o
treba, kedy, ako, neustéle riadi a kontroluje ich ¢innost a nako-
niec sa stava ich ,,otrokom®, nema ¢as na dolezité veci, je neustale
v operative, jeho podriadeni maja nizku motivaciu a ¢asto aj aver-
ziu voli svojmu nadriadenému - mnohé veci by bez jeho , koman-
dovania“ vedeli urobit aj sami, lepsie a rychlejsie;

* spolocné ciele (,davam ti spravcovstvo®) - Iudia si spolocne de-
finuju ciele a rdmec na ich dosiahnutie, manazér nechava spolu-
pracovnikom vol'nost a priestor pre ich vlastny spdsob riesenia
a pldnovanie ¢asu. M4 viac ¢asu na svoju vlastna pracu, jeho spo-
lupracovnici citia vy$$iu zodpovednost a motiviciu, manazér ma
u nich obyc¢ajne aj vy$siu tctu a reSpeke.

Naliehavé veci Nie naliehavé veci

Reaktivne ulohy, krizy, Proaktivne tlohy,

.
>  hasenie problémov - riesenie prevencia, planovanie -

] z iz v 7 . 7 .

.= reklamdcii a neStandardnych budovanie systému, rozvoj

iR

= situdcii, opravovanie chyb, ludi, inovécie a stratégie

©

A operativa

. Priority niekoho iného - Zabijaci ¢asu - inik

o b 7 z . - .

¢  zbytocné formuldre z reality, zdbava na internete,
2 aschodze, byrokracia, netcinné audity a alibizmus,
>N sy . s : . z . iy : .

©  rieSenie priorit chaotického vytvaranie a rieSenie umelych
Q ’ 2a : 2

T a reaktivneho $éfa, telefény, problémov

Z  maily

Obr. 3. Styri kvadranty nasej prace a vykonnosti
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V uvedenej tabulke st $tyri kvadranty:

1. Dolezité a naliehavé veci, reaktivne dlohy. Ak mame vicsinu
nasich ¢innosti v tomto kvadrante, tak je nasa prica plna stresu
a adrenalinu. Zaroveri to mdze byt aj signdl, Ze nemame zvladnu-
té planovanie, systém prace a prevenciu. Niektori [udia hovoria, ze
v tomto kvadrante pracujd urcité profesie - napr. hasici alebo za-
chrandri. U hasi¢ov to celkom neplati, pretoze sa venuju hlavne pre-
vencii, protipoziarnym opatreniam, vzdeldvaniu udi, addrzbe tech-
niky, cvieniam a tréningom. Je jasné, Ze kazdy z nds bude mat vo
svojej praci aj naliehavé a dolezité veci, pretoze nemozeme odstranit
nahodu a neocakavané situdcie z nasich Zivotov. Cast z tychto ¢in-
nosti by sme sa v§ak mali snazit presunit do kvadrantu ¢islo 2, pre-
toze odstrariovanie nasledkov a prca v strese nielen vycerpavaja, ale
Casto sposobuju dalsie chyby a neriesia skuto¢nt pri¢inu problému.
Existuje na to jednoduchy postup:

—

Zachyt abnormalitu.

N

Zisti jej skuto¢nu pricinu.

(O8]

Navrhni systémové opatrenia, aby sa neopakovala.

4. Skontroluj, ¢i to funguje.

Zit zivot v kvadrante 1 znamend reagovat na udalosti, ktoré nim
Zivot prindsa, nezit svoj vlastny Zivot, ale skor zivot niekoho
druhého. Sprievodnymi javmi moéze byt stres, chyby, frustricia
alebo vyhorenie. Mnohi ludia sa v tomto kvadrante mézu citit
aj dobre, podobne ako chory hasi¢, ktory zakladd poziare a po-
tom ich hrdinsky hasi. Jeden riaditel ceskej firmy mi rozpraval
o nakupcovi, ktorého mali v podniku este v ¢asoch socializmu.
Ni¢ prili$ neriesil a ¢akal na den, ked bolo ohrozené splnenie
planu. Vtedy si ho zavolal riaditel, dal mu v obalke velka su-
mu penazi a nikladné auto a chlapik sa vybral na Slovensko. Po
tyzdni sa vratil domov a zachranil plan, odmeny aj pozicie vset-
kych riaditelov. Podobne dnes pracuja mnohi ludia v tdrzbe, vo
vyrobe alebo v logistike aj dnes - st majstri operativy, hrdinovia
okamihu, v ktorom zachrariuju situdciu, ktort niekedy sami sp6-
sobili.

2. Dolezité a nie naliehavé veci, proaktivne tlohy. Ak mame dob-
ry systém a dodrziavame jeho pravidld (cestna premavka, bezpecnost
pri praci, pracovné Standardy, plany preventivnej idrzby), potom by

Kdesi v podvedom tikaju vtédkom pomyselné , biologické hodinky“. Kazdy vtaci druh
ma v nich naprogramovany 3pecificky scenar denného rytmu aktivity, podfa ktorého
travi dvadsatstyrihodinovy ¢asovy cyklus. Vnitorné biologické hodinky, ktorych tikot

sa kazdodenne synchronizuje s vychodom a zdpadom Slnka, st neobycajne presné,
nikdy nemeskaju ani nenadbiehaju, takze vtak sa méze na ne kedykolvek a kdekofvek
plne spofahnut. Vnutorné biologické hodinky maju zabudovany aj pomyselny , budik®,
ktory operenca rdno nacas zobldza a vecer mu zasa avizuje presny cas ,vecierky“...
Takyto atémovo presny ,éasovac” zabudoval Stvoritel aj do vnutra kazdého ¢loveka.
Nemali by sme s nim svojvolne manipulovat podfa nasho priania - zvySovat podiel me-
dzi fazou dusevnej ¢i fyzickej aktivity vyznamne v neprospech odpocinku, ale nechat
ho bezat podfa pévodného nastavenia jeho genidlnym Programatorom, ktoré je pre
kazdého jednotlivca zakladnou garanciou zdravia...

sme mali maf menej neoc¢akavanych a naliehavych situdcii. Projekto-
vy tim, ktory zachytava problémy a riesi ich uz v pociato¢nych fazach,
je lepsi ako ten, ktory zachranuje projekt tesne na konci. Cim skor
zachytime chybu, tym mensie sd nasledky a naklady na jej odstrane-
nie. Ked sme vytazeni pricou v kvadrante 1, tak ¢asto nesta¢ime riesit
tlohy v kvadrante 2 a odstivame ich do budticnosti. Poznal som vela
podnikatelov, ktori nemali ¢as naudit dolezité veci svojich spolupra-
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covnikov, vSetko si robili sami, az zacali byt brzdou vlastnej firmy.
Ulohy v tomto kvadrante maji dve nevyhody: st ¢asto naro¢né a ma-
me na ne cas, takze ich radi odstivame, az kym nie je neskoro.

Nedostatok I'udi na rieSenie
problémov inovicii a stratégie

Nedostato¢né vysledky, Nedostatok ¢asu na rozvoj
skakanie z problému na Tudi
problém, nedotahovanie

veci do konca

Hasenie problémov, pretazeni lidri,
nedostatok casu

Obr. 4. Zac¢arovany kruh nerieSeniaproblémov

3. Nedélezité a naliehavé veci, priority niekoho iného. V nasej
firme kedysi nahddzali mojej asistentke Zuzke na st6l pracu vsetci ti,
ktori ,zardbali pre firmu peniaze“, a chceli, aby im ju urobila ,,hned,
tak ako sa ocakava od ,,obsluzného personalu.“ Kazdy ¢lovek vo fir-
me ma vSak privo pracovat v druhom kvadrante. Dohodli sme sa,
ze Zuzka bude dostavat podklady na spracovanie v predstihu, aby si
ju mohla rovnhomerne rozplanovat, pripadne zorganizovat vypomoc.
Ti, ktori si nevedia pracu pldnovat, si budd musiet podklady spraco-
vavat sami. V tretom kvadrante pracuju éasto ludia, ktori st obetami
chaotickych nadriadenych, ktori chcti vietko hned. St to ¢asto ¢in-
nosti, ktoré md robit niekto tplne iny, priprava informacii pre $éfa,
ktory si ich nevie zo systému vytiahnut sim, alebo pomoc ludom,
ktori svoju pracu nezvladaju a zneuzivaju ostatnych. Obetami tohto
kvadrantu su ti, ¢o maja neschopnych alebo chaotickych $éfov (po-
zri moja asistentka Zuzka, ktorej som $éfoval ja), alebo udia, ktori
vela vedia, radi pomdhajt a nevedia povedat nie.

4. Nedolezité a nie naliehavé veci, zabijaci ¢asu. Spominam si, ze
som kedysi pomahal umyvat mame riad alebo vysavat koberce. Naj-
rad$ej som to robil v ¢ase, ked som sa mal pripravovat na skusky na
vysokej Skole. Bol to akysi tinik od povinnosti. Ludia niekedy uteka-

Vtéky potrebuju presny vnutorny kompas, na ktory sa mézu pri orientdcii v krajine za
kazdého pocasia stopercentne spolahnut. Priam nebeskym talentom v oblasti priesto-
rovej orientdcie Stvoritel obdaril murarika cervenokridleho, ktory sa pri plavnom cik-
cakovitom poletovani v mimoriadne ¢lenitej kamennej rezidencii nestratf ani v kiido-

loch a priadoch hustej hmly, vykypujdicej z hlbokého karionovitého tdolia na vietky
strany a valiacej sa v podobe mohutnych mlie¢nych vodopéddov cez skalné prahy, pre-
visy a stupne... Aj do kazdého z nés vlozil Boh ,vnutorny kompas®, strelka ktorého nas
nepretrZite poc¢as pozemskej ptite neomylne naviguje do NEBA. Aby sme sa neodchylili
od Stvoritefom predurcéenej nebeskej trajektérie, Pan nas vybavil navy3e zaloznou ,,po-
istkou® - v okamihu pocatia do pamatovej jednotky nasej cistej duse nezmazatelne
»vpisal“ GPS suradnice NEBA...
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ja pred stresom a mnozstvom tloh k ¢innostiam, ktoré nie st ani
dolezité ani naliehavé. Hovorim o presune z kvadrantu 1 do kvadran-
tu 4. Niektori chlapi sa jednoducho opijt, st ludia, ktori plytvaja
¢asom na internete alebo pri televiznom vysielani (tych teda Gprim-
ne Tutujem). Kazdy z nds ma urcité zlozvyky, konicky a vasne, ktoré
mdzu niekedy prechddzat az do zavislosti a do zivota v kvadrante 4.
Je mozné, ze ¢clovek v tomto kvadrante sa urcity cas citi celkom fajn,
horsie byva na tom jeho okolie.

? Otazky

Nasli ste sa v Styroch kvadrantoch? Uz sa vim ukazuje problém, kto-
ry potrebujete rie$it? Mate pocit, Ze problém je mimo vas a vy ho ne-
mozete vyrie$it? Nepreskocili ste ndhodou kapitolu ¢&islo 4? Ak vidite
chyby na druhych, hovorili ste s nimi o tom? Vytvorili ste si spolu
tabulky kvadrantov ¢asu a nasli ste v nich, kto koho okrada o cas?
Myslite si, ze vy ste mohli ziskat viac ¢asu na dolezité veci? Chcete
byt obetou druhych alebo riadit svoj vlastny zivot?

* Odporucenie

Ak ste si v minulej kapitole urobili zoznam ¢innosti, ktorym sa ve-
nujete v raimci tyzdna alebo mesiaca, a priradili im cas, pokuste sa
teraz tieto ¢innosti rozdelit do jednotlivych kvadrantov ¢asu tak, ako
st opisané v tejto kapitole. Ked to urobite, spocitajte kolko hodin
pracujete v jednotlivych kvadrantoch.

Aby ste sa nehanbili, ukdZem vam nieco z mojej analyzy pred par
rokmi. Zoberme si priemerny tyzden 30 dni a odpocitajme kazdy
deri 10 hodin na spanie, jedlo, hygienu, ktoré mame pre seba. Ak sa
vam to zda vela, dajte si tam menej, ale ja rdd chodim spavat skoro.
Ostatny c¢as si rozdelujeme medzi pricu a svoj zivot, takze ndm zo-
stava 30 x 14 hodin = 420 hodin.

.. Cas
Cinnost /
mesiac
1. Porady a schodze 15
2. Riadiace, organiza¢né, kontrolné a rozhodovacie 15
¢innosti

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Dolezité veci

Nedolezité veci

Spracovanie dokumenticie zo stretnuti k projektom 20
u zakaznika

Projekty u zdkaznikov, semindare, workshopy 100
Vzdeldvanie a rozvoj seba, knihy, pisanie, semindre 30

a skolenia

Surfovanie na internete, TV, noviny, ¢asopisy, socidlne 60
siete, sledovanie politiky

Stretnutia s réznymi lud'mi, casto bez konkrétneho 30
vysledku

Konferencie, besedy a iné verejné vystipenia 30
Spolocenské stretnutia, vecierky, plesy, recepcie 20
§port, turistika, relax 15
Pobyt v tichu, kostol, kldstor, modlitba 15
Vzdelévanie a rozvoj spolupracovnikov 15
Cestovanie autom, lietadlom, vlakom 80
Cas s rodinou, praca v zahrade, deti, rodicia 10
Priprava na projekty a seminare 20
Vytviranie lepSieho systému prace vo firme 15
Strategické projekty, inovacie, nové prilezitosti 15
Maily, telefondty, ¢itanie reportov a iné formy 20
komunikécie

Obr. 5. Zoznam mojich ¢innosti a ich trvanie

Naliehavé veci Nie naliehavé veci

I! 2’) 4) 18 33 5) IO} II} IZ) 143 15} 16) I7
Celkovy ¢as: 150 hod.  Celkovy cas: 155 hod.

7) 13 6) 8) 9
Celkovy cas: 110 hod.  Celkovy cas: 140

Obr. 6. Analyza mojich ¢innosti v 4 kvadrantoch ¢asu

55




7 « Hodiny a kompas

Prvy pohlad na tabulku ukazuje pomerne dobré rozlozenie kvad-
rantu I a 2, ale aj vysoky podiel ¢innosti v kvadrante 3, ale najmi 4.

Dostupny c¢as na tieto ¢innosti bol 420 hodin a skuto¢ny cas vy-
siel na 555 hodin. Stdva sa, napldnovand prica a neocakdvané tlohy
vam prerastt cez hlavu? Co sa v takychto situacidch zvyéajne robi?

1. Tipoctivi sa v§etko snazia urobit podl'a pldnu. Ak nim chyba
115 hodin za mesiac, tak mame kazdy den rezervu - spanok, jedlo,
hygiena a pod. Stava sa vam niekedy, Ze kvoli praci a povinnostiam
idete spat neskor, alebo vynechate obed? Dal3ou moznostou je, ze
vadm niekto pomoze (stavate sa vSak zlodejom jeho ¢asu) alebo nie-
ktoré ¢innosti z vasho planu jednoducho vypustite (obycajne si to
odnesie rodina alebo vés vlastny rozvoj,) alebo tieto ¢innosti skratite
a usetrite Cas (niekedy na tkor kvality).

2. Ti menej poctivi to urobia tak, ako sd zvyknuti - nekvalitne
alebo vobec.

Vsimnime si eSte jednu vec - naliehavé veci st pod ¢asovym tla-
kom a obycajne ich nemdzeme odsunut, veci v §tvrtom kvadrante
su casto naSe zlozvyky a tazko sa ich zbavujeme. Najlahsie sa vsak
zbavime délezitych a nie naliehavych veci, teda tych, ktoré st pre
nasu stratégiu klacové.

Aby som vés trochu stimuloval k tejto Glohe (bud'te, prosim,
k sebe uprimni), ukdZem vam aj rieSenie, ktorym som ziskal ¢as na
dolezité veci.

Cas/ Uspora/
2 > -as fxs PP .
Cinnost . Pri¢ina RieSenie zisk
mesiac
v hod.
1. Porady a 15 zI4 organi- lepsi ma- -10
schodze zacia a pri-  naZment porad,
prava zruSenie

zbytoénych,
on line infor-
macie

2. Riadiace, orga-
nizacné, kontrol-
né a rozhodovacie
éinnosti

3. Spracovanie
dokumentécie zo
stretnuti k pro-
jektom u zakaz-
nika

4. Projekty u za-
kaznikov, semina-
re, workshopy

5. Vzdelavanie a
rozvoj seba, knihy,
pisanie, seminare
a skolenia

6. Surfovanie na
internete, TV,
noviny, ¢asopisy,
socialne siete, sle-
dovanie politiky

7. Stretnutia s
réznymi fud'mi,
casto bez konkrét-
neho vysledku

8. Konferencie,
besedy a iné verej-
né vystipenia

9. Spolocenské
stretnutia,
vecierky, plesy,
recepcie

1

20

100

30

60

30

30

20

nejasné pra-
vidla a fakey,
neddvera

spracova-
vanie a pre-
pisovanie v
pocitaci

lenivost,
zlozvyky, so-

cialne siete

neschopnost
povedat nie

neschopnost
povedat nie

neschopnost
povedat nie

samoobsluzny
informacny
systém, samo-
riadenie a jasné
pravidla

automatizacia,
fotografovanie

odhl4senie sa
zo socialnych
sieti, disciplina,
ignorovanie
TV, novin

a politiky

=10

+15
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10. Sport, turisti-
ka, relax

11. Pobyt v tichu,
kostol, klastor,
modlitba

12. Vzdeldvanie a
rozvoj spolupra-
covnikov

13. Cestovanie
autom, lietadlom,
vlakom

14. Cas s rodinou,
praca v zahrade,
deti, rodicéia

15. Priprava na
projekty a semi-
nare

16. Vytvaranie
lepsieho systému
prace vo firme

17. Strategické
projekty, inovécie,
nové prilezitosti

18. Maily, telefo-
naty, ¢itanie re-

portov a iné for-
my komunikdcie

15

15

15

80

I0

20

5

15

20

vzdialené

lokality

prilis vela
roznych ak-
tivit

dlhé a zby-
to¢né maily
a spravy

video konferen-
cie Hangout,
lepsie organizo-
vanie

koncentricia
na dokoncova-
nie veci

elimindcia tele-
féonu, maily na
5 riadkov, A4
spravy

Obr. 7. Zlep$ena organizacia mojich ¢innosti

Nie v8etky zmeny sa dali urobit okamzite, ale v celkovom vysled-

5

5

+10

+15

5

ku bola moja tspora 190 hodin/mesiac. Stucastou celkovej zmeny
bolo aj to, Ze som sa vzdal vedenia firmy. Okrem ¢asu, ktory som

ziskal, ziskala aj firma, v ktorej sa zacali aktivne rozvijat aj dalsi Iu-
dia a vtldcat firme svoju pecat. Z uspory 190 hodin za mesiac som
mohol kompenzovat 135 hodin, ktoré chybali a zdroven som ziskal
dalsich 55 hodin na doélezité veci.

Berte tento priklad ako in$pirdciu. V nasej firme vel'mi dobre fun-
guje samoobsluha - kazdy si vie vybrat aj vlozit do informac¢ného
systému vSetky potrebné informacie, kazdy vidi vytazenie ostatnych,
stav projektov aj pripadné problémy. Vsetci vidia ekonomické vysled-
ky firmy, vedia si spo¢itat vlastné odmeny a kazdy vidi aj problémy,
ktoré musi odstrdnit - napriklad nezaplatené faktury, neefektivne
vedenie projektu a pod.

59




8 « NaSa cesta a jej priority

8 + Nasa cesta a jej priority

Cloveku nestaci len hovorit, pretoZe v dnesnom svete sa vela recni.
Dolezité sii skutky. Tie si Ziadanejsie ako reci, co neprindsaji Ziadne ovocie *
Abbas Jakob

Zhrﬁme si to. Hovorili sme o tom, aké ddlezité je sebapoznavanie
a objavovanie svojho poslania. Kazda cesta sa za¢ina vychodiskovym
bodom, ma smerovanie a ciel. Na ceste robime kroky, niekedy sa
zastavime, paddme, vstivame, odboc¢ujeme alebo sa vraciame spit.
Réno sa zacina kazdy der a my sa rozhodujeme, comu budeme veno-
vat svoj vymedzeny ¢as. Potrebujeme si stanovit priority, ktoré nim
pomoézu kracat spravnym smerom a dostat sa do ciela. Inymi slo-
vami - priority oznacuju doélezité veci v naSom Zivote. Vzorec nasej
vykonnosti na ceste by sme mohli potom definovat aj takto:

Nasa vykonnost = (robit délezité veci) / (eliminovat ostatné)

Niekedy sa pouziva analdgia s velkymi kamerimi (d6lezité veci, prio-
rity), ktoré musime poukladat do fTase predstavujticej ¢as, ktory ma-
me k dispozicii, ako prvé. Az potom nasypeme do flase piesok, ktory
vyplni vol'ny priestor medzi kamerfimi. Keby sme postupovali opa¢ne
a vyplnili by sme najskor ¢ast flase pieskom, niektoré kamene by sa
do nej uz nevosli. Toto sa nam aj skuto¢ne stiva - venujeme sa na-
liehavym veciam, ktoré sa niekedy zdaju ako dolezité, podlahneme
zlodejom casu a dolezité veci odkladime na neskor.

Nasa cesta vyzaduje energiu, rytmus, spravne smerovanie, hodno-
ty, o ktoré sa mozeme opriet. Ak hovorime o podnikani, nasa cesta
sa niekedy meni aj v zavislosti od zmien v prostredi (trhy, zakaznici,
nové technolégie, konkurenti). Mnohé nase firmy sa snazia vykro-
¢it do buddcnosti, avsak druhtt nohu majua zakliesnent v minulosti
a namiesto pohybu stoja rozkroc¢ené na mieste. V minulosti praco-
vali firmy v stabilnom a predvidatelnom prostredi, kde sa vytycovali
plany, centrélne sa riadila ich realizacia, kontrolovali sa odchylky od
planov a pracovnych $tandardov.

Doba sa zmenila. Svet biznisu je taky turbulentny, Ze predbehol
schopnost podnikov adaptovat sa - svojimi produktmi, sluzbami,
biznis modelmi a rychlou reakciou na zmeny. Firmy chct byt pruz-
né, ale stile prepajaju obdfiniky ¢iarami a vytvdraju zastarané ,pa-
viky,“ ktoré nespravne nazyvaja organiza¢nymi $truktarami. Preco
nespravne? Lebo organizicia je vnatorné fungovanie organizmu
a Struktdra je jeho vonkajsia forma. Mnohi absolventi Master of Bu-
siness Administration (MBA) si e$te stale myslia, Ze ked nakreslia
spravneho ,paviika“ a do jeho jednotlivych poli¢ok dosadia spravne
yludské zdroje,“ tak to bude fungovat. Omyl. Takto funguju stroje,
ale nie Zivé organizmy. To, Ze sme vyS$e 100 rokov riadili podniky a lu-
di v nich ako stroje, eSte neznamena, Ze to tak méze fungovat naveky.
Veru, Iudi oznacujeme za ,zdroje,“ vytvorili sme oddelenia na ich
yanalyzovanie a riadenie“, a pritom by sme chceli, aby sa spravali ako
podnikatelia a d4vali zo seba to najlepsie, ¢o v nich je.

155 %
velmi

obrazok

Obr. 8. Velké kamene najskor, piesok nakoniec

Manazment chce fudi ,,motivovat“ a podporovat k vyssim vyko-
nom, ale vi¢sinou ichiba demotivuje a zdrzuje. Ano, priznajme si
to, Ze vo vicsine firiem je najvic$im zdrojom plytvania prave ma-
nazment, ktory chce zbierat mnozstvo ukazovatelov, niti spolu-
pracovnikov pripravovat stovky reportov, formularov a zbytoénych
dokumentov a vyzaduje od ludi, aby vysedavali na neproduktivnych
poradach a prezentaciach. Spisujui sa vizie, stratégie a kodexy, ale
v skutocnosti je vSetko inak. Cudia st vyzyvani k inovicidm, ale ne-
spokojnost so sticasnym stavom (prvy krok k inovicii) je ¢asto pri-

zvacsenie,

nekvalitny
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jimand ako osobny ttok a jej autor paralyzovany. Nadsencov, ktori
chcti vymyslat nové a prevratné veci, sa pytame, kde to uz funguje
a kedy sa nam to vrati. Vytvorili sme kulttru, kde sa bojime chyb
a rizika, len aby sme neohrozili svoju existenciu. Pokojne viak obe-
tujeme druhych, ak dokazeme vylepsit firemné ¢isla a svoje vlastné
postavenie. V etickych kédexoch mdme napisané vznesené slova, ale
v skutoénosti nim vladnu egoizmus, pokrytectvo, klamstvo, alibiz-
mus a nedévera. Uz ste videli firmu, ktora by fungovala podla smer-
nic a procesnych map? Ja nie. Namiesto toho, aby sme premyslali, ¢o
robime zle, piSeme este detailnejsie smernice a procesné Standardy.
Jednu nohu médme prili§ hlboko v minulosti.

A ¢o druha noha, ktord nas tahd vpred? Zaznievaju slova ako
rychlost, flexibilita, adaptabilita, agilita... Tak ako schizofrenik
v euforickom obdobi za¢neme organizovat brainstormingy, vesat
po stendch vyzvy o kreativite a inovaciach, organizovat detské hry
s ndzvami ,team building® alebo ,kreativny workshop*. Ako kedysi
v pionierskom tdbore. Po tychto ,kick offoch (napadlo mi tplne iné
anglické slovo), prezentaciach a workshopoch® vsetko opiseme, na-
hrame na server a vratime sa spit - do nasich pohodlnych chlievikov,
ktoré sme si kedysi definovali v organiza¢nej $truktare a citime sa
v nich tak dobre - oddeleni jeden od druhého, hrajtci sa kazdy na
svojom vlastnom piesocku, majuci istotu v kralovstve, ktoré si uz
roky tak starostlivo chranime. Dvere, na ktoré dali priehladné sklo
v Case brainstormingového osialu, prelepime plagidtom, uvarime si
kavu a otvorime obltibeny formular.

Fundament. Najskor treba vytiahnut nohu z minulosti a zme-
nit zdklady fungovania firmy. Dosluhujica generdcia manazérov
a podnikatelov, ktori vyrastli v obdobi hojnosti, nim priniesli tri
vel'ké finan¢né krizy a zanechali mnoZstvo nevyrieSenych problémov
v ekonomike aj v podnikani. Zdkladom tychto problémov je prave
zly morélny ziklad a hodnoty, na ktorych boli firmy budované - ma-
nazment, ktory manipuluje s lTudmi a pokojne ich obetuje za dobré
¢isla, rast produktivity prace a sticasny pokles realnych miezd, indi-
vidualizmus, sebectvo a neochota delit sa s druhymi (vratane plate-
nia dani), kritke zivotné cykly a jednorazové produkty bez ohladu
na devastdciu zivotného prostredia, zneuzivanie udi - ako lacne;j
pracovnej sily v chudobnych ¢astiach sveta a pod.

Pomer platu generalneho riaditela firmy a platu priemerného
pracovnika sa v USA zvysil za poslednych 30 rokov zo 70-ndsobku na
300-nasobok. Toto zvy$enie mozno zodpovedd rastu trzieb a ziskov
spolo¢nosti, ktoré riadia, ale o kolko sa zvysili spolocenska zodpo-
vednost, integrita a charakter tychto ludi?

Nase firmy potrebuji obnovit svoj moralny zdklad a zmysel.
Zmyslom podnikanie nemdze byt iba hromadenie ziskov na jednej
strane a zvySovanie chudoby na strane druhej - vratane ochudobrio-
vania prostredia, v ktorom Zijeme. Simon Sinek hovori, Ze k Tudom
treba vo firme pristupovat ako k rodine a nie iba ako k zamestnan-
com. Je lepsie obetovat ¢isla, aby sme zachrénili ludi, a neobetovat
Tudi, aby sme zachranili ¢isla.

Nepotrebujeme zlozité smernice a Standardy, ktoré ndim vnucuji
a chodia certifikovat rozne nepotrebné instittcie. Potrebujeme pev-
ny zaklad, podnikové pravidld, ktoré platia pre vsetkych, vSetci im
rozumeju a podnikovy imunitny systém zabezpecuje, aby sa podla
nich aj spravali - zachytdva abnormality a poskytuje okamzité spit-

né vizby.

Krtko je , preddkom® vo zvieracom ko-
lektive podzemnych razi¢ov chodieb
lesného a li¢neho prostredia. V hlinitej,
piescitej i kamenistej pode si vyhrabava
,tunely“, ktoré st navzdjom pospdjané
doslova do rozsiahleho labyrintu do-
sahujiceho lctyhodné rozmery. Toto
nesmierne usilovné stvorenie, Zijlice vo
vecnej tme podzemia, je schopné za
Zivot vyrazit az kilometer podpovrcho-
vych $acht a $tolni. Priklad usilovnosti
hodny nasho nasledovania...




Stratégia prvého kroku

V stabilnom svete minulosti sa dalo pracovat s réznymi modelmi
predpovedania buddcnosti (forecasting). Predpovede sice nikdy po-
riadne nefungovali, ale ucilo sa to v manazérskych kurzoch a vyze-
ralo to dobre. Stratégovia po case pochopili, Ze sa svet meni ovela
rychlejsie a zacali pracovat v kratsich ¢asovych intervaloch so strate-
gickymi scendrmi, ktoré vychadzali z réznych obrazov budtcnosti.
Dnes sa ukazuje (¢inna stratégia prvého kroku, ktort vidcsinou in-
tuitivne pouzivaja vSetci za¢inajtci podnikatelia. Jednoducho urobia
prvy krok a sleduju jeho vysledok. Prvy krok nemoze by€ prili§ dlhy
ani drahy, a tak ani neméze byt chybny - jednoducho sa d4 opra-
vit, tak ako opravuja inovitori svoje prvé biznis modely. Prvy krok
vSak znamend skusenost, znalost a spoznavanie prostredia. Druhy
krok nds znovu postva dalej a kazdy dalsi krok vychddza z kroku
predchadzajiceho. Je to podobné, ako ked sa cestovatel zoznamuje
s novym prostredim, alebo si horolezec pripravuje stratégiu prvovy-
stupu. Kazdy krok ndm umoznuje korekciu smeru, zaroven nas uci
a ukazuje ndm realitu prostredia, v ktorom podnikdme.

Stratégia prvého kroku je orientovand na akciu a inovicie, dy-
namicky reaguje na zmeny v prostredi, vyuziva prileZitosti a pracuje

Kuvi¢ok vrab¢i vyuZziva na lov koris-
ti kazdu vhodnu prilezZitost. Riziko
netspechu sovieho predatora pri
prenasledovani vyhliadnutej po-
tencidlnej obete v podobe lesnej
mysi ¢i drobného operenca byva
viak velmi velké. Uspesnym zaviée-
nim sa kon¢fi totiz obyc¢ajne nanaj-
vy$ tak kazdy desiaty dtok perna-
tého dravca na vopred vyhliadnutu
korist...

Prostredie, v ktorom Zijeme a pracujeme, ovplyviiuje nase zmyslanie, konanie a spra-
vanie. Skiisme sa pripodobnit dihe - premerime cierno-biele videnie okolitého sveta

na farebné, kaleidoskopické a spestrime ho tak nasim kolegom, susedom, priatefom,
ako aj nepriatefom. Istotne sa ndm potom vietkym bude na tomto pozemskom svete
zit krajsie a pokojnejsie, podobne bezbolestne a vznesene ako v nebi...

s rizikom a rozvija nase znalosti a motiviciu. Je to stratégia objavo-
vania a vytvarania budtcnosti.

Prostredie nis formuje. Mnohé firmy st zamerané samy na se-
ba - optimalizujd svoje procesy, znizuja naklady, investuja do novych
technolégii a ,fudskych zdrojov.“ A nakoniec zistia, Ze majt optimdl-
ne procesy a produktivne technolégie, ktoré nikto nepotrebuje, a za-
¢ne sa tzv. proces zostihfovania - redukcia ,Judskych zdrojov®, ktoré
sme tak tazko zhdnali. Mimochodom - $tihle procesy neznamenaji
vyrdbat s minimalnym poc¢tom Tudi, ale rychlo, kontinuélne a bez
plytvania dorucovat hodnotu individudlnemu zékaznikov. Ovela do6-
lezitejsie ako ,vyuzité zdroje a minimalne naklady“ je dnes poznanie
prostredia, v ktorom podnikdme, a rychla reakcia na zmeny v riom. 65
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Obr. 9. Tri pristupy k stratégii

Mnohé firmy uz zacali zbierat informdcie o trhoch, zdkaznikoch,
konkurentoch alebo novych trendoch. Informécie vsak treba ve-
rifikovat, vyhodnotit a interpretovat v time, v ktorom sedia Tudia
z marketingu, zdkaznickeho servisu, vyvoja, obchodu, vyroby, naku-
pu a dalsich oddeleni. Zavery moézu byt rozne: pasivne sledovanie
trendu, aktivne hladanie, spoluprica s expertmi a ucenie sa, experi-
mentovanie, inovovanie, investovanie.

Kultira slobody. Vela sa rozprava o kulture firmy, ale v skuto¢-
nosti sa robi v tejto oblasti velmi malo. Potrebujeme kultaru, kde
aspor cast ludi bude mat vytvoreny priestor na inovicie, experimen-
tovanie a podnikanie so svojim talentom. V takejto kultiire musime
akceptovat aj chyby a slepé ulicky. Potrebujeme kultiru priamosti,
otvorenosti, dovery, ale aj bezpecia, v ktorom mézu fudia najst kld-
¢ové motivacné faktory - slobodu, majstrovstvo a zmysel. M6zZeme
pridat dalsie prvky v kultdre modernej firmy - slusnost, respekt,
tvorivost, laska, zZi¢livost, trpezlivost, koncentracia a dotahovanie
detailov do konca.

Musime sa naucit vela novych veci, zvlidnut problémy, ktoré nie
st opisané v knihach a v manazérskych kurzoch, njst svoje vlastné
rieSenia a cesty, nebart sa vykrocit do nového prostredia. Prekonat
tych, ¢o sa prehrabavaja v ,najlepsich svetovych praktikich®, ma-
ja strach z rizika a pytaji sa nds, ¢i to uz niekde funguje. Profesor

napise ¢linok o novom spdsobe organizacie spolo¢nosti a oponenti
hovoria, Ze to e$te nikde nevideli. Dizajnér s konstruktérmi pridu
s prevratnym rieSenim a potencidlni investori sa ich pytaja, ¢i sa to
uz niekde pouziva. Nuz zaujimavy pristup k inovdcidm. Vo svojom
slavnom vyroku hovori Albert Einstein, Ze je $ialenstvom robit do-
okola stéle to isté a oc¢akavat odlisné vysledky.

Musime sa aj vela oducit - po¢ivat Ssamanov, ktori neustéle pri-
nésaju zazracné lieky bez toho, aby poznali skuto¢nt chorobu pa-
cienta, hladat skratky, ktoré nefunguji (klamanie zikaznikov, ma-
nipuldcia a zneuzivanie spolupracovnikov, neférové praktiky s doda-
vatefom). Ale predovsetkym musime zacat od seba, prestat prijimat
staré ,paradogmy, “ prestat opakovat veci, ktoré nefunguji a nebat
sa urobit prvy krok do nezndmeho priestoru.

Kedysi si putujici povolavali na cestu svojich anjelov straznych
a brali si svoje palice. Aj dnes ich potrebujeme, precitajte si nieco
o nich.

Mas toho dost, anjel moj

Neviem ako prideluju fTudom anjelov straznych. Myslim si, Ze ten
moj ma dostal za trest. Narobi sa ako kén. Od malicka ma strazi.
E$te som ani nerozpraval a nechodil a uz som sa najedol octanu
hlinitého. Anjel asi skoro pochopil, Ze mu zverili tazky pripad.

Ratim sa autom po ceste, vletim do vody a zastavim mozno me-
ter od stojaceho auta. Spadnem z bicykla a zostanem lezat hlavou
bez prilby asi pol metra od kovového mosta. Cestujeme z Kathman-
du do Pokhary, kon¢i sa obdobie dazdov, zostiva sa pdda a par met-
rov pred nds spadne kameri s priemerom asi meter a pol. Mikrobus
zastavi a my sa pozerame do priepasti, v ktorej sme sa mohli ocitnuit
aj s velkym balvanom. Sta¢ila sekunda. Chybalo par hlasov a mohol
som byt v parlamente. Anjel ma zachranil a poSepkal mi, aby som sa
nepchal tam, kam nepatrim. Takychto situdcii bolo vela a eSte viac
bolo mozno tych, kde som si nebezpecenstvo ani nevsimol. Chudak
anjel strazny.

Musi sa pozerat na moje vybuchy hnevu, hltposti, ktoré robim
a rozpravam. Mozno ma ob¢as aj trochu chyt{ za plece a snazi sa
zmenit moje spravanie. Ale ja som ako malé dieta a neriadend stre-
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la. Posiela mi dal$ich pomocnikov. Moju manzelku, ktord na mna
trpezlivo dohliada cely den, méd to so mnou tazké. Takmer kazdy
den stretdvam dalsie bytosti, ktoré sa o mna staraji. Vold mi Mirko
Saniga a rozhovor kondi slovami: ,,Davaj si na seba pozor.“ Kamarat
Martin Tvartizek ma vyzyva, aby som bol opatrny, moja mama ma
prosi, aby som jazdil pomaly, dal$i dobri Tudia mi hovoria takéto
slova: jopatruj sa“, ,nenahanaj sa“, ,oddychni si“, ,nech ta Pan spre-
vadza“ atd. Je vel'mi prijemné citit blizkych Tudji, ich lasku a zaujem.
Az ma to niekedy mrzi a pripaddm si ako nedisciplinovany pacient
na klinike plnej trpezlivych anjelov.

Stéle viac si uvedomujem, aké ddlezité si opatrnost, ostrazitost,
miernost, striedmost alebo pokora. Nemdm na mysli, Ze by sme mali
byt l'udia bez odvahy, Ze by sme nemali sksat nové cesty, objavo-
vat, hladat a inovovat. Ved vsetko nové je spojené s uréitou davkou
riskovania, chyb a nebezpecenstva. Mam skoér na mysli to, ze casto
zbytoc¢ne riskujeme, prekrac¢ujeme rozumnd mieru, sme prilis seba-
vedomi a myslime si, Ze mame vSetko pod kontrolou. Hrime sa na
hrdinov, prepiname sily a preceriujeme svoje schopnosti. A zbyto¢ne
stresujeme nasich anjelov straznych.

Sam si niekedy uvedomujem aky som hluchy a slepy. Kolko tizas-
nych Tudi mi priglo do cesty. To nemohla byt predsa ndhoda. A aké
dolezité veci mi povedali, len som ich nevnimal, nepochopil alebo
pustil druhym uchom von. Budme citlivi k tomu, ¢o sa deje okolo
nds. Vnimajme nase najblizsie okolie. Hovori s nami, aj ked to v tom
hluku a nahleni niekedy nepocujeme. Radsej sa zastavme a stime.
Ni¢ nim neutecie a mozno predideme zbytoénému pddu a zraneniu.
A budme vnimavi aj k ludom okolo, nesnazme sa riadit ich Zivoty,
ale pomahajme im jemnymi upozorneniami, podporou, citom a po-
rozumenim. Presne tak, ako to robia nasi anjeli. A nikdy nerobme
dobré veci preto, ze ich niekto vidi alebo nim prejavi za ne vdacnost.
Tento rychly a neopatrny svet potrebuje vela anjelov. Zzensteni sy-
novia bez otcov, cynické dievcatd meniace sa na chlapcov, bohaci bez
priatelov, agresori bez citu, kariéristi bez miery, politici bez morélky,
rychli mladici, zavisli od prace, pefiazi a inych drog. Anjeli ndm po-
méhajt aj v smutku a starostiach. Anjeli strdzni si dnes ani nesadnu.

Mame najvyssi blahobyt v historii. Pristup k vzdelaniu, peniaze,
bezpec¢nost, mnohi dlhy a zdravy Zivot, dostatok voIného ¢&asu, slo-
bodu a moznost cestovania po celom svete. A kazdy rok si siahne

Anjeli st podobni nasim pozemskym vtacikom, ale plati to aj reciproéne - nase ope-
rence sa ponasaju na anjelské nebeské bytosti. Murdrik ¢ervenokridly je dokonalou
replikou strdzneho anjelika z prostredia nebotyc¢nych skal a karionovitych kamennych
rezidencii, ktoré st svojou jedine¢nou rozpravkovou scenériou a pestrou kvetinovou

vyzdobou prenddherne ornamentovanych oltarov, rims a vyklenkov prinajmensom as-
por odleskom prelestnych nebeskych zatisi... StraZni anjeli maju s nasou opaterou
nielen plné ruky, ale i kridla prace, preto by sme im starostlivost o nasu bezpec¢nost
nemali staZzovat svojimi roztopadnymi chitkami a nezdravymi ndpadmi, lez naopak,
ufahcovat, a to zodpovednym pristupom k Zivotu, ako aj bezvyhradnym a pokornym
podriadenim sa Bozej voli...

na zivot vy$e miliéna ludi. Zijeme v neustalom strachu a nedévere,
trpime depresiami a zavislostami. Pomdhajme si ndjst v Zivote dove-
ru a bezpeénost, vychutnavajme si Zivot a neriskujme zbytoc¢ne. Aby
si nasi anjeli strdzni mohli aspon trocha oddychnut a zdriemnut.
Maju toho dost.
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Palica

Otec mi dal palicu. Nie hocijakd, ale krasne ohnutd, so $picou a odzna-
kom, aké sa kedysi preddvali na puatiach. Daval mi ju s urcitym péto-
som, ako ked kral odovzdava princovi Zezlo alebo majster u¢novi vyuc-
ny list. Ta palicu dostal moj otec od Martina Kosturiaka od Kosttrov,
brata mojho starého otca Ondreja. S Martinovym vnukom Martinom
byvame kasok od seba, jazdime po horach na bicykloch a pomahame si.
Ked mdme nejaky problém pride so svojou Hankou k nim a uz to staci
- ¢lovek vie, ze ma niekoho blizkeho pri sebe. Kedysi mi doviezli plné
auto dreva, a kym som sa vratil z ciest, Martin s bratrancami a susedmi
ho porezali aj porabali. Mdm ho ako brata. Drzim v ruke palicu, o kto-
ra sa pri chddzi opieral moj otec, a som v rozpakoch. Ja uz koné¢im,
chod’ dalej - nieco v tomto duchu mi povedal otec, ked’ mi ju daroval.
Moj otec nekoncdi, v 79 rokoch este chodi do prace, ale pochopil som, ¢o
mi chcel povedat. Nielen palicou, ale aj svojim Zivotom.

Pozeram na ohnuta palicu a obdivujem zruénost starého Marti-
na, ktory v osade u Kostirov dokazal ohnut drevo mozno lepsie ako
vo fabrike TON. Sused Jozko, ktory si pamitd zivot u Kosttrov, mi
povedal detaily. Martin si nasiel pekny kus dreva, dal do kotla varit
vodu a drevo v nom postupne ohybal s pomocou drotu. Kazdych par
mindt pritiahol drot a ohol palicu. Ked' bola ohnutd, tak ju postup-
ne a pomaly uvolnoval aby ohyb nepraskol. Potom odrezal zvy$ny
kus dreva - a palica bola hotova. Pracoval trpezlivo, tak ako sa zilo
na kopci u Kosttrov.

Na palici je odznak. O¢i mi uz neslazia ako kedysi, a tak mi moja
mlada Zena precitala jeho obsah - Svaty Hostyn. Az ma zamrazilo.
Ako Martin vedel, Ze mi raz d4 mdj otec palicu so znackou Svatého
Hostyna, pod ktorym sme ddvno v kostole mali tajnt svadbu s mo-
jou Milenou?

A tak mam palicu. Vyrobil ju Martin Kosturiak, ktorého som ni-
kdy nestretol, a v ruke ju stiskal moéj otec. Citil som, Ze ju ma rad,
a ked mi ju daval, akoby hovoril - ddvaj na fiu pozor. Budem. Aj
na seba a na to, aby sme spolu kracali dalej. Smejd sa mi niekedy
z mojich topdnok. Darovala mi ich svokra po svokrovi Kvétoslavo-
vi z Moravy. Maja uz okolo 10 rokov. Nevyzeraju podla najnovsich
trendov, ale mam pocit, ze krd¢ame spolu. Aj ked v topankach, ktoré
niekedy vzbudzuji dsmev.

e

L}
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Stromy st v mnohom podobné
ndm fudom - osamelo stojace na
volnom priestranstve st omno-
ho zranitelnejsie, ako ked rastu
vedno spolu ako les, odolavajtic
v takomto zoskupeni lepsie po-
veternostnym cinitefom... Pripo-
dobnime sa tymto nasim pozem-
skym spoluputnikom - neputuj-
me do vecnosti individuélne, lez
vedno so vietkymi nasimi blizny-
mi. Stthajme so sebou, koho len
moézeme a ak niekto nevladze,
tak ho podopierajme, tahajme
za sebou alebo tiskajme pred
sebou. Ak ani takdto pomoc ne-
stacfi, vezmime ho na plecia ale-
bo do narucia a odovzdajme do
opatery nasho Nebeského Otca.
Nikoho tu nesmieme nechat ne-
povdimnutého len tak napospas
vlastnému osudu bez poskytnutia
moznosti naleZitého zaopatrenia
jeho duge, ktoré jej méze napo-
moct dosiahnut umiestenku
pre jestvovanie vo vecnosti...

Obcas vidim mladého ¢loveka, ktorému niet rady. Nechava po
sebe neporiadok, bolest a zlo. Ale tazko je ho sadit, ked mu nikto
nedal palicu. Nema sa o ¢o opriet a kyve sa ako vetvicka vo vetre.
Zisla by sa mu veru palica - najskor na vlastny chrbat a neskér na to,
aby sa podoprel a kracal. Dnes v§ak nemdzete bit mladého ¢loveka
palicou, mohol by vas dat na sud. A nemali by ste mu ani ziadnu pa-
licu podstrkovat, ved mdme slobodu a dieta dnes na vds moze podat
aj zalobu. A niekedy sa mi zd4, Ze viac deti vytahuje palice na svojich
rodicov a uditelov, ako oni na nich. Mnohi chct byt sami sebou -
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egoisticki a bezohladni. Sa precitliveni, rozhadze ich vybity kredit
na mobile alebo pokazeny notebook. Kedysi ich vyliecila prica, dnes
hfadaja riesenia v ezoterickych knihdch, u psycholégov, psychiatrov
alebo v drogich. Vela rozpravaji o tom, ako im druhi krivdia, ale
vicsinou ublizuja oni - ¢asto svojim najblizsim.

Zostanme vsak pri palici, ktord netrestd, ale vedie, nezastrasuje,
ale poskytuje ochranu a pomoc. Potrebujeme ju - a nielen v staro-
be, ked uz nevladzeme ist. Stdvaji sa nam veci v Zivote, ktoré nds
neprijemne prekvapia, nasleduje tripenie a beznadej. Potrebujeme
sa zastavit, opriet, oddychnut si a pochopit, Ze je to iba krizovatka,
ktord nas vedie na dal$iu cestu Zivota - zaujimavu a krasnu. Kra-
¢ame obcas v topankach svojich otcov a podopierame sa palicou,
ktorti ndm dali. A raz tak pdjdu aj naSe deti a vnuci, lebo vzdy to tak
bolo. Otcovia davali svojim synom palice. Nemali ¢arovné tcinky
ani nemuseli byt umeleckymi dielami. Prep4jali s korerimi a hodno-
tami minulych ¢ias, pomahali na nerovnej ceste, pri Ginave a padoch.
Oteckovia, chystéte palice pre svojich syncekov?

Stromy sib v mnobom podobné ndm ludom. Osamelo stojace na volnom
priestranstve st omnoho zranitelnejsie, ako ked rastii vedno spolu ako les,
v takomto zoskupeni odoldvajiic lepsie poveternostnym Cinitelom. Pripodob-
nime sa tymto nasim pozemskym spolupiitnikom — neputujme do vecnosti
individudlne, lez vedno so vsetkymi nasimi bliZnwymi. Stibajme so sebou, ko-
ho len moZeme, a ak niekto nevlddze, tak ho podopierajme. Ak ani takdto
pomoc nestaci, vezmime ho na plecia alebo do ndrucia a odovzdajme do
opatery ndsho nebeského Otca...

? Otazky

Viete, ¢o st vase priority na najblizsi tyzden a mesiac? Premyslate
nad tym, Ze kto nemd smer, nemd ani priority? Stiva sa vim niekedy,
Ze si svoj ¢as vyplnite pieskom a velké kamene sa tam uz nezmestia?
Co u vas prevazuje - analyzovanie, planovanie alebo konkrétne kro-
ky a akcie? Bojite sa niekedy urobit krok, lebo to nemusi dopadntit
dobre? Korigujete svoje kroky a ucite sa na ceste? Pozerate sa okolo
seba na ludi, ktori neustdle planuji svoju cestu, a na tych, ktori po
nej kracaja kracaju? Krori z nich st dalej? Davate si pravidelne na
stdl svoje velké kamene? Kolko pozornosti, ¢asu a energie im sku-
tocne venujete?

9 « Vztahy a neresti

Len madlo ludi moze robit velké veci. Ale vsetci mozeme s velkou ldskou robit
malé veci * Matka Tereza

Svet sa nam zda niekedy zlozZity, z kazdej strany k ndm prichddzaju
rozne filozofie, rady pre Zivot a tspech. Mnohi ich skidsaja, podobne
ako rozne diéty a elixiry zdravia. Ludom obcas chyba niec¢o pevné
a zrozumitel'né, coho by sa mohli vo svojom zivote drzat. Pravidelne
navs$tevujem firmy a vidim, ¢o ich posilniuje alebo rozklada. Nie st
to nové technolégie ani konkurenti. A podobné je to aj s rodinami
a spolocenstvami - kla¢ové st vztahy. Z nich vznikaji produktivne
sily (dovera, in$pirdcia, motivacia alebo spoluprica) alebo sily des-
trukéné (nedodvera, kontrola, frustricia, stperenie a konflikty).

Kedysi som diskutoval s priatefmi Maridnom a Bernardom na
tému vztahy. Maridn hovoril o vztahu k sebe, k druhym a k Bohu.
Pri vztahu k sebe zdéraznil kazdodenny ¢as na stretnutia samého so
sebou, aby sme mohli Zasnit a dakovat, na to, aby sme ostrili pilu,
radi zili vo svojej kozi a pestovali svoj charakter a odbornost.

Pri vztahu k druhym hovoril o potrebe poc¢tvania a pochopenia
druhého, o schopnosti a slobode vidiet veci inak, o tom, aby sme do-
zi¢ili druhym Tudom dobro a dspech a aby sme nezabudli druhych
prosit, dakovat im a odpustat.

Pri vztahu s Bohom zddraznil, aby sme sa darovali, slazili, vy-
konavali pracu s radostou a vastiou a namiesto bojovania so zlom
alebo utekania od neho, premienali zlo v sebe s Bozou pomocou na
dobro.

Bernard hovoril o vztahoch tak, ako ho to naucil jeho uditel Vla-
dimir Satura SJ. Lukas hovori o vztahu k Bohu takto: ,Milovat bu-
des$ Pana, svojho Boha, z celého svojho srdca, z celej svojej duse, zo
vsetkych svojich sil a z celej svojej mysle a svojho blizneho ako seba
Lk 10, 25 - 28.

Vztah k sebe zdoraziiuje, Ze nase vnutro je dolezitejsie ako von-

1

samého

73




9 « Vztahy a neresti

74

kajSok, chudoba a zavislost na poévodcovi, je viac ako vonkajsie bo-
hatstvo. Pri vztahu k ludom je délezitd praca pre spolo¢né dobro.

Zlaté pravidlo hovori: VSetko, ¢o chcete, aby l'udia robili vam,
robte aj vy im. Lebo to je Zikon i Proroci. Mt 7, 12. Sme niekedy
prisni na druhych, chyba ndm zrkadlo a vidime na nich samé chyby,
nevieme odpustit a sami sa tak dostdvame do zavislosti od zla.

V Biblii sa o odptstani hovori takto: Vtedy k nemu pristapil Pe-
ter a povedal mu: ,Pane, kol'ko rdz mam odpustit svojmu bratovi,
ked sa proti mne prehresi? Azda sedem rdz?“ Jezi§ mu odpovedal:
»7Hovorim ti: Nie sedem riz, ale sedemdesiatsedem rdz. Mt 18, 21 - 22.

Aj podobenstvo o miere nim ddva dobry ndvod - ,Davajte pozor
na to, ¢o poc¢uvate! Akou mierou budete merat vy, takou sa nameria
aj vdm, ba este sa vim prid4. Lebo kto m4, tomu sa prid4, a kto ne-
m4d, tomu sa vezme aj to, o ma.“MKk 4, 24 - 25.

Mnohé rehol'né spolocenstva zdoraziiuja aj vztahy k veciam -
starostlivé zaobchddzanie s vecami, majetkom, prirodou a Bozim
kralovstvom, ktoré mame v docasnej sprave. Nezhromazdujte si po-
klady na zemi, kde ich mol a hrdza nié¢ia a kde sa zlodeji dobyjaja
a kradnt. V nebi si zhromazdujte poklady; tam ich nenici ani mol
ani hrdza a tam sa zlodeji nedobyjaji a nekradnu. Lebo kde je tvoj
poklad, tam bude aj tvoje srdce, Mt 6, 19 - 21.

Zhriime si $tyri druhy vztahov, ktoré st pre nas Zivot a podnikanie
dolezité:

1. Vztah kazdého k sebe samému - sebatcta, sebaddvera, integri-
ta, telesny rozvoj a zdravie, ucenie a intelektudlny rast, laska a budo-
vanie vztahov, duchovny rast a hladanie zmyslu. Zakladné poziadav-
ky na ¢loveka st charakter a odbornost.

2. Vztah k druhym I'udom - re$peke, ticta, hladanie dobrych vlast-
nosti na kazdom ¢loveku, empatia a cit, poctivost, férovost, dovera
a spoluprica. Toto neplati len pre vztah k spolupracovnikom, ale aj
zdkaznikom a obchodnym partnerom. ReSpekt a ticta znamenajda,
neklamat zdkaznikov reklamou alebo trikmi so zlavami, zaplatit
partnerom nacas poctivi cenu a nezneuzivat vo¢i nim svoju silu ale-
bo momentilnu vyhodu

3. Vztahkveciam znamend, Ze sa spravame k strojom, materidlom
a energidm Setrne, neplytvame nimi, nevyribame nepodarky alebo
vyrobky, ktoré sa rychlo kazia. Snazime sa dat zikaznikovi trvanli-

Vrabce st zndme svojou druznou a znasanlivou povahou. V rodinnych komunitdch,
ktorych prislusnikmi st obyc&ajne blizki pribuzni - dedkovia, babicky, strykovia, tety,

rodicia, mladata - vedu prikladny spolocensky spésob Zivota bez ¢o i len najmensich

ndznakov Ziarlivosti, zavisti, ¢i nendvisti... KedZe dynastie vrab¢ich rodov su veky veku-

ce sti¢astou nasich dedin a miest, mdme mnoho prileZitosti ¢o-to zo Zivotného Stylu

tychto vernych operenych podnajomnikov fudskych pribytkov ,odkukat“ a nasledne

do svojho sprévania aj zakomponovat...

vost, spolahlivost a kvalitu tak, aby sme nenicili prirodu alebo ne-
ohrozovali zdravie a bezpe¢nost Tudi.

4. Vztah k Bohu a tomu, ¢o nés presahuje - spolo¢nost, priroda,
principy tohto sveta, ktoré nas ucia, Ze by sme nemali robit druhym
Tudom to, ¢o nechceme, aby oni robili nim. Nemdzeme dosahovat
svoje ciele na tkor druhého, musime rozvdzne a s tictou vyuzivat
talenty a dary, ktoré dostdvame.

Evagrius Ponticus vo svojom diele Antirrhetikon spomina osem
neresti, ktoré ¢loveka vhanaju pod nadvlddu démonov. Poktsim sa
prelozit pohlady tohto starého mnicha zo 4. storoc¢ia do dne$ného
podnikatelského sveta.
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Neresti nazval - nestriedmost, smilstvo, lakomstvo, smutok,
hnev, apatia, tazba po sldve a pycha. Myslim si, Ze tieto neresti, ktoré
pokuisaju mozno kazdého ¢loveka, netreba ani prekladat do moder-
nejsieho jazyka, skor by mozno bolo dobré pomenovat ich protikla-
dy - striedmost a miera, zdrzanlivost, $tedrost, veselost a radost zo
Zivota, pokoj, proaktivita a vitalita, pokora a skromnost.

Neukazujme na druhych, Ze podlahli démonovi, lebo zajtra sa
to moZe stat aj ndm. Pozrime sa radsej, aké nasledky na nas a nase
podnikanie méze mat podlahnutie tymto nerestiam.

Nestriedmost (obZerstvo) je dost ¢astd choroba kazdého z nés
a som presvedceny, Ze je koreniom ekonomickych kriz, paddov spolo¢-
nosti a firiem, ale aj osobnych padov Iudi, keori si nevedeli povedat
- dost! Nestriedmost znamend nielen to, Ze sa Zenieme za pdzitkami
alebo peniazmi, ale prepiname v prici, pretazujeme sa, Zijeme nevy-
vazeny zivot, ktory je mozno naplneny pracou, ale rozklada rodinu
alebo nasu osobnost.

Smilstvo [udi sprevddza celou histériou. Aj dnes je v pozadi bo-
jov o moc, zenie mnohych chlapov k tomu, aby tasili me¢, dokazova-
li svoju silu a moc a ni¢ili Zivoty druhych. Smilstvom si mnohé Zeny
zaistovali moc v pozadi, budiicnost svojich deti alebo odstranenie
nepriatefov. Okolo podnikatefov sa pohybujti zlatokopky a obchod-
ni partneri sa niekedy obdaravaji sluzbami, ktoré skryvaju “spolo¢-
né tajomstvo”.

Lakomstvo nie je Setrnost. Lakomec zneuziva druhych, nezaplati
spravodlivii mzdu, riedi vino a kazi receptiry, okrada zdkaznikov aj
dodavatelov. Bol som vo firme, kde Setria na teplej vode pre robotni-
kov, pozndm chlapov, ktori nevyplacajui svojim zamestnancom mzdy
alebo neplatia za nich odvody a strkaju si do vrecka peniaze, ktoré
im nepatria. Raz zostani so svojimi peniazmi sami.

Smuitok nas vedie k sebalttosti, pasivite a opakovaniu toho, aké
je vSetko tazké a zlé. Smutky, depresie a negativne myslienky nds
oberajui o energiu, ale oslabuji aj fudi okolo nas. Smiitok vedie ¢asto
k strachu a nec¢innosti.

Hnev nds obera o energiu inak ako smutok - energia, ktora je
v nds, je vyuzitd nespravnym sposobom. ViSime sa na druhych, hla-
ddme nepriatelov a vinnikov, zvidzame zbyto¢né boje, ktoré nas ne-
vedu k cielom, ale oberajt nds o silu.

Vysledkom smiutku a neustdlych bojov je ¢asto apatia alebo

V3eobecne medzi fludmi obltibené bociany ziju v trvalych partnerskych zvizkoch.

U tohto operenca moZno naozaj hovorit o partnerskej vernosti vari az ,,za hrob“. Part-
neri st na seba tak pevne naviazanf, Ze ked jeden z dvojice ndhodou tragicky zahynie,
druhy si uz vacdinou ,,ndhradnika“ nehfada a do konca svojho Zivota dobrovolne zo-
stane vdovcom. Stvoritel nam v prirode pontika mnoho podobenstiev, ktoré nam mo-
Zu byt ndpomocné pri rieseni zloZitych Zivotnych situdcii a zdolavani tazkych skasok...

akédia (niekedy zjednodusene oznacovand za lenivost), hovorime
o tom, Ze ni¢ nema zmysel, vSetko je zIé a proti ndm, az upadneme
do tplne;j skleslosti a ne¢innosti. 77
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Tuzba po slave nés sice Zenie dopredu, ale ¢asto za nespravnym
ciefom a po nesprivnej ceste. Nev§imame si niekedy ludi okolo seba,
chvalime sa cudzimi vysledkami a vyvy$ujeme sa nad druhych.

Pycha je asi najhor$ou nerestou, s ktorou musime bojovat. Brani
nam akceptovat a re$pektovat druhych, normalne s nimi spolupra-
covat, prijimat spitné vizby, ucit sa nové veci a zlepSovat sa. Nie
nadarmo sa hovori, Ze pycha predchadza pad. Veru - pycha je pri¢ina
vicsiny padov a vizenie alebo krach je pre mnohych pysnych tym
najlepsim sanatériom.

Evagrius Ponticus ndm predstavil 8 neresti, v ktorych sa nacha-
dza 6 zo 7 hlavnych hriechov. Nie je tam zdvist - choroba nasho
naroda, ktortt budeme musiet zacat radikalne liecic.

Pokora

Uprimnost Zavist
Tvrda praca Podvod

Znalosti Lenivost

Obr. 10. Ktoré schody nés k tspechu priblizuja a vzdaluja nas od neho?

? Otazky

Ak ma moj sused nieco, ¢o mu zdvidim, ¢o musim urobit preto ja,
aby som to dosiahol? Naozaj to potrebujem? Ak ano, kol'ko ndmahy
musel na to vynalozit méj sused? Povedali sme uz niekedy naSmu
susedovi, ze ho obdivujeme za jeho trpezlivost, pracovitost a talent,
ktory ma? Stéle premyslame o tom, ako mu otravit kozu? Uvedomu-
jeme si, ze z4vist nas brzdi a dopredu nas postiva spoluprica?

* Odporucenie

Ujasnite si svoje vztahy a neresti a pripravte si konkrétne kroky,
v ¢om sa chcete zlepsit. Dajte si konkrétny ciel, ¢innosti, ktoré vas
k nemu privedu a termin, kedy ho chcete dosiahnut.

V péze tokania poésobi hluchdn hérny navonok neuveritelne pySnym dojmom. Je to

viak len vonkajsi ,opticky klam®, ktory zvddza pozorovatela hluchanieho kohtta, tan-
cujticeho v rytme tanga na zamachnatenom pni, ovribenom c¢ucoriedkovymi krickami,
z6kol-vokol obkoleseného zainteresovane sa prizerajicimi potencidlnymi snibenica-
mi, postavajdcimi v prikréenych pézach, ddvajuc tak dostatocne zretefne najavo ocho-
tu k sobasu, k mylnému tsudku. Tento vtaéi pamatnik doby fadovej, Zijiici v poslusnej
voli BoZej po vacsinu roka skromne a skryto v odlahlych zatiSiach prastarych jedlovych
a smrekovych lesov, kde zvddza kazdodenny tazky zdpas o preZitie, touto panskou
nerestou vonkoncom netrpi. Tento hrieny manier nie je vlastny totiz Ziadnemu Zivo-
¢i8nemu druhu tohto pozemského sveta - s vynimkou cloveka mudreho, ktory ho od
svojho zvodcu diabla dobre odkukal a postupne si ho aj dokonale osvojil, ¢o je nielen
na velkd Skodu pre jeho Zivot v ¢asnosti, ale o to vac3ou pritaZou pre nadejny pobyt
jeho duse vo vecnej blizkosti Boha v NEBI...
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10 » Co nam dava silu?

Bob ddva silu ukonanému a bezmocnému dd velki zdatnost. Ti vsak, co difaji
v Pdna, dostdvajii novii silu, ziskavajii kridla ako orly, utekat’ budii a neustand,
budii putovat’ a neomdlejii * Kniha Proroka Izaidsa 40, 29 - 31.

Kedysi dévno dostal gazda vyzivné jedlo ako prvy, aby mal silu pra-
covat na poli a uzivit svoju rodinu. Na to, aby sme kricali po ceste
a realizovali svoje pldny, potrebujeme silu a energiu. Tak ako gazda
musime obnovovat sily, pit, jest, oddychovat a spat. Okrem fyzickej
sily vSak potrebujeme aj silu na prekondvanie svojich neresti, prehier,
padov, ran osudu a prekazok na ceste.

Jeden z mojich ucitelov, benediktin P. Anselm Griin, OSB, rozli-
Suje ¢isty a zakaleny prameri, z ktorych sa mézeme napit. Ten prvy,
mohli by sme hovorit aj o Prameni Ducha Svitého, nim déva nevy-
Cerpatel'nu silu, na uskutoénenie nasich planov, pokial st skuto¢ne
cisté a v stlade s Bozimi principmi. Ten druhy, zakaleny pramen,
nds neposilni, prichddza vycerpanie, tnava, niekedy frustricia alebo
vyhorenie.

Anselm Griin zd6razriuje hodnoty v naSom konani a prici. Hovo-
ri o nich toto: ,Bez pevnych hodnoét v pracovnikoch a v podnikove;j
kultire nemdzu vzniknut iné trvalé hodnoty. V desiatkach percent
by sme mohli v podnikoch zvysit vykon, ak by sme v nich respektova-
li zakladne hodnoty, respektovali Tudi, ich osobnost a nazor, konali
férovo a s laskou.

Znamy uditel principov liderstva Stephen Covey napisal: ,Do
akej miery ludia uznavaju také zakladné principy, ako st poctivost,
spravodlivost, sidnost, ¢estnost, tprimnost a dovera, a budd podla
nich harmonicky zit, do takej miery budt na ceste k prezitiu a stabi-
lite. Vzdialenie sa tymto principom znamend rozpad a destrukciu.”

Hodnoty oznacovali Gréci slovom ,arete, ¢o znamend zdatnost
a sila. Latinsky ekvivalent ,virtutes® znamend zdroj sily aj anglic-
ké slovo ,value® vychddza z latinského ,valere“ - byt silny a zdravy.
Benjamin Franklin si napriklad pre svoj vlastny Zivot definoval na-

sledujtice hodnoty: striedmost, ml¢anlivost, poriadok, odhodlanost,
Setrnost, usilovnost, Gprimnost, spravodlivost, umiernenost, ¢isto-
tu, pokoj, zdrzanlivost a pokoru.

Anselm Griin vo svojich knihach a prednaskach zase hovori o sied-

mich hodnotach, ktoré sa ddlezité pre nasu pricu a zivot:

* Spravodlivost - k sebe a k lTudom okolo.

* Statoénost - neotrasitelnost v hodnotach, ktoré clovek povazuje
za spravne, odvaha postavit sa na odpor, prijimat rany a kritiku,
schopnost vysporiadat sa s bezmocnostou a neprijemnostami.

» Striedmost - spriavne hospoddrenie s ¢asom, sprivna miera
v Cerpani zdrojov, spravne rozliSovanie - umenie podporovat sil-
nych aj slabych.

* Rozvaha a middrost - cit pre sprivnu vec v spravnom case,
obozretnost, prezieravost.

* Viera - schopnost hladat v kazdom ¢loveku dobré stranky a pre-
budzat ich.

* Nadej - dovera v lepsiu budiicnost, zdsadnd hodnota pre vedenie
druhych Tudi.

» Léska - dobré zaobchddzanie so spolupracovnikmi, vztahy, do-
vera, zakladny zdroj sily, kreativity a motivacie.

Ludia oby¢ajne vedia, ¢o im prospieva (zdravé jedlo, pohyb, pozi-
tivne myslienky a vztahy, modlitba), ale ¢asto sa venuju tplne inym
veciam, ktoré ich skor oslabia, ako posilnia. Problém teda nie je
v tom, Ze by sme nevedeli, ¢o je pre nds dobré a co zIé, ale nemédme
volu a disciplinu venovat sa tomu, ¢o nas posilni. Je lahsie lezat na
pohovke a pozerat televizor, ako ist behat alebo cvicit. Niekedy je
lahsie zabdvat sa s kamardtmi, ako sa modlit v chrdme, je lahsie po-
valovat sa, ako tvrdo pracovat, prejedat sa, ako mat post. Zlozvyky
a zIé veci sa v nasich Zivotoch zakorenia lahsie, ako sa buduji navyky
a cnosti.

Ako Tudské bytosti by sme sa mali rozvijat v Styroch oblastiach:

* Nasetelo, fyzicka oblast. Pre dlhy a zdravy Zivot musi clovek ob-
novovat svoje sily, dodrziavat Zivotospravu, $portovat. Podobne
aj firma musi trénovat udi a obnovovat svoje sily.

* Nase vztahy, citovd oblast. Mat rad. Laska, cit, emécie, budo-
vanie vztahov, dovery a potreby niekam patrit. Vztahy st vo fir-
me to, na ¢om stoji kultara, spolupraca, produktivita, motivicia
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a radost z prace - tu sa buduje rozdiel medzi dobrou a zlou fir-

mou.

* Ucenie, intelektuilna oblast. ZlepSovanie, rozvoj svojich zna-
losti a schopnosti, zbieranie sktisenosti a objavovanie muadrosti.

* Zanechanie odkazu, duchovna oblast. Nase poslanie, povo-
lanie, zmysel toho, ¢o robime. Stopa, ktort chceme po sebe na
tomto svete zanechat, na$ prispevok tomuto svetu. Bozi plin

v naSom zivote, ktory odhalujeme a pokasame sa naplnit.

Ked hovorime o hodnotach, z ktorych vznikad skuto¢né bohat-
stvo, tak by sme si mohli pripomentit, Ze cela Eur6pa, jej ekonomicky
rozvoj a kultdra maju svoje zaciatky v kldstoroch. Ak sa pozrieme
na model vedenia sv. Benedikta, m6zeme vidiet krasnu suhru du-
chovného zivota a prace (ora et labora), ale aj harméniu podnikania,
uspornosti v spotrebe a vo vztahu k prirode. Ciefom tohto podnika-
nia nie je maximalizdcia zisku, ale starostlivé zaobchddzanie s vecami
aTud'mi s cielom budovania Bozieho chramu, v ktorom najdu $tastie,
spokojnost a mier vetci bratia a sestry. Pri posudzovani schopnosti
hospodara kldstora sa neskiima, ¢o vie, aké metddy vedenia ludi ovla-
da, ale aky je vo vnutri, aké ma vlastnosti, charakter, Tudska zrelost,
pokoru, skromnost, pokoj, spravodlivost a otcovsky pristup.

V druhej kapitole Benediktovej reguly sa hovori, Ze opat sa ma
starat o poriadok. Tento poriadok sa tyka spoloc¢enstva, ale aj ma-
teridlnej Struktiry kldstora. Vonkajsi poriadok a vniitorny poria-
dok spolu savisia. O hospodérovi klastora sa hovori: ,Ako hospo-
dar klastora nech je zo spolocenstva vyvoleny jeden brat zrelého
charakteru a triezvy. Nech nie je nemierny v jedeni, povySenecky,
biirlivy, precitliveny, nespdsobny a rozhadzovaény.“ Dalej sa ho-
vori o tom, Ze ma konat mudro a s pokorou.

Sila slabosti

Zda sa mi, Ze svet okolo nds vyznava silu. Silné firmy kupuju slab-
$ie, arogantni bohdci a mafidni sa vysmievaji chudobnym a slabym,
v médidch dominuju politici, ktori najskér hlasno kricia, a ked
vznikne problém, tak sa zbabelo skryjd. Tvdria sa, Ze sa silni a pri-
tom st slabosi. Mnohi z nds sa v mladosti vystatovali svojou fyzickou
alebo intelektualnou silou. S odstupom ¢asu ¢lovek pochopi, akd

Semienko jarabiny vtdcej je svojou nepatrnou vefkostou oproti obrovitanskemu skal-
nému balvanu doslova trpaslikom. Stvoritel vak do neho naakumuloval priam nad-
prirodzent energiu, ktord dokdze polahky roztriestit i zdanlivo nepoddajny kameri...
Podobne kazdého jedného z nds dobrotivy a prezieravy Boh obdaril jedine¢nym du-

chovnym talentom a fyzickymi zru¢nostami, hodnoty ktorych nemozno vyjadrit a vy-
&islit pomocou nijakych pozemskych veli¢in. Prostrednictvom nich dokazeme pretvarat

svet okolo nas, menit jeho formu a obsah k lepSiemu, krajsiemu a dokonalejsiemu,

konvergujtc tak postupne k nadpozemskému Zivotu v nebeskom raji...

to bola slabost. Kolkokrit sme precenili svoju fyzickd silu a prislo
zranenie alebo choroba. Preceriovanie intelektu ma este horsie na-
sledky - neschopnost prijimat nové poznatky, po¢uvart a ucit sa od
druhych Tudi, nekritické myslenie a sebastredné spravanie. Clovek,
ktory si o sebe mysli, aky je vzdelany a inteligentny, nakoniec vyzerd
ako hlupak a rozprava ako chrobak Truhlik z rozpravky.

V slabosti je sila. Neddvno rozpraval jeden knaz prihodu o tom,
ako sa mu nedarilo pripravit si dobrd kdzen na prvé svité prijima-
nie. Neslo mu to ani vecer, ani rdno a tak pouzil osvedcend kazen
,barka na mori”, ktort uz v mestecku vsetci poznali. ,Hanbil som sa,
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najradsej by som sa bol pre svoju slabost pod zem prepadol,” hovori
kriaz. Ked odchddzal z kostola, skrizil mu autom cestu neznamy muz.
,Vasa kazen bola pre mna, pan fardr, dakujem vam za nu,” hovori
neznamy muz. Ten ¢lovek sa dostal do tazkej Zivotnej situdcie a ka-
zert mu mozno zachrénila Zivot alebo pomohla najst dalsiu cestu. ,,Aj
takto pouziva Pdn nasu slabost vo svojich pldnoch,” hovori sktseny
knaz a usmieva sa. Spominam si, ked’ sa moja Lucka ucila na maturi-
ty a eSte veCer si poctivo opakovala otazky. ,,Chod uz spat,” hovorim
jej. ,Kriazi hovoria, Ze Duch svity to nejako zariadi, ked uvidi tvoju
usilovnost.” V tej chvili sa ozval mdj syn a povedal: ,Otec ti dobre ho-
vori, ja som vyStudoval celé gymnazium s Duchom svitym.” Pozndte
to? Pripravujete sa na skiisku alebo verejné vystipenie, opakujete si
myslienky, méte trému s strasne chcete, aby to vietko dobre dopadlo.
Snaha o perfektny vykon a spokojnost vetkych tcastnikov vas zvizu-
je, trapite sa a vysledok nestoji za ni¢. A potom si poviete - nie som do-
konaly a v3etci nemusia byt spokojni, sta¢i ked’ do toho ddm zo srdca
to najlepsie, ¢o viem, ked’ sa otvorim a budem tprimny. Odrazu pride
ulava a akoby vdm niekto nasepkaval slova, ¢o mate povedat. Aj Saul
sa opdjal svojou mocou, az kym bezmocne nepadol na zem a prisiel
o zrak. A neskér nam, uz ako Svity Pavol, napisal tento odkaz: ,Co je
svetu slabé, vyvolil si Boh, aby zahanbil silnych” (1 Kor 1, 27).

Ked sme pri sile a sebavedomie ndm hovori, Ze vietko zvlidneme
sami, ¢asto zakopneme. Ked’ sme bezmocni, tak sa k nim vystrie nevi-
ditel'na ruka, ktord nds dviha a ddva nam silu. Len sebavedomie musi
ustupit prijatiu vlastnej bezmocnosti a pomoci, ktord prichadza.

Anselm Griin k tomu pise: ,,Ludsky Zivot je paradox. Clovek musi
bojovat a v tomto boji sa snazi prekonavat svoje slabosti. Pritom vsak
ziska skusenost, Ze vlastnymi silami sa nikdy nestane pinom seba sa-
mého, 7e v sebe nie je schopny naplnat dobro. Je celkom odkazany na
Boziu milost a pomoc, a predsa musi nasadit vietky svoje sily a dalej
bojovat. Az potom, ¢o uz vyuzil vSetky svoje moznosti a vSetko, ¢o bolo
v jeho silach, smie pokorne priznat porizku a uznat, Ze to, ¢o je v Zi-
vote najddlezitejsie, si neméze vydobyt, ale moze to iba prijat. A tak
clovek dospieva k pokore jedine bojom, avsak vybojovat si ju nemoéze
- pokora znamend priznat si, Ze vo svojom boji neuspel.”

A tak neztfajme nad nasou slabostou. Ked' nevlddzeme, nevieme
ako dalej, alebo citime, Ze sme v koncoch, spomerime si na slova:
»Do Tvojich rak svoj zivot vkladam.”

Prekazky ukazuju cestu

To, ¢o malo ten alebo onen Cin prekazit, sa stava cinu ndpomocnym.
Co stoji v ceste, je jej sticastouw * Marcus Aurelius

Zijeme vo svete, kde staéi stlaéit tla¢idlo na tablete a prinesti nim do-
mov jedlo, tepld aj studend voda nidm tecie z kohutikov na réznych
miestach v dome, kiari sa ndm, mnohé veci ovlidame na dialku cez
mobilny telefén, v on line rezime mézeme sledovat vsetky doélezi-
té udalosti vo svete. Ked' som bol maly, moji stari rodicia si museli
uvarit nielen jedlo, ale aj vyprodukovat suroviny na jeho pripravu -
miso, mlieko, maslo, kapustu alebo zemiaky. Vodu sme si nosili vo
vedrich zo studne, kurili sme v peci a ¢itali casopis Svet socializmu.
V jeho strede bola dvojstrana s krasokorculiarkou Hanou Maskovou
alebo Miss CSSR Alzbetou Strkulovou. Stary otec si ich vystrihol
a nalepil do latriny ako ozdoby. Nebolo to az tak ddvno - v tom case
ndm Rusi pripravovali svoju bratskd pomoc.

Porovnajme tieto dva svety. Dne$ny, plny komfortu, a ten minuly,
postaveny na tazkej praci. A predstavme si situdciu, Ze na niekol’ko
dni alebo tyzdnov vypadne elektrina. V dnesnom svete budeme mrz-
nut, nebudeme schopni uvarit vodu, vSetky sluzby a ovlddace ndm
prestant fungovat, nevyberieme si ani peniaze z bankomatu, telefén
sa ndm vybije. Zjeme zasoby z chladni¢ky a nebudeme si mat kde ka-
pit dalsie potraviny, lebo v obchodoch skolabuji zasobovanie, sklady,
pocitacové systémy, registracné pokladnice a dalsie zlozité systémy.
Nehovorim o kolapse v nemocniciach, v doprave alebo v podnikoch.
Vo svete starych rodicov sa zapadlila sviecka alebo petrolejka a vsetko
fungovalo normalne dalej. V niektorych ¢astiach sveta by si vypadok
elektriny ani nevsimli.

Ze sa to nemdze stat? Nassim Taleb pise o Ciemych labutiach
- udalostiach, ktoré sa nedaju predpovedat, lebo sa vymykaju ob-
vyklym skisenostiam a oc¢akdvaniam a majd nedozerné nésledky
(negativne alebo pozitivne). Celd histéria fudstva je pretkand Cier-
nymi labutami. Nassim Taleb v8ak hovori aj o krehkosti a jej opaku.
Schvalne - ¢o je opak krehkosti? Odolnost? Robustnost? Stabilita?
Pevnost? Pruznost? To vSetko st vlastnosti, ktoré zabezpecia, ze sa
systém po réznych otrasoch a Sokoch vrati do pévodného stavu.
Opakom krehkosti vsak je antikrehkost, ktora zaisti, Ze sa systém
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otrasmi, nepohodou, problémami, Sokmi alebo krizami zlepsuje,
rozvija, postiva d’alej. Pozrime napriklad na dieta, ktorému daju ro-
dicia ,vSetko”, a dieta, ktoré si musi veci zasluzit. Stadi si predstavit
priemerné dne$né dieta s rodi¢mi v supermarkete a dieta, v obdobi
pred 5o rokmi napriklad na Lutisiach, U Nogov alebo U Kosttrov,
alebo v normalne;j slovenskej dedine. To prvé mozno ani nevidelo
motyku, to druhé si muselo zemiaky nakopat. Ktoré z tychto deti
je ,krehké” a ,antikrehké”? Kroré by prezilo pri vypadku elektrickej
energie alebo zdsobovania?

NepiSem to preto, aby som sentimentilne spominal na svet moj-
ho detstva alebo strasil tym, Ze nds ovladnu teroristi. Som vsak pre-
svedceny, Ze sa musime viac pripravovat na to, ako byt menej zavisli
od centrilnych systémov. Predpovedat budiicnost je nezmysel, dole-
ZitejSie je pripravit sa na nu. Budeme v nej riesit stdle viac problémov,
ktoré nie st opisané v knihdch a pripadovych stadiach, lebo sa este
nikdy nestali. Premyslajme nad tym, ako rozvijat naSu vlastnt anti-
krehkost - zacat mozeme s fyzickou namahou, cvicenim svojho mys-
lenia a konania na nové, neoc¢akavané situdcie, hladanim poteSenia
v zmendch, ktoré nim Zivot prindsa a v nachddzani zmyslu v trapeni,
ktoré nas posilni.

Obc¢as nés zastavia prekazky a niekedy sa kvoli nim ani nevydame
na cestu. Niekedy mame strach, inokedy sme jednoducho pohodlni
alebo lenivi. Vystrihame druhych pred tym, ¢o vsetko sa im moze
prihodit na ceste, namiesto toho, aby sme im dali $ancu prekonat
odpor, prekazky, skasky a ziskat tak pocit vitazstva nad sebou, no-
vé skisenosti a schopnosti. Nehovorim o adrenalinovych zdbavkach
z roztopase, nezmyselnom riskovani Zivota. Mam na mysli to, ¢o [udi
vzdy viedlo dopredu a posilriovalo - prekonédvanie prekdzok. Stretd-
vam dve skupiny fudi. V jednej st Tudia plni vzrusenia a odhodla-
nia, tesia sa, ked pred nich Zivot postavil prekazku a pripominaja
nadsSeného horolezca pod vysokou horou. V tej druhej skupine st
ustrachani fudia, predstavujaci si vSetky ndstrahy a nebezpecen-
stva, ktoré ich na ceste moézu postretnut. Zvazuju riziko a sprav-
nost prvého kroku a neuvedomuju si, ze prvy krok nemdze byt ne-
spravny. Je prvy a moZeme sa z neho vratit spit, pripadne vykrocit
inym smerom. Bez prvého kroku vsak nebude krok druhy ani treti.
A ani skdsenosti, ktoré cesta prindsa. Kedysi napriklad Tudia z mar-
ketingu a obchodu robili rozsiahle analyzy o tom, ¢o chce zakaznik,

Potdcik tecci skalnou tiestiavou si ndjde vzdy schodnu cesticku - plazi sa tizkymi Zlab-

mi, poskakuje po kamennych schodoch. Nezfakne sa v8ak ani zdanlivo nezdolatefnych

prekazok. Mohutné skalné balvany, ktoré mu stoja rovno v ceste, obtekd v podobe

trblietajtcich sa perletovych vrkocov, prepletenych navzajom striebristymi stuhami...

potom pripravovali zadanie pre inovicie a vyvoj. A nakoniec sa po dl-
hom ¢ase a za vela periazi na trh uviedol ,dokonaly“ produkt, ktory
si nikto nekdpil. Dnes sa ide na trh s takzvanym minimdlnym zivo-
taschopnym produktom (MVP - minimum viable product), rychlo
sa vyhodnotia spitné vizby zdkaznikov a produkt sa takto v spolu-
praci so zakaznikmi upravuje do findlnej podoby. Spominam si na
prelom osemdesiatych a devitdesiatych rokov, ked sme v Stuttgarte
pracovali na simula¢nom systéme SIMPLE++. Na trh sme uviedli
beta verziu a spolu so zdkaznikmi sme ju opravovali a vyvijali do
konecnej podoby, ktord aj dnes patri k lidrom na trhu (PlantSimu-
lation).

Nesmejem sa z prili§ ustrachanych a opatrnych fudi. Boli tak vy-
chovani, mnohi z nich st velmi vzdelani a skiseni a vedia si ovela
lepsie predstavit vSetky rizikd ako ti, ¢o vedia mélo a maji odvahu.
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Niektori boli podvedeni a boja sa, Ze ich niekto odkopiruje alebo
predbehne. A maja pravdu. Lenze predbehnt ich prave preto, Ze oni
sami st prili§ pomali alebo neschopni akcie. Medzi dizajnérmi stre-
tavam zasa ludi, ktori chct prist s dokonalym rieSenim. Aj niekedy
pridu, ale neskoro.

Vsimnite si, ako sa vonkajsia prekazka postupne premiena na
vnutorny blok, strach, obavu z chyby a zlyhania, paralyzu. Do ciela
napokon pridu ti, ktori vykrodili. A ti druhi spominajt, ¢o vsetko
mohli urobit, keby to urobili...

Prekazky pred nami nestoja preto, aby nas zastavili, ale aby ndm
ukazovali spravnu cestu. Tak ako lyziarovi pri slalome alebo bezcovi
v tazkom teréne.

Medialny expert Ryan Holiday vo svojej knihe Prekdzka ako vyzva
parafrazuje slovd rimskeho cisira Marka Aurelia takto: ,Vnimajme
veci také, aké st. Robme, co mdzeme. Vydrzme a zndsajme, ¢o mu-
sime. Co nam stélo v ceste, stane sa jej suiéastou. Co nam branilo
v ¢innosti, ju podpori. Prekdzka ukazuje cestu.”

Zaroven definuje postup prekondvania prekazok v troch krokoch:

1. Vnimanie - sebaovladanie, pokojny a objektivny pohlad na
problém z réznych perspektiv a jeho spravne pochopenie, vni-
manie pritomného okamihu a zameranie sa na to, o mdzeme
ovladnut. Tymto postupom menime prekazku na prileZitost.

!\)

Konanie - akcia, energia, odhodlanie, dovtip, znalosti, pragma-
tickd a premyslend stratégia konania.

3. Vola - pripravenost na zIé veci v Zivote, vytrvalost, trpezlivost,
prijatie osudu a toho, ¢o nas presahuje.

Ryan Holiday opisuje stratégiu Gspesného trénera futbalového
timu: ,,Nemyslite na vyhru v oblastnej lige. Nemyslite na vitazstvo
v narodnej lige. Myslite na to, ¢o musite urobit pri tomto tréningu,
v tomto zdpase, v tomto okamihu. To je na$ postup. Premyslajte
o tom, ¢o s na$ou viziou modzeme urobit dnes. Tento postup nim
hovori o tom, Ze treba premyslat nad jednotlivymi krokmi svojho
postupu k cielu, jednoducho robit to, ¢o potrebujeme robit prave
teraz. A robit to najlepsie, ako vieme. AZ potom prejst k dalsiemu
kroku. Zamerat sa na postup a jeho kroky, nie na celkové vitazstvo.
Koncentrovat sa na to, ¢o robime, robit to perfektne, dokoncovat
veci - to je cesta k vitazstvu.

»Vsetky fordy si diplne rovnaké — na rozdiel od ludi. Kazdy novy Zivot
je novym javom pod slnkom. Nikdy nic rovnaké pred nim nebolo a nikdy
nebude. Kazdy mlady clovek by si tobo mal byt vedomy. Mal by sa usilovat
objavit' v sebe ti jedinecnii iskru, ktorou sa odlisuje od inych ludi, a fikat
do nej zo vsetkych sil, aby sa rozhorela. Spolocnost' a skoly ju v iom moZno
budii cheiet udusit, pretoze ich snabou je sformovat nds vsetkych narovnako.
Ja vsak hovorim: nenechajte tii iskru zhasnit — td jedind z vds moZe nieco
urobit“. Henry Ford

Ja k tomu doddvam: Spolo¢nost nds mozno ntti, aby sme bo-
li kazdy den produktivni, rastli a zardbali peniaze, musime sa vak
vediet aj zastavit, nahradit rutiny a ,najlep$ie“ praktiky novymi rie-
$eniami, ktoré sa mnohym budd zdat prili§ odvazne, riskantné a ne-
budd hned sprivne fungovat. Nenechajme si zobrat svoje napady
a sny, trpezlivo ich obrusujme zo vsetkych stran - prekazky v nasom
Zivote nie st na to, aby nds zastavili, ale aby nas viedli.

? Otazky

Citite sa niekedy rychlo vycerpani a mate pocit, Ze ste ni¢ poriadne
neurobili? Uz ste nasli pri¢inu tohto stavu? Bol to zakaleny pramen?
A mate aj opacnu skisenost, ked vds samotnd ¢innost posiliiuje, po-
héana dalej a vy necitite tnavu? Ako obnovujete svoje sily? Mate mies-
ta, kde viete nacerpat energiu? Navstevujete ich pravidelne? Stava sa
vam, Ze nemadte na seba ¢as? A umyvate sa pravidelne? Ak dno, tak
preco nerobite pravidelne aj ostatné dolezité veci vo vasom Zivote?
Striedate pravidelne pricu a odpocinok, fyzicku a dusevnd ¢innost?
Dari sa vim vniest do Zivota zdravy rytmus a vyvdzenie? Co ste sa
nové naucili v poslednom obdobi a ¢o mate v plane? Co vkladéte do
dolezitych vztahov s ludmi vo vasom Zivote? Ako ste na tom fyzicky?
A ¢o vam hovori vase vnatro? Uz viete, aky odkaz chcete na tomto
svete zanechat?

* Odporucdenie

Napldnujte si ostrenie pily - ¢as a konkrétne ¢innosti, ktoré buda
viest k vi8mu posilneniu v duchovnej, fyzickej, intelektudlnej a vzta-
hovej oblasti.
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Zaoberat sa majetkom viac nez hocicim inym brani cloveku Zit' slobodne
a uslachtilo * Betrand Russell

Tak ako mozeme nacerpat silu z dobrych pramenov, ¢asto straca-
me energiu a ¢as. Premyslate niekedy nad tym, ¢o ndm berie nasu
energiu a ¢as? Predovsetkym si ich berieme sami - tym, Ze nevieme
rozliSovat dolezité a nedolezité veci, tym, Ze nevieme povedat nie
a nechdme sa oberat o ¢as. Tradpime sa strachom, negativnymi emo-
ciami, hadkami, konfliktmi, zbyto¢nym stperenim, destruktivnou
kritikou, nepokojom a neststredenim, so zbytoénym porovnavanim
sa s druhymi, vlastnymi komplexmi a ranami, ktoré sa v nds, nasimi
vybuchmi zlosti, agresivity a neschopnosti odpustit. To vsetko st
oblasti, kde sami seba pripravujeme o tvorivt energiu a produktivny
cas.

Pozndte princip 90/10? Hovori o tom, Ze 90 % veci v naSom zivote
méme pod kontrolou (a nesieme za ne zodpovednost) a iba 10 % uda-
losti prebieha nezavisle od nas. Nemdme napriklad vplyv na cervené
svetlo na krizovatke, ale mame moznost zabrzdit naSe auto. Nema-
me vplyv na pocasie, ale na nase oblecenie a aktivity. Ak mi niekto
povie, Ze som idiot, tak mam na vyber viaceré reakcie - v hneve mu
mozem jednu vrazit, poviem mu, Ze on je eSte vi¢si, alebo mu budem
vysvetlovat a dokazovat, Ze nema pravdu. Nemusim vSak povedat nié
a mozem premyslat nad tym, preco si to o mne mysli. Tato reakcia
moze byt v danej chvili najlepsia - nevznikne konflikt a ja mozem
pracovat na sebe so spitnou vizbou, ktort som dostal. Nie udalost,
ktora nastala, ale nasa reakcia na riu je délezita. Niekedy vzniknu ne-
ocakdvané situdcie a niektori ludia s em6ciami a panikou nepomoézu
rieSeniu, ale veci eSte zhorsia. Videl som kedysi film o vycviku ame-
rickych vojakov nimornej pechoty. Tréning bol plny kriku a stresu,
ale v poveloch velitelov neboli urdzky, vulgarizmy alebo nezmysly.
Vsetko bolo premyslené a racionélne tak, aby sa v podobnom chaose

pri redlnom boji dokazali vojaci rychlo orientovat a konat. Velmi
pokojne, raciondlne a s odstupom sa musia v extrémnych situdciach
spravat aj piloti, zichrandri alebo hasi¢i. A st na to trénovani. Zufal-
stvo, strach, beznddej a bezmocnost nés niekedy prepadnu v tazkych
chvilach a ,,zmagnetizuji“ na$§ kompas. Berti ndim schopnost vnimat
to podstatné, spravne sa rozhodovat, konat. Sedeli sme raz podnika-
telia a mnisi v benediktinskom klastore a prezivali sme spolu krasny
rytmus ich zivota. Diskutovali sme o principoch mnisskeho Zivota

Slnko zastieraji obcas na nebesiach oblaky, ktoré uberaji z jeho svetelnej a tepelnej
energie, tak prepotrebnej pre existenciu Zivota na Zemi... Podobnu paralelu nachddza-
me v naom [udskom Zivote. Najrozmanitejsie nase prehresky, ako aj svetské prekazky
nam brania v erpani nenahraditelnej Zivotodarnej energie od nésho Stvoritela, ktorej
plynuly a dostato¢ny prisun podmieriuje nielen pokojné jestvovanie tu v ¢asnosti, ale

nasledne potom zarucuje aj prebyvanie v Jeho ve¢nej pritomnosti...
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podTa sv. Benedikta a ich preneseni do podnikania a Zivota. Hovorili
sme o tom, ze kazda ¢innost, ktort robime, je prospe$na pre nasu
dusu, ak sa vykonava v stilade s BoZou vélou. Mnisi zdoraznuji kon-
centriciu a schopnost dat do ¢innosti, ktoré prave robime, vsetku
energiu a robit ich s laskou ako sluzbu bliznemu. Vnimame sluzby
pre nasich zdkaznikov ako sluzby nasim bliznym?

Pigem vam o veciach, ktoré niekedy sim nezvladam. Ano, aj ja re-
agujem niekedy rychlo a nepremyslene a spdsobujem zbyto¢né prob-
lémy, aj ja sa nechdm vtahovat do veci, na ktoré nemam vplyv, aj ja
niekedy podlieham negativnym myslienkam a obavdm. V takychto
situdcidch si niekedy poviem modlitbu, ktorti som sa naucdil v klds-
tore: ,,Pane, prid mi na pomoc, pondhlaj sa mi pomdhat.”

Na mnichoch sa mi napriklad paci, Ze maja svojho opdta, ale
v dolezitych veciach prijimaji kolektivne rozhodnutia. Vypocuja si
navrhy, diskutuju k nim a rozhodnutie neprijimaji okamzite. Ne-
chaju si to ulezat v hlave, modlia sa, premyslaju, ziskaji odstup, vy-
spia sa na to. A potom prijmu rozhodnutie.

O cas a energiu sa teda pripravujeme sami - svojimi nespravnymi
reakciami a postojmi. Ak nedokdzeme napodéitat do desat a okamzi-
te emotivne reagujeme na neprijemné situdcie, tak mozno zbyto¢ne
sposobujeme konflikty. Ak nosime v sebe negativne myslienky, podo-
zrievame druhych [udi z dkladov proti ndim, nedokdZeme odpustit
tym, ¢o nds zranili, nevieme prijat neprijemné veci, ktoré nim osud
priniesol, mame v sebe mdlo lasky a zmierenia, tak oslabujeme sami
seba. St Tudia, ktori chct byt slu$ni a nevedia povedat nie. Stavaja
sa tak ¢asto obetami zlodejov ¢asu, st vyuzivani a zneuZivani. Staré
mudrosti hovoria o takychto f'udoch - ,,za dobrotu na Zobrotu®. Ne-
hovorim o tom, Ze by sme mali byt arogantni, bezcitni a nepoméhat
druhym. Ak v8ak poviete 4no na nieco, ¢o neviete alebo nemoézete
splnit, tak ste v danom okamihu mozno ,slusni®, ale nakoniec sa
aj tak ukaze, Ze ste nesplnili svoj slub. Zlodeji ¢asu vim posielaja

scc
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zbyto¢né maily, telefonujd, otvaraji dvere do vasej kancelarie, ked
sa potrebujete najviac sustredit, pytajd sa vas na veci, ktoré ste im
uz viackrat povedali, ddvaju vam robit svoju pracu s vetou: ,Mne to
nejde a ty si taky Sikovny.“ Zatazuju vas negativnymi myslienkami
a svojimi vlastnymi ,,problémami*, ktoré problémami ani nie st. Be-
ra energiu, st ako upiry.

Nebudte ustarosteni o svoj Zivot, ¢o budete jest, ani o svoje telo, ¢im sa zaodejete.
Ci Zivot nie je viac ako jedlo a telo viac ako odev? Pozrite sa na polné lalie, ako rastu:

nepracuju, nepradd; a hovorim vam, Ze ani Salamun v celej svojej slave nebol obleceny

tak ako jedina z nich...t >3-

Strach

Priatel mi hovori, Ze ma strach - boji sa, Ze ho niekto prepadne,
okradne, podvedie, ma obavy o zdravie ludi, ktorych ma rad, trapia
ho katastrofy, ktoré kazdy deri prindsaji médid. Uz prestal sledovat
televiziu, obmedzil internet, ale strach neprechddza. Strasia politici,
novindri aj rozni intelektudli a vzdelanci, so svojimi teériami. Na in-
ternete neddvno propagovali televiznu reality show tymito slovami:
Sex, bitky, nahota aj pokus o znasilnenie! Tak toto maju byt zaZitky,
ktoré maju fudi pritiahnut vecer k televiznej obrazovke? Aky ¢lovek
vymyslel nazov tohto ¢lanku? V tom istom tyzdni si novindri, poda-
vaju knaza, ktory urobi kazdy deri pre tento svet ovela viac ako celé
ich redakcie za rok, len preto, Ze neodpovedal na ich otdzky tak, ako
to cheeli poc¢ut. A moznoze odpovedal prave tak, ako chceli a mohla
sa tak rozpradit planovana diskusia.
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Tento svet ma vSak aj iné problémy, ako to, o com debatuju pri
pohariku novindri v bratislavskych baroch. Tak ako raz napisal no-
vindr Lukas$ Krivosik - homosexualita nie je os, okolo ktorej sa ma
tocit zemegula. Mnohé ¢lanky dnes nemusia mat ani obsah, dolezité
st spravne nadpisy. Prave pri pisani tohto textu som vybral niekto-
ré slova z titulkov aktudlnych webovych stranok - Sokujici, drsny,
brutalny, drazdivy, zvrateny, hororovy, kruty, smrtelny, mrtvy. Na-
§li ste v tychto slovach nieéo, ¢o by malo znizit nase obavy alebo
strach a zvys$it pozitivnu energiu? Nie? Rakusky psychiater Viktor
Frankl hovoril o storo¢i strachu a tizkosti ako o chorobe zdpadného
sveta.

Predstavme si, Ze by sme nds strach a obavy nahradili vierou
a nadejou, nasu nendvist laskou a odpustenim, hnev pokojom a zlo
dobrom. Aké krasne by boli nase dni, ked by sme sa nebali toho,
¢o zIé ndm zasa prinesie dal$i derl, ale - naopak - tesili by sme sa
nan, nebdli by sme sa choroby, zIého alebo smrti, ale verili by sme,
Ze sme dar zivota dostali ako stcast planu Toho, od koho pochddza
zivot. Neistoty, pochybnosti, vSetky hrozy a strach, ktoré nas prena-
sleduja, by sme nahradili pokojom a istotou, Ze na$ zivot je vecny
a napriek vSetkym nastrahiam taky bezpecny, ako je bezpe¢né malé
dietatko v narudi starostlivého otca. Vidim fudi v podnikoch, ako sa
boja zmeny, s akym strachom niekedy o¢akdvaja nového $éfa. Mnohi
sa boja o zdravie, vztahy, svojich blizkych, budiicnost, maji strach
zo zosmie$nenia, zlyhania alebo samoty. Ako mo6zeme zit, ak mame
strach zo zivota aj z Boha?

V Evanjeliu podla Lukasa sa piSe: ,Preto vim hovorim: Nebud'te
ustarosteni o zivot, ¢o budete jest, ani o telo, ¢o si obleéiete. Ved
Zivot je viac ako jedlo a telo viac ako odev* (Lk 12, 22 - 24). Veru, nas
Otec vie, ¢o potrebujeme, lepsie ako my. Tak kde je nasa viera?! Bu-
ddcnost nasich rodin zalezi na nds a nie na nejakych ddhovych ta-
nec¢nikoch, podobne ako nase firmy a zivoty nenicia nasi konkurenti
a nepriatelia, ale nasa vlastna neschopnost podporovana strachom.

Zdrojom strachu st ¢asto aj negativne informacie, ktoré necha-
me na seba posobit, nedostatok sebadévery a dovery k blizkym oko-
lo nés. Hlavnym zdrojom nasho strachu je vSak slaba viera. Vladimir
Satura, SJ, napisal: “Kto miluje a je milovany, pre toho laska nie je
problém. Ten bude sotva pocitovat potrebu ldmat si hlavu nad jej
podstatou, nad nebezpecenstvami, ktoré ju ohrozuja.”

Kazdy z nas obcas prepadne strachu a hladame spésob, ako ho
prekonat. Niekto si d4 pohdrik na gurdz, ini hladaju psychol6gov ale-
bo psychiatrov. Pred vySe 2000 rokmi sa narodil jeden U¢itel, ktory
upokojoval svojich Ziakov, Liecitel, ktory dotykom uzdravoval a napo-
kon zvitazil aj nad smrtou. A ukdzal nim, aka je cesta od strachu, obav
a starosti k odvahe, nddeji a viere. Cena strachu je vysoka. V Biblii sa
preto ¢asto opakuju vyzvy: Maj odvahu, dafaj synu, vzchopte sa, nech
sa vam srdce nestrachuje, nebojte sa! Viete, kol’kokrat sa v Svitom pis-
me opakuje vyzva, aby sme sa nebali? Celkom 366 krit - na kazdy den
v roku. Max Lucado k tomu piSe: ,Nakfm svoje strachy a tvoja viera
bude hladovat, nakfm svoju vieru a hladovat budd tvoje strachy.”

Kto ndm berie ¢as?

Nedavno sme organizovali konferenciu, na ktorej sa zvykneme za-
stavit, posilnit na dusi a trochu nabit sa novou energiou. Viaceri
ludia mi oznamovali, Ze by radi prisli, ale nemozu, lebo nemaju ¢as.
Niektori prisli iba ,,na skok”. Dva dni st vraj strasne vela. Hovorim
o manazéroch a podnikateloch, ktori vi¢$inou nemaja nad sebou
dalsieho $éfa, zamestnavajtci ichnezmyselnymi vecami. V ¢om je te-
da problém, ze tol'ko udi sa neustale pondhla a tvrdi, Ze nemaju cas?
Viem, je to tazké, ked prichddza mnozstvo podnetov z okolia, na
ktoré musime reagovat. Musime? A aka je nasa reakcia? Casto radi
slubujeme veci sebe alebo inym, pokial mdme na ich splnenie tyzdne
alebo mesiace. Ked' sa termin bliZi, nastupuju priority - niektoré veci
prestivame, iné rusime, niektoré robime len polovicato.

Ak4 je to sila, ¢o nds neustdle pohdna do dalsich aktivit a ne-
umoziuje nim zastavit sa? Vonkaj$ie stimuly nds casto oberaju
o schopnost poc¢avat nds vnutorny hlas. Néjst si spravny a pomaly
cas (kairos) na spoznanie svojho vnitorného sveta je dolezitejsie ako
rychly beh medzi udalostami z okolia (rychly ¢as, chronos). Vo svojom
vnutri objavim dobré navyky aj zlozvyky. Pre tie prvé sa mozeme
slobodne rozhodnut a rozvijat ich (pracovitost, trpezlivost, laska-
vost), od zlozvykov a va$ni sa mézeme oslobodit (laska k peniazom,
lenivost, pycha, tizba po moci a sléve).

Niekedy mam pocit, ze neustdly tlak na Fudi, aby sa nezastavili
a nestisili, je diabolsky plan, ktory robi z ¢loveka zavislého otroka,
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neschopného porozumiet sebe samému, rozliSovat veci, robit sprav-
ne rozhodnutia. Je vela sposobov zastavenia sa - meditacie, duchov-
né cvicenia a obnovy, modlitby, prechiadzky a pobyty na tichych
miestach, kde mézeme byt chvilu sami so sebou.

Moj priatel Bernard Misovi¢, SJ, raz hovoril o tom, aké je dolezité
zastavenie sa, ticho a na¢avanie: , Ticho je nevyhnutnou podmienkou
na to, aby sme dokdzali pocut. Starobylé mnisske tradicie Vychodu
ako aj Zipadu svedc¢ia o délezitosti ticha. To platilo aj o samotnom
JeziSovi Kristovi, ako aj o sv. Pavlovi apostolovi, ¢i Frantiskovi z Asis-
si alebo aj Ignacovi Loyolskom. V délezitych okamihoch ich Zivota
sa utiahli do samoty. Ticho vynadsa z nasho vnutra na povrch nase
starosti, motivy, zaujmy. Samozrejme, ticho moze vyplavit na povrch
aj naSe obavy, zrarnujuce skisenosti, chaotické myslienky ¢i breme-
nd, ktoré si nosime z minulosti. Ich jednoduchym ,zametenim pod
koberec” by sme dosiahli mozno zdanlivy pokoj, avsak s rizikom, zZe
nds budd negativne ovplyvriovat aj nadalej.

Mozem sa pytat: Co zachytdva moju pozornost? Co ma nadchy-
na? Co ochromuje moje rozmyslanie? Co mi zabrafiuje urobit krok
vpred? Co mi brani v Gprimnom pohlade na realitu? St moje obavy
opodstatnené alebo nie? Co ma motivuje? Davam prilis vela dérazu
na nazor inych ludi? Po ¢om skutocne tdzim?

Neustdle sa nahlit, byt v strese a horac¢kovito pracovat je vlast-
ne najvy$$ia forma lenivosti - je to neschopnost rozliSovat dolezité
a neddlezité veci v naSom zivote.

Cim skoér sa vymanime z neustdlej ¢innosti a nahlenia, tym skor
dokdzeme oddelit dolezité veci od neddlezitych, dobré od zlého
andjst v sebe pokoj a energiu. Tak ako trpia fudia chorobou zavislos-
ti od drog, trpia aj nemiernostou, neustalou aktivitou a reagovanim
na vonkajsie podnety. Dobré pramene, z ktorych mézeme cerpat,
stt hlboko v nasom vnutri. Zakalené pramene, ktoré nis niekedy
pohanaja k horackovitej aktivite, prichddzaja zvonka. Musime sa
rozhodnit, odkial budeme cerpat silu pre nase rozhodnutia a Zivot.
Myslim si, ze v tichu a pokoji nachddzame nase povolanie od Boha
av hluku, neustdlom néhleni a nepretrzitych aktivitich sme zamest-
navani diablom.

Pozemsky Zivot je plny Bozich divov divicich. My viak akoby sme zabudli detsky Zasnut
nad obrazkom zve¢iujicim zrod dria s nadprirodzene vytieriovanym farebnym kolo-
ritom nebeskej klenby od ruzového kotiic¢a vychddzajiceho Slnka..., zachytdvajicim
na sklonku noci romantickd atmosféru, navodenu zlatistym svitom od zapadajtice-

ho Mesiaca..., zndzorfiujlicim motyfa poletujiceho nad ldkou zakvitnutou pestrymi

kvetinkami..., stvarfiujicim priam nebeskt symféniou hry svetla a tieria na prekrdsne

modelovanej krajinnej scenérii...

Nepokojna mysel

Niekedy si na internete otvorim diskusné férum. Je takmer jedno,
o aku tému ide, ale v diskusii sa ¢asto objavuje velké mnozstvo ne-
spokojnosti, nenavisti a urdZzok. Anonymita umoziuje nadavat na
cely svet a aspon na chvilu dostat zo seba nepokoj a frustraciu, ktoré
nds trapia. Aj vo firmdch sa ludia ¢asto stazuja - vidSinou na nie-
koho z iného oddelenia ¢i na zlych pastierov, ktori vedd nasu kraji-
nu alebo firmu. Nepokoj a triapenie sa nad zlym svetom okolo nas
ndm pritom berie velké mnozstvo energie. A ni¢ sa nezlepsuje, prave
naopak. Mame pocit, Ze svet je stile horsi, Ze nase Gsilie vychadza
nazmar. Nepokoj nami lomcuje stile silnejsie.
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Midme v obci zlostna pani, ktorad sa neustdle hida so susedmi.
Jeden z nich uz radsej predal dom a odstahoval sa. Druhy sused, Mi-
chal, prisiel z dovolenky a suseda mu vy¢itala, Ze kym bol pre¢, z jeho
zéhrady k nej nechodili nijaké slimdky. Po ndvrate je zasa vSetko po
starom a sliméky chodia znova. Michal jej hovori: ,To viete mila pa-
ni, ja si beriem slimaky so sebou aj do Bulharska na rekredciu. Dva
tyzdne ste mali pokoj, ale uz sme zase vsetci doma.“

Kolko ¢asu a energie ndm uberd kazdy den nasa nepokojna my-
sel'!? Kol'ko pokazenych dni nasho zivota zapri¢inila tito choroba,
ktorej pri¢ina nie je v zlom svete okolo nis, ale v naSom vlastnom
vnutri?! Preco venujeme tak vela pozornosti nedokonalym Tudom
a okolitému svetu, ked my sami mame tol'ko nedostatkov?! Kolko
veci sa potrebujeme este naucit, kol’ko pldnov a predsavzati sa nim
nepodarilo dosiahnut, kol’ko chyb ma kazdy z nds?! Ako ¢asto svoje
vlastné netspechy a zlyhania, nespokojnost samych so sebou, lieci-
me Gtokmi na svoje okolie?! Seneca hovori o pri¢inach hnevu toto:
,Nikdy nebude $tastny ten, koho bude trapit, Ze iny je Stastnej$i.“

Nepokoj nas zenie a utekdme ¢asto sami pred sebou. Z jednej ak-
tivity preskakujeme na druhd, cestujeme z miesta na miesto - a tienl
nepokoja nds sprevadza ako neprijemny spolo¢nik. A Zivot je pritom
taky krdsny bez ohladu na to, ¢o robime a kde sme.

Cestoval som po dlh$om ¢ase vlakom. Krasny zazitok. Clovek
moze &itat knizku, pozorovat ludi a krajinu, po¢tvat mladé student-
ky, ktoré natia ucit sa v Skole rézne zbyto¢nosti. Podobne si uzi-
vam niekolkohodinovii cestu autom - po¢tivam audioknihy a pre-
myslam. Kazdy problém, ktory rie$im v podniku, je obohatenim
- novd vyzva, nova skisenost, novi ludia. V sobotu svietilo slniec¢ko
a s bratrancom Martinom sme od rdna rubali drevo. Na obed ndm
zeny uvarili bryndzové halusky a upiekli rebarborovy kola¢. Moze
byt krajsia sobota?

Netrdpme sa teda zbyto¢ne nad tym, ¢o bolo a ¢o bude, ale tes-
me sa z toho, ¢o je. Aj mnohé dnes$né trapenia sa ndm s odstupom
¢asu budd mozno javit ako posilnenie alebo poucenie. Je zbyto¢né
hnevat sa a klast si otdzky typu: ,,Preco prave ja?“ Kazdy ¢lovek si
nesie svoje $tastie aj tripenie. Nesnazme sa premenit druhych ludi,
ked mozeme premenit seba. Netrdapme sa zbytocne, Ze chceme mat
viac, ako mame, byt niekde inde, ako prave sme alebo byt iny, ako
sme. Pokojnad mysel je kld¢om k $tastnému zivotu, ale aj k rozvija-

Na smrt unaveny kuvicok vrab¢i, ukladajuci sa k zaslizenému odpocinku na sklonku

majovej noci, prebdenej stistredenym lovenim koristi pre mladatd, odovzdavajuci sa
pokorne do opatery svojho Stvoritefa, plne mu vo vietkom déverujtic a spoliehajtc
sa vyhradne na Jeho ochranu a nie na pozemsku, lez nebeskd starostlivost... Ked Pan

venuje tofku starostlivost o nejaku sovicku, ktorej pozemsky osud v kontexte celého

vesmiru sa javi celkom bezvyznamny, o ¢o viac mu ,lezi na srdci“ nielen ¢asny Zivot

kazdého jedného ¢loveka, ale najma spasa jeho duse pre ve¢né jestvovanie!

niu talentu, ktory sme dostali. Pokojna mysel je dolezita aj pre nasu
vykonnost, lebo ndim pomdha rozpoznat veci dolezité. Viem, Ze nie-
kedy je tazké upokojit svoju mysel bi¢ovanii médiami a nervozitou
vSade okolo. A mozno si sta¢i iba pripomenut: ,,Pan je mdj pastier,
ni¢ mi nechyba.”

? Otazky

Mate strach z budticnosti? Bojite sa obcas reakcie druhych Tudi na
va$e konanie? Premyslate nad tym, ¢o ndm strach prindsa a co je
jeho zdroj? Mate okolo seba zlodejov ¢asu a upirov? Ste k nim dstre-
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tovi? Co vam to prinasa? Kedy im poviete - nie?! Stalo sa vam, Ze
vaSa emotivna reakcia na bandlnu situdciu zbytoéne sposobila velky
konflikt? Poudili ste sa z toho? Nasli ste sa v niektorych opisovanych
situdciach, ked ¢lovek strica energiu? Paralyzuje vds niekedy hnev?
A ¢o negativne myslienky? DokdzZete pozriet na neprijemny problém
z nadhladu, premenit ho na prileZitost a riesit ho s ¢istou hlavou?

* Odporucenie

Urobte si inventiru toho, ¢o vds oberd o ¢as a energiu a pripravte
si pldn, ¢o musite zmenit vo svojich navykoch a konani, aby to bolo
lepsie.

12 « Spravna miera

Boba nemoézeme chvalit ani oslavovat’ Cinnostou, ktord vedie k prepracovaniu
a vyhoreniu. Bob ndm prikdzal robit iba to, o je v nasich sildch, a dava nam
schopnosti robit’ to dobre * Henri Nouwen

Poznéte to, ked ¢lovek zje prilis vela jedla alebo vypije viac alkoho-
lu, ako je vhodné... Nastanti neprijemné pocity, niekedy bolesti, pa-
lenie zahy alebo vycitky svedomia. Ak na tieto signdly ¢lovek nedba
a prekracuje mieru pravidelne, dostavia sa ovela vdznejsie choroby
a problémy. Mam priatela, ktory dokaze vypit dve fTaSe vodky za
den, a mnohi na nnom ani nezbadajtvidia zndmky opitosti. Okrem
toho, Ze je schopny zniest vela alkoholu, je to aj velmi dobry a ta-
lentovany ¢lovek. ,Mas dary od Boha nie na to, aby si prekondval re-
kordy v piti vodky, ale aby si tvoril a obohacoval tento svet,” hovorim
mu. Sim nakoniec prisiel na to, ze prekrocil tnosntt mieru, skoncil
v tazkom stave v nemocnici a uz nepije, ale tvori.

V jedle a piti st signdly pomerne jednozna¢né, my vsak prekracu-
jeme mieru aj v inych oblastiach. Chceme napravat tento svet a nie-
kedy nas to strhne tak, Ze vsade vidime iba zI¢é veci, hladame chyby
na druhych, hodnotime a kritizujeme ich namiesto toho, aby sme
im pomohli rozvijat to dobré, ¢o je v nich. Nieco v zivote ziskame
a chceme este viac. Niec¢o sa nim podari a myslime si, Ze to tak bude
naveky. Dosiahneme peniaze, Gspech a slavu - a chceme stale viac
a viac. Mnoho rozpravame, ale mali by sme viac poc¢uvat. Vela si
o sebe namyslame, priddvame si projekty, tlohy a ciele. Myslime si,
ze zvlddneme vSetko na svete. Chodim do firiem, kde maja obrovské
plany a mnozstvo projektov, ale ni¢ nedotahuja do konca. ,Zastavte
sa, spomalte, vyberte priority, sistredte sa na detaily a dotahovanie
veci do konca,” hovorim im niekedy. Menej je niekedy viac.

Moja dcéra Lucka prisla k doktorovi Janovi Hnizdilovi s roztrh-
nutou $lachou - a on jej kladol otdzky o Zivote. Ona si chcela vylie-
¢it nohu na majstrovstva sveta - a on chcel pochopit prekrocenie
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miery, ktoré viedlo k jej drazu. Doktor Hnizdil by vedel rozpravat
o chorych defoch, ktoré nutia vlastni rodic¢ia prekracovat mieru!
Mieru ¢asto prekracujeme aj s dobrym amyslom - chceme pomahat
druhym a pritom im , padchanim dobra” ¢asto skodime. Aj nezdravy
perfekcionizmus moéze byt na $kodu - nedokdzeme dokoncit veci,
sme frustrovani z detailov, ktoré nikto nevidi, kladieme na nase oko-
lie prehnané néroky.

Mam priatela, ktory je velmi tspe$ny podnikatel, vybudoval
velkd nadnarodnd firmu, ktord Gspesne rastie. Dostdva kazdy rok
velké dividendy, ktoré ,musi” investovat dalej. A tak v jeho impériu
pribidaju restauricie, hotely, strojarske, farmaceutické alebo poci-
tacové firmy. Je to talentovany a tvrdo pracujtci clovek, ale zarobe-
né peniaze ho nitia rozbiehat dal$i a d’alsi biznis, ¢asto vo sférach,
ktorym uZ ani nerozumie. Kde je spravna miera? Uspesny podnika-
tel si z nadbyto¢nych penazi kapi luxusna re$taurdciu, zamestna
$pickového kuchdra a nakoniec mu chodi do kuchyne radit, ako ma
varit, podobne ako cisar Jozef II, ktory Mozartovi vysvetloval, Ze ma
v skladbe prili§ vela not.

Zda sa mi, ze vSetko zIé na svete prameni z nedostatku spravnej
miery. Sikovny a pracovity ¢lovek sa vy$plha do funkcie, na keort
nema. Bohaty ¢lovek chce viac, ako potrebuje. Uspesny muz sa vzda-
luje od darov, ktoré ma, za zbyto¢nostami, ktoré nepotrebuje. Kazdy
z nds obcas podlahne tomu, Ze chce mat viac penazi, veci, obdivu,
moci a slavy, ako je prospesné. Udelujeme si vyznamenania, sttazi-
me, kto viac vydrzi, vystatujeme sa, aki sme Gzasni. Svity Benedikt
hovori o tom, Ze ¢lovek ma kazdy defi objavovat mieru, ktord mu
pridelil Boh, a snazit sa zit v harmoénii sim so sebou a ostatnym
tvorstvom a doddva: ,Dajte si pozor, aby vase srdcia neboli zatazené
nestriedmostou” (RB, 39, 6 - 9).

Nauka o spravnej miere (De Mensura) sa teda snazi spravne
merat to, ¢o ¢loveku prospieva, hladat spravodlivost a uvadzat ve-
ci do poriadku. V Benediktovej reholi slovo miera spolu so slovami
disciplina a poriadok definuju to, ¢o ¢loveku prospieva. Hladanie
miery nie je lenivost ani nedostatok odvahy ¢i tvorivosti. Je to hlada-
nie a uvedomovanie si toho, ¢o nim prospieva a ¢o ndm robi zle, kde
tvorime uzitok a kde uz $kodime, kde sa priblizujeme k Bohu a kde
sa od neho vzdalujeme.

O svoje pocetné potomstvo sa rodicia sykorky vefkej vzorne starajd. Poc¢as méja od
skorého rana do neskorého vecera netinavne hfadaju pre stéle hladné krky poziveri.

Nepoznaju viak, podobne ako iné Zivé prirodniny, ¢loveku dobre znamy pojem ,vyho-
renie“, pretoze potom by nenaplnili zakladny zékon prirody - zachovanie pochodne
Zivota svojho sykorcieho rodu...

Pri hladani sprévnej miery nim moéze pomoct zjednodu$ovanie. Dva
zékladné principy zjednodu$ovania st

1. Stanovenie obmedzeni, ktorym vyberdme iba podstatu. Nemier-
nost, nestriedmost a neobmedzenost nas oslabuje. Prili§ vela slubov,
ktoré nesplnime, nartsa déveru, prili§ vela dloh a projektov, na kto-
rych robime stcasne, nartsa koncentraciu, znizuje kvalitu prace aj nas
vykon. Nemusime mat vSetky informadcie, premenit vietky nipady na
projekty, vyrabat vietko, ¢o spomenul zakaznik ndsmu obchodnikovi,
hnat sa za mnozstvom cielov, ktoré nie st dolezité. Nau¢me sa stano-
vovat si obmedzenia pri vSetkom, ¢o robime - ¢as, priestor, zdroje.

2. Volbou toho podstatného sme schopni vytvorit velkd vec s mini-
malnymi prostriedkami. VZdy si vyberajme iba to podstatné, aby sme
sa mohli koncentrovat a ¢o najlepsie vyuzit svoj ¢as a energiu. 103
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Keby sme sa sustredili na zjednodu$ovanie a zacali odstrariovat
z naSej prace vSetky zbyto¢né formulare, schodze, komplikovana
komunikaciu a rozptylovanie, zloZité postupy, byrokraciu, zlozitost
vyrobkov a ich zbyto¢né funkcie, $iroky sortiment produktov, naku-
povanych materidlov a komponentov, zbytoéné smernice, Standardy
a audity a mnozstvo dal$ich nezmyslov, ktoré sme v poslednych ro-
koch budovali pod hlavickou ,najlepsich praktik,“ ziskali by sme ¢as
na ostatné dolezité veci.

Zjednodus$ujme svoj zivot. Tu je niekol'ko odporuceni:

* Budme sami sebou a hovorme pravdu. Ked sa snazime hovorit
pravdu, nemusime si tofko pamitat. Byt sim sebou znamena aj od-
lozit zbyto¢né masky, ktoré nim niekedy vnucuje okolity svet. Nes-
nazme sa byt bezchybni a doleziti. Budme taki, aki sme, neporov-
nivajme sa, nekopirujme druhych - budme autenticky origindl. Ja
napriklad usetrim vela casu aj penazi tym, Ze nenosim drahé a znac-
kové oblecenie, zakaznici ma casto zaodievaju firemnymi trickami,
mikinami a ¢iapkami. Mozno nevyzerdm ako manekyn, ale som to
ja. Nikto z nds neprisiel na tento svet preto, aby plnil poziadavky
druhych l'udi a instittcii, sme slobodni udia a to jediné, ¢o ma zmy-
sel nasledovat, je Bozia laska.

* Hovorme a vyjadrujme sa jasne a stru¢ne. Redukovat texty ma-
ilov alebo reportov znamend vyjadrovat sa zrozumitel'nejsie a Setrit
ludom ¢as. Podobne je to so schddzami a dal$imi ¢innostami, ktoré
nds oberaji zbytoc¢ne o ¢as. Nerozpravajme zbytoc¢ne, neplytvajme
slovami, viac poc¢avajme - usami aj srdcom.

¢ Zbavme sa zlych myslienok, podozrievania a strachu z toho, Ze
nam chct druhi robit zle. Robme dobre a verme tomu, Ze to, ¢o
ddvame, sa ndm vracia spit. Nestrachujme sa zbytocne, Ze sa nieco
nebude vyvijat podla nasich pldnov, verme planom Stvorite[a.

* Naucme sa povedat si: Mdm dost! Nielen v jedle a piti, ale aj v na-
hanani sa za peniazmi, kariérou a mnohymi zbytoénostami. Chrarime
sa pred chorobnou potrebou vonkajsieho obdivu a slavy, neZerime sa
zbyto¢ne za vecami, ktoré pre nds vobec nie st dolezité. Snaha mat
stale viac pefiazi, veci, zazitkov alebo slavy vedie k nahananiu a frustra-
cii, naopak - vda¢nost a radost z toho, ¢o mime, vedie ku 3tastiu.
 Existuju dva dni v roku, ked nemo6zem vobec nic urobit. Jeden sa
volad Véera a druhy Zajtra. DnesSok je tym spravnym dniom milovat,

konat a predovsetkym zit, hovori Dalajlama. Sustredme sa na to, ¢o
prave robime. Netrdpme sa minulostou a nestrachujme sa o budc-
nost. Kazdé rano sa budime do nového dna a kazdy vecer mézeme
konciaci saci den uzatvorit slovami: ,Nech slnko nezapada nad na-
$im hnevom.“

¢ Nestresujme sa z toho, Ze nim zivot kazdy den prindsa zmeny.
Te$me sa. Kto v histérii zazil napriklad tol’ko prevratnych zmien ako
ja? Len maly priklad - prvy kozmonaut vo vesmire a prvi udia na
Mesiaci, mobilné pocitace vo vrecku a internet, rozpad komunizmu,
zruSenie hranic, elektromobil, 3D tla¢ a iné. St Tudia, ktori mi hovo-
ria, ze ich rychly a turbulentny svet znepokojuje, kazdy den pricha-
dza niec¢o necakané, na ¢o nie su pripraveni. Tak sa treba pripravit na
permanentnt zmenu! Neexistuji zIé spravy o tom, ¢o sa okolo nis
deje a bude diat. Je len skuto¢nost, na ktortt mozeme reagovat po-
zitivne ako na prilezitost alebo negativne ako ohrozenie. Prijimajme
zmeny tak, ako prijimame leto a zimu alebo den a noc, aj tak ndm
nic iné nezostava.

* Rozvijajme u seba spravne navyky, odpojme sa od zakalenych pra-
menov a zbavme sa rozptylovania, nemusime byt o vietkom informo-
vani a reagovat na vietko, hladajme pokoj a poriadok vo svojom Zivote,
pracujme pomaly a koncentrovane, uzivajme si dany okamih, nepres-
kakujme z jednej veci na druhd, prijmime veci, ktoré st mimo nés.

Spokojnost

»Spokojnost robi z chudobného ¢loveka bohaca, nespokojnost ro-
bi z bohatého ¢loveka chudaka,” povedal Benjamin Franklin. Vidim
stale viac Tudi, ktori s nespokojni - so sebou a sozivotom, ktory
Ziju, s okolim a inymi ludmi, spolo¢nostou, svetom. Zd4 sa mi nie-
kedy, Ze ¢im viac mame, tym vicSou nespokojnostou trpime. Chce-
me mat e$te viac, porovnavame sa s druhymi lud'mi, Zenieme sa za
mnozstvom veci a zazitkov, ktoré vobec nestoja za to. Nehovorim
terazo nespokojnosti so sebou a stavom veci ako hnacou silou ucenia
a zlepSovania sa. Mdm na mysli skor nespokojnost, ktora by sa dala
nazvat aj nevda¢nostou alebo snahou mat stile viac.

Ved kol'ko darov sme dostali - Zivot, ldsku Boha a I'udi okolo nas,
zdravie, prirodu, v ktorej je vSetko na to, aby sme mohli spokojne zit
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a tesit sa z kazdého dia. A my sa napriek tomu Zenieme a nestiha-
me, nevieme sa zastavit, a aj preto nevidime krasu okolo seba, sme
nespokojni a nevda¢ni. Slovo spokojnost ma zéklad v slove pokoj.
Veru, potrebujeme pokoj, upokojenie, spoéinutie v tichu a naruci
nasho Otca, pokoj, v ktorom nemusime plnit ziadne ciele, stresovat
sa, mozeme len tak sediet a nechat plynat okolo seba éas.

Vsimam si ludi v podnikoch a je mi ich ¢asto Iito. Mnohi st
u$tvani, frustrovani a slovo pokoj povazuja za provokaciu. Snazim
sa niekedy ndjst zdroje tejto nespokojnosti a neststredenosti. Moji
starf rodicia sedeli na lavicke pred domom, obcas sa zastavili susedia,
prehodili slovo, pozerali na svet a premyslali. My Zijeme vo svete on
line, ktory nas neustdle vytrhava z pokoja, utiSenia alebo stistredenia
sa na pracu. Maily, spoloc¢enské siete, SMS, mobilné telefény, reklamy
zo vsetkych strdn, on line spravy a diskusie, televizia, radio, u nas
v dedine aj obecny rozhlas, ktory ndm pravidelne oznamuje, Ze prisiel
stukromny podnikatel, ktory nim chce nie¢o predat - kazdi mindtu
nds nieco vytrhne z pokoja a ststredenia. Viem, d4 sa od toho ,,odpo-
jit“, ale nie je to takée jednoduché. Zdrojom nespokojnosti st ¢asto
aj naSe prehnané ambicie, netrpezlivost a strach, Ze nie¢o zmeskdme
alebo nestihneme. Casto nds roz¢uluju ini fudia, ale aj to len preto, Ze
nemdme ¢as a snahu pochopit, Ze st odlisni, vidia svet inymi ocami
ako my a reaguju inak, ako by sme si predstavovali. Chyba ndm res-
pekt, ochota pocivat chvilu druhého ¢loveka a pochopit ho.

Casto sa porovnavame s inymi. Neddvno som stretol vrcholové-
ho manazéra. Opustil $pickov firmu a iSiel do druhej, ktord sa mu
javila e$te lepsia. Mal som pocit, Ze je trochu nespokojny a on sa mi
priznal: ,,Zvonka to vyzera inak...” Podobnt vetu mi pred par dnami
povedal aj riaditel inej legendarnej firmy: ,Ked kosim svoj travnik,
zda sa mi zanedbany a ten susedov je z dialky krdsny. Potom ma su-
sed pozve na pohdr vina, sedim na jeho travniku a vidim, Ze z blizka
vobec nie je krdsny a ten mdj sa mi zrazu javi dokonaly.”

Vsimol som si, Ze najviac nespokojni st ¢asto ludia, ktori na to
maju najmenej doévodov, a naopak, ti, ktor{ to maji naozaj v zZivote
tazké, ¢asto $iria pokoj a Gsmev. Podobne ako v praci: ti, ¢o najviac
kricia, ze musia vela pracovat, by mali dostat viac prace ako ti, ¢o st
ticho a tahaju za dvoch.

Sme nespokojni, lebo sa nevieme tesit z toho, ¢o mame, a Zenie-
me sa za nie¢im, ¢o mozno vdbec nepotrebujeme. Nevieme sa odpojit

od neustéleho rozptylovania a najst pokoj. Nerozlisujeme dolezité
signély a veci v nasich Zivotoch od tych nepodstatnych.

Mobzeme sa odpojit - a ni¢ sa nestane. Bol som v Himaldjach, le-
zal som v nemocnici doldmany po pade z bicykla a svet aj nasa firma
isli d'alej aj bez on line kontaktu so mnou. Nemusime byt o vSetkom
informovani ani na vsetko reagovat, dokonca sa mozeme vzdat cie-
lov, na ktorych tak usilovne kazdy defi pracujeme. Veru, niektoré
veci mozeme nechat len tak plavat, zastavit a stiSit sa, a potom sa
ndm oby¢ajne ukazu skutoéné vyzvy, ktorym sa mame venovat. Ne-
musime byt nespokojni a stresovat sa, sta¢i ak vo firme rozvinieme

zdkladné hodnoty, ako st viera, laska a nddej. A v tazkej chvili, ked
sa nam zda, Ze nemdme rieSenie, staci si povedat: Boh je moj pastier,
ni¢ mi nechyba...

Boh obdaril kazdého Zivého
tvora jedine¢nymi vloha-
mi, ktorymi nedisponuje uz
Ziadna ind Ziva prirodnina.
V tomto ohlade nie je preto
vonkoncom na mieste ne-
spokojnost nijakého Zivého
stvorenia. Na obrdazku spie-
vajuca Cervienka obycajna je
toho nazornym prikladom.
Hoci je mali¢kd, prespieva
cely vtaci spevokol lesa. Ke-
dZe sa jej skoro rano nelenf
privstat, na $picke malého
sihliaka mava hodnd chvilku
spevacke sdlo...
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Som sebec

Robim veci, ktoré ma bavia, a este sa tym chvalim. Ale mnohi [udia
robia aj veci, ktoré im nijaké poteSenie a radost neprindsaju. Dele-
gujem na druhych ludi vritane mojej manzelky a som hrdy na to,
aky som produktivny. Mam kalenddr zaplneny prioritami a ,velky-
mi kamerimi,” ktoré st dolezité najma pre mna. Tvarim sa skromne,
ale dobre mi robi, ked ma ludia chvilia. Obé¢as niekomu mozno aj
pomozem, len premyslam, ¢i je to pre dobry pocit, alebo preto, ze
to ten druhy skutoc¢ne potrebuje. Snazim sa obcas prosit Boha, aby
on riadil moje konanie, ale ¢asto si z neho robim adresita svojich
vlastnych ciefov. Som sebec.

Viem, ¢lovek musi mat uréita davku egoizmu, aby vobec prezil.
Gazda na farme alebo podnikatel musi mat dobrt stravu a kondi-
ciu, aby jeho firma a rodina mohli fungovat. Clovek bez asertivity,
ktory nevie povedat nie, bude mozno robit iba otroka inym. Nebu-
de zi€ svoj vlastny zivot, ale Zivot niekoho druhého. Len si polozme
niekedy ruku na srdce, Ze mnohé veci, o ktorych rozprivame ako
o naSom obetovani sa alebo tazkej praci, ndm v podstate robia velmi
dobre.

Clovek rad kritizuje druhych, rozdeluje tlohy a vytycuje ciele zo
svojho pohladu. Svoju lenivost, pohodlnost a nedostatok empatie
niekedy oznacujeme za zaneprdzdnenost a vytazenost.

Kde je hranica primeranej miery sebectva, kde si ¢lovek nachddza
Cas na seba a svoje priority a kde sa uz za¢ina bezohladnost?

Na ceste vds autom vytlacia blazni, ktori chct na vas dkor usetrit
niekolko sekiind. Videl som ukdzky z vypredaja v obchodnom dome,
kde sa isli Tudia pozabijat, len aby sa predbehli pri ktipe zlacneného
tovaru. Na poraddch $éfovia uvddzaji niekedy pozitivne vety slovic¢-
kom ,ja“ a kritické slovickom ,vy.“ Neddvno som bol v kostoliku
v Martine na prvom svitom prijimani svojho krstiiata. Tesne pred
zaciatkom omsSe prisla ,rodinka Gzasnych®, postavila sa pred sedia-
cich rodicov a starych rodicov a zatienila im vyhlad. Ani po upozor-
neniach sa nepostavili bokom. Ruky vo vreckach, zuvacky v tstach
a sebecké sprivanie.

Snazim sa niekedy pochopit pri¢iny konfliktov medzi fTudmi.
Vicsinou je to prilis velky egoizmus. Bohaci si platia figirky v poli-
tike. U nds im umoznuju okradat druhych, st vak aj mocnejsie kra-

Murérik ¢ervenokridly je priam uéebnicovym prikladom, na ktorom moZno nazorne

demonstrovat genialitu Stvoritela pri kreovani pozemského sveta. Tohto podivného
operenca, ktory sa skor pondsa na motyfa, ako na vtédka, Boh patri¢ne vystrojil na
to, aby mohol v nehostinnom skalnom prostredi spokojne Zit v poslusnej Jeho véli.
Podobne kazdého jedného z nds obdaroval kompletnou vybavou na zastdvanie jedi-
necnej pozicie a vykondvanie nezastupitelnej tlohy v Zivote, ktorymi nds uz pri pocatf
bol poveril. Murérikovi napisal Boh naozaj genidlny scenar Zivota a na mieru mu usil
aj pecifickd rolu, v ktorej v fiom Gcinkuje. Partneri murdrika sa v jesennom a zimnom
obdobi spravaju egoisticky. Tato ich negativna ¢rta v spravani vsak nema pévod v ne-
jakej roztopasi. Toto priam nebeské stvoreniatko neobycajne dobrotivy a prezieravy

Iu

Stvoritel touto nerestou nepotrestal, lez zimerne ,,obdaril“. Prisnym dodrziavanim
manazérkou prirodou naordinovaného vzajomného odltcenia pocas zimy, ktoru su
partneri kvoli nedostatku potravy nitenf travit kazdy v inej ,,dovolenkovej lokalite,
sa zvyuje pravdepodobnost prezitia obidvoch jedincov z parika, a tym nésledne aj
vyhliadka na zaloZenie nového potomstva a zachovanie pochodne Zivota nasledujtcu
jar... Cloveka ,naformatoval® Stvoritel ako altruistickii bytost podobnt Programato-
rovi. My sami sa v3ak proti Jeho véli snazime nasilne ,preformatovat” na egoistické
,babky“, ktorym zaéina byt cudzia empatia s okolim, zbavujtc sa tak samopasne jedi-

necnej pecate Bozich deti...
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jiny, ktoré kvoli obchodom a bohatstvu prepadavajii cudzie krajiny
a vedu vojny. Vidim, ako sa pre moc a peniaze mnohi fudia nestitia
klamstva, podvodov a derti sa do funkcii vo firméch, Sportovych or-
ganizaciach alebo v politike. Na univerzitich organizuja puce v se-
natoch, kroré ¢asto vynest do vysokych pozicii Iudi bez charakteru
aj odbornosti. V niektorych medzindrodnych firmach si manazéri
yodlievaju“ peniaze alebo vyberaju ,licencie® za vyber doddvatelov.
Lekar, ktory sa vozi v luxusnom aute, zoberie Gplatok od nemocné-
ho. Preco to robia?

Mnohi [udia rozpravaji o tom, aky je svet nespravodlivy a ako
ich ini ludia zrarujd. A pritom sa zranuji sami - svojim velkym
egom a nedostatkom pokory. Uz nechceme slazit, chceme vladnut
- nie ani tak sebe, ako tym druhym. Nechceme sa prisposobit inym
Tudom, ale chceme, aby bol svet podla nas. Zabudli sme dakovat
Bohu, ale neustéle od Neho nieco zZiadame. Chceme od partnera, aby
bol presne podla nasich predstav, ale my sa mu prisposobit nevieme.
Bezohladne sa Zenieme za vecami, ktoré nepotrebujeme, predbieha-
me a tla¢ime sa, kam nepatrime. Chceme vSetko a hned. A smejeme
sa pokornym, ktori sldzia. Pre nase Siroké lakte viak - vedzte - ne-
prejdeme uchom ihly!

Alexander Sergejevi¢ Puskin povedal: Ktorysi lord, zndmy lenioch,
parodoval pre svojho syna znidme prislovie: ,Nerob sdm, ¢o za teba
moze urobit iny”. Zndmy egoista k tomu dodal: ,Nerob nikdy pre
druhého, ¢o mozes urobit pre seba”.

Uprimne priznavam, aj ja som, ako vic$ina chlapov, sebec. Roz-
diel medzi malym chlapcom a dospelym chlapom je vraj v tom, ze
ten dospely ma drahsie hracky. Chcem s tym nieco urobit, ale ¢asto
sa mi nedari. Mozno aj preto, Ze mam pri sebe Zenu, ktora vsetko
urobi za mnia. Chlapi to nazyvaja: Zena, ktord vytvara zizemie...

Zriekanie

Od prichodu na tento svet sa u¢ime prijimat. Zacalo sa to nasim zi-
votom a rodi¢mi, ktori nds ucili chodit a rozpravat. Rastt nase fyzic-
ké sily, ziskavame znalosti, dostdvame nové Sance a prilezitosti, zara-
bame peniaze a rozmnozujeme svoj majetok. Dostdvame aj mnohé
iné dary - napriklad ldsku, rodinu, priatelstvo, pomoc v ntidzi alebo

Pri lietani na dlhé vzdialenosti vo formdcii ,V“ pomdha jedinec letiaci na ¢ele kfdla husi

divych Setrit sikmeriovcom za nim sily. Vodiaci vtak vydrzi ,prerazat“ formacii vzduch
len urcity ¢as a po vycerpani sa musf stiahnut na ,,odpocinkovii“ poziciu vzadu forma-
cie a nasledne uvolni miesto jedincovi, ktory sa mohol ,ulievat, kym vyuZzival pozitivne
»hadndasavé“ viry od vtékov letiacich na cele sformovaného krdla. Takto sa jedince husi
divej zoradené do geometricky usporiadaného utvaru na jednotlivych postoch letovej
formécie pocas migrécie striedaju, a tak moze celd skupina doletiet do vytizeného

ciela hniezdiska ¢i zimoviska s priblizne rovnakou ndmahou a vydajom energie.

odpustenie. Dostdvame - a niekedy podlahneme pocitu, Ze to tak
ma byt, Ze je to iba vysledok toho, aki sme dobri, Sikovni a pracoviti.
Vsetko, ¢o dostavame, st dary. Zacalo sa to darom Zivota a pokraco-
valo mnohymi dal$imi darmi, ktoré sme si mozno ani nezaslazili,
a ani neuvedomovali. Rychlo si zvykneme na to, Ze nie¢o dostavame,
a ked sa toho médme zriect, citime nespravodlivost a spravame sa
niekedy ako dieta, ktorému bera hracku. Prijimaj skromne, zriekaj
sa bez reptania, povedal filozof na tréne Marcus Aurelius

V kazdom zivote vSak prichddza ¢as, ked sa musime nasich darov
postupne zriekat. Aby sme mohli z tohto sveta odist taki, aki sme III
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nan prisli - nahi a cisti. Postupne sa zriekame mladosti a fyzicke;j
sily. M6zZeme sa brénit, v pitdesiatke si nechat nastrelit ndusnicu,
nahrat si do mobilu hip hop a zacat sa obliekat a spravat ako se-
demndstro¢ny. Ni¢ na situdcii nezmenime, akurdt budeme svetu na
smiech. Musime sa v8ak zriect aj mnohych ¢innosti, ktoré sme mali
radi - lekdr ndm uz neodportca behat po ihrisku, a keby sme ho aj
neposlachli, nohy uz nesluzia ako kedysi. MéZeme sa natierat mas-
tami a farbif si vlasy, uz nikdy nebudeme vyzerat ako na maturitne;j
fotografii. Musime sa, zial, zriect aj krasnych vztahov a ludi, ktorf
nds navzdy opustili. Akoby s nimi odchadzal vzdy aj kdsok z nés. Ne-
vlddzeme uz na bicykli do prudkého kopca ako kedysi. Sme vsak se-
bavedomi chlapi a nepriznadme sa, Ze sily ubiidaji. Radsej hovorime,
Ze sa nam nechce. Kpime si e-bike a predjiime si pekné cyklistické
tary na horach. Aj tych sa raz budeme musiet zriect.

Hermann Hesse napisal: , Potrebou mladosti je vediet brat vizne
seba samého. Potrebou staroby je vediet obetovat seba samého, lebo
nad nim je nieco, ¢o berie vazne...“ Aj Anselm Griin krasne vysvetlu-
je, ako sa clovek postupne zrieka mnohych veci, ktoré pocas zivota
dostal - majetku, zdravia, vztahov, moci alebo vlastného ega. Sedel
som neddvno medzi mladymi fudmi na univerzite. Mnohi z nich
maju plany, ako ziskajii vedecké tituly a rozne pozicie v praci. Aj ja
som ich mal a spomenul som si na pocit, ked mi na konci minulé-
ho roka priniesli nové vizitky. Cisté a krasne - nie je na nich ziaden
titul ani funkcia. Citil som velkt tlavu a oslobodenie. UZ som to
zase iba ja - ziaden profesor ani prezident ¢i konatel. Obcas sa ma
niekto spyta - a ¢o ste? Maju na mysli nazov nejakého okienka v or-
ganizacnej schéme, fr¢ku na vylozke alebo nejaky papier s okrithlou
peciatkou. Taky je tento svet. Zriekat sa je krdsna sticast starnutia.
Akoby clovek seba a svoje okolie zbavoval mnohych veci, ktoré mu
Zivot priniesol, ale uz ich nebude potrebovat. Ano, je smutné, ked
odchadzaju blizki Tudia, ale verime, Ze raz sa vSetci stretneme. Ange-
lius Silesius hovori: ,,Clovece, ak este nie&im si, nieco vies, nie¢o mi-
lujes alebo m4s, potom si sa, ver mi, eSte nezbavil svojho bremena.”

A tak mozeme rozddvat majetok, ktory sme tak usilovne hroma-
dili, oblibené predmety alebo knihy, ktoré sme mali radi. Odcha-
dzame z miesta, kde sme si vychutnavali uznanie a obdiv. Postup-
ne sa zriekame rol, ktoré uz nikdy robit nebudeme. Dostdvame sa
k podstate nasho zivota. Skutocnej slobode a odovzdaniu sa Bohu.

Odchddzame tak, ako sme prisli. To, ¢o sme dostali, sme odovzdali
Tudom, ktori si prejdit podobnou cestou ako kazdy ¢lovek na tejto
zemi. V3etko je tak, ako m4 byt. Iba my to ob¢as nedokazeme pocho-
pit. Nerozc¢ulujme sa, ak sme niec¢o nedostali, a teSme sa, Ze mdZeme
davat. A zmierme sa s tym, Ze sa postupne musime zriect tplne vet-
kého, aby sme mohli dostat to najcenne;jsie.

? Otazky

Stava sa vim, Ze niekedy prekrocite spravnu mieru vo vasom konani?
Aké st nasledky? Nasli ste v principoch zjednodu$ovania nieco, ¢o
vas inpirovalo? Uz viete, ¢o by ste mali na sebe v tejto oblasti zme-
nit? A zmenite? Uvedomuje si niekedy svoje sebectvo? Kol'ko energie
a Casu venujete tomu, aby sa druhi prispésobili vim? A ¢o robite
sami so sebou? Ste spokojni s tym, o mate, a tesite sa z toho? Mate
pred sebou vel'ké ciele a projekty? Preco st dolezité? Naucili ste sa
pokojne prijimat rany osudu a zriekat sa veci vo svojom Zivote? Co
vas viac oslobodzuje: nadobtidanie veci alebo zriekanie sa ich? Ste
sami sebou, alebo sa niekedy sprivate tak, ako to okolie od vis oca-
kava? Citite sa slobodni?

* Odporucenie

Pozrite sa na svoj zivot a pracu v minulych mesiacoch a zamyslite sa
nad situdciami, ktoré ste nezvladli. Zamyslite sa nad tym, ¢i ste to
niekedy zbyto¢ne neprehnali, a pokuste sa priniest do svojho Zivota
jednoduchost a spravnu mieru.
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Ak padli kultiry, spolocnosti Ci civilizdcie, vZdy to malo jeden spolocwy znak.
Zabudli, odkial prisli = Carle Sandburg

Co sa mé6zeme naudit od starych otcov? Vratme do nasich firiem

to, ¢o sme z nich vyhnali - zdravy rozum

V mnohych firmdch vidim niekedy zvla$tne veci. S kamerou a so
stopkami v rukdch sa ,optimalizuje“ prica robotnikov a pomocného
personalu. Kazda stratend mintta sa poéita. A ¢o prica tych, ktori
zarabajui niekolkondsobne viac? Ich strateny cas, presedeny na pora-
déch, pri nepotrebnych reportoch a nepodstatnych problémoch, nie
je dolezity? Vela dobre platenych Tudi v podniku nevytvira nijaka
hodnotu a niektori eSte zbyto¢ne zamestnavaji nezmyselnou pricou
ostatnych.

Obcas vo firmach po¢tvam nasledujlce témy: nemdme sprav-
nych ludi, podmienky na podnikanie nie si dobré, nemdme na
ni¢ ¢as, ludom chyba motivacia, doba je zI4, vSade vladne korupcia
a podvody. Co k tomu dodat? Ak nemdzete néjst ,,spravnych® ludi,
pracujte s ludmi, ktorych méte - ani vlastné deti ste si nevyberali
cez assessment centrd — a vaSe rodiny vics$inou funguja. Podmienky
su také, aké s, kazdy podnikatel sa s nimi musi vyrovnat. Aj éasu
je dost, len ndm obcas unikaja délezité veci. Ak Tudom chyba mo-
tivicia, premyslajme nad dévodmi tohto stavu. Vedia vobec Tudia,
preco robia to, ¢o robia? Dava im to nejaky zmysel? Bavi ich to? Sa
na spravnych miestach? Akych maja $éfov? Preco vlastne potrebuji
$éfov? Aby im vytycovali ciele a kontrolovali ich plnenie? Tak potom
nerozpravajte 0 motivacii.

Casto vidim pretazenych Fudi, ktori robia pracu za druhych alebo
opravuja po nich chyby. Stazuji sa na neddslednost a slabé znalos-
ti svojich spolupracovnikov, ale nepovedia im to ani im nepomoézu
zlepsit svoje schopnosti. Namiesto toho sa vymyslaja rozne smer-

nice, ktoré nikto necita a nepouziva. Ludom na pracoviskach vyle-
puja hesla typu: ,,Umy si zuby pred spanim a ruky pred jedlom.“
Namiesto kazdodennej vychovy a rozvoja ludi vymyslame nezmysly,
ktoré nefungujt, vyhadzujeme fudi a marne hladdme inych - lepsich
a zodpovednejsich. Takmer kazda firma hlada , dokonalych® pracov-
nikov - zbytoc¢ne. Existuje vel'ka skupina ludi, ktori maja perfektné
Zivotopisy a zahraji vim na vyberovych pohovoroch hoci¢o. Niek-
tori vedia viac rozpravat ako robit, ini nezapadnud do vasej kultary
aida dalej. Keby ste venovali ¢as a peniaze, ktory minate na hladanie
ludi, objavovaniu a rozvoju potencidlu vasich vlastnych spolupracov-
nikov, dostali by ste sa ovela d'alej. Nezatracujte udi, nevyhadzujte
z firmy l'udi len preto, Ze nechcti alebo nevedia. Radsej sa pytajte
- pre¢o? V mnohych firmach je ovela vi¢si potencidl, ako si mnohi
manazéri a ,HR“ $pecialisti myslia. Len sa musime zacat k ludom
spravat ako k ludom, a nie ako k zdrojom.

Toto je len vrchol pyramidy problémov v mnohych nasich fir-
méch. Manazéri chodia na kurzy, listuja v knihach najlepsich prak-
tik, pripravuju si krasne prezenticie o tom, ako by to malo byt. A nie
je. A to preto, lebo chyba ziklad - hodnoty, ktoré netreba pisat na
néastenky, ale zit. Dvadsat rokov robia manudly najlepsich praktik
a natia Tudi upratovat pracoviskd a dodrziavat systém a pravidld.
Volaju to 5S, 6S alebo 7S - a ni¢ nepomdaha. Povrchnost, alibizmus,
nedovera a sebectvo prevldda nad dotahovanim veci do konca, nad
hladanim a hovorenim pravdy, nad déverou a spolupricou.

Uéme sa od starych otcov

Obéas si listujem v slovenskych prisloviach a zistujem, Ze nasi starf
otcovia mali viac zdravého rozumu, ako sa u¢i na mnohych stcas-
nych manazérskych skolach.

Napriklad:

* ,Nie je ten majster, ktory zacne, ale ktory aj dokonci.“ Kolko projek-
tov a aktivit kazdy der spastame v nasich firmach a kol'ko z nich do-
tiahneme do Gspesného konca? Behdme z workshopu na workshop
a prepisujeme ddtumy v prezenticidch. A tvirime sa, Ze sme nieco
urobili.
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* ,Zobrdk len Zobrikom zostane.“ Zamyslite sa nad stratégiou ne-
ustaleho zniZzovania ndkladov, cien a poskytovania zliav.

* ,Niidza Zelezo ldme.“ Krizy a rieSenie problémov rozvijaja anti-
krehkost firmy a schopnost jej prezitia.

o, Lepsie sa opytat, ako nevediet.“ Kolko Tudi vo firmach sa stazuje,
Ze nie st informovani, nevedia, ¢o maju robit, nepoznaji smerovanie
firmy? Ak nemas informacie, tak sa opytaj, zozen si ich! Ak nevies,
tak sa nauc!

* ,Lepsia hodina na rozmyslanie ako rok na banovanie.“ Kolko ¢asu
stratime na opravach chyb a projektoch, ktoré nie st spravne defi-
nované?

o, Len blipy sa potkne dvakrdt na tom istom pni.“ Ako je mozné, Ze sa
nevieme poucit z chyb a neustile ich opakujeme?

e, Labsie privykat, ako odvykat.“ Rozsirenie a ignorovanie zlozvykov
a neporiadku vo firme je jednoduchsie a rychlejsie, ako ich vykore-
nenie.

»Kto vela pracuje, nemd cas zardbat peniaze.“ Nie je dolezité vybavit
v danom case vela veci, ale venovart sa veciam dodlezitym. Nedopust-
me, aby operativa prevalcovala stratégiu a inovicie.

* ,Nedvihaj si vyssie nos ako hlavu.“ Moc a vysokd pozicia ¢asto zme-
nia cloveka.

»M4 o¢i, a nevidi, m4 usi a nepocuje.“ Sme necitlivi k plytvaniu
a zmendm v naSom okoli, ktoré nds niekedy prekvapia a zaskocia.

* ,More nevypijes, hviezdy nespocitas.“ Nemdzeme vyriesit vSetky
problémy sveta a realizovat vSetky nipady - musime sa zamerat na
veci, ktoré st dolezité a mdme na ne vplyv.

,»Lenivost zld, ndblivost horsia.“ Veru, robime vela veci rychlo a po-
vrchne, nejdeme do podstaty problému a nedotahujeme dolezité de-
taily.

o, Vsetko md svoj cas.“ St veci, ktoré musia dozriet a nedaju sa urych-
lit, musime byt trpezlivi. NajdoéleZitejsie veci v podniku a v Zivote nie
je vidiet a nedajui sa okopirovat - je to kultdra, ktord potrebuje ¢as.

Vidime, ¢o sa deje okolo nas?

Mame pravdepodobne najvyssi blahobyt v histérii fudstva (vzdela-
nie, peniaze, bezpecnost, zdravie a dizka Zivota, volny ¢as), a napriek

tomu si ro¢ne na svete siahne na zivot jeden milién ludi. Zijeme
v permanentnom strachu a nedévere, trpime depresiami a zavislos-
tami. Slovo chlapa prestalo platit, rastie armdda pravnikov, audi-
torov a kontrolérov. Manazmenty firiem, obchod a marketing stale
viac vyuzivaji manipulativne techniky a podvody. Rast HDP a bo-
hatstva ndm je nanic, ak nebudu rast v nasich Zivotoch a praci tcta
a reSpekt k ¢loveku, spoluprica, slusnost, dovera a zdravy rozum.

V niektorych firméch si I'udia pod slu$nostou predstavuji toto:

¢ Vsetko sldabim (a nesplnim).

¢ Neviem povedat nie (a zamotdvam sa do siete).

* Nepoviem druhému do o¢i neprijemni vec (spitnd vizbu).
¢ O druhom hovorim s tretim (v jeho nepritomnosti).

* Na vsetko prikyvnem a myslim si svoje.

Les ako celok Zije preto, lebo jeho jed-
notlivé sticasti - rastliny, stromy a zvie-
ratd - jestvuju v dynamickej stvztaz-
nosti. Aj my ludia ako najdokonalejsie
BoZie stvorenia by sme mali navzdjom
spolunazivat v prikladnej nebeskej har-
monii...
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* Hovorim to, ¢o chcti pocut druhi.

* Ked sa d4, vyuzijem prilezitost vo svoj prospech (ved to tak robia
vsetci).

* S usmevom vam ,vrazim dyku do chrbta“.

Skutoénd slu$nost ma vSak iné pravidla:

* Mam respekt a tctu k svojim spolupracovnikom, zikaznikom
a dodéavatelom.

* Mam ich rad (naozaj rad).

* Hovorim im pravdu (aj ked je neprijemna).

* Dodrziavam dohody a sluby.

* Platim na cas spravodlivd cenu.

¢ Priznam si vlastnd chybu.

* Nezneuzivam svoje postavenie.

* Robim dobré veci, aj ked ma nevidia.

* Som mierny, pokorny a cestny.

Okolo nas prebiehaji zmeny, ktoré si mnohi podnikatelia eSte
nevsimli, ini ich registruju, ale nevedia, ¢o maju robit. Iba niekto-
ri rozpoznali nové trendy a konaju tak, aby ich vyuzili vo svoj pro-
spech.

Za najsilnejsie trendy povazujem individualiziciu vyrobkov a slu-
Zieb, presun od globalnej k lokédlnej vyrobe, odstrariovanie zbytoc-
nych medzi¢lankov medzi tvorcom a zikaznikom, samoobsluhu, di-
gitalizaciu, zdielanie veci namiesto ich vlastnenia, sietovanie, rychly
nistup mnohych prelomovych technolégii a materidlov, nova hod-
notov4 orientacia udi (genericia Y), nové formy organizicie, mnohé
rychle a nepredvidatelné zmeny, ktoré sa vzdjomne prelinaja a st
tazko rozpoznatelné, permanentné turbulencie a neistota, schop-
nost rychlo pochopit zmeny, rychlo sa udit a inovovat celé podnika-
tel'ské modely.

Pisem to preto, lebo mnohé veci, ktoré som sa naucil v skole
(strategické planovanie, predpovedanie budtcnosti, vytviranie ,or-
ganizacnych Struktar®, definovanie vizii, poslani a strategickych cie-
lov, formatovanie, ,motivovanie a kontrolovanie ludskych zdrojov*,
riadenie firmy ako stroja, Standardizovanie ,najlepsich praktik a i.)
funguja stile menej alebo vobec.

Je tazké opisat Standardy a ,najlepsie” praktiky na situdcie, ktoré

Korene stromu, ktoré mu zabezpecuju stabilitu a prostrednictvom ktorych cerpa

z pody vodu a prijima mineralne latky, siahaju do tctyhodnych hibok. Cim hibgie

a pevnejsie sa drevina v podklade zakoreni, tym ma lepsie vyhliadky na preZitie pri

vyéifiani poveternostnych &initelov... Podobne je to aj s nami fudmi: Cim rozsiahlejsie
a silnejsie sa ukotvime vo vztahoch v nasich rodinach, pracovnych kolektivoch, sused-
skych komunitach, tym fah3ie budeme zvladat situdcie, vyzvy a prekdzky, ktoré sa budu

pred nami, ¢i si to uz Zelame, alebo nie, postupne vyndrat na nadhernej a jedinecnej

ceste zvanej Zivot...

sa eSte nestali. Rovnako tazké je snazit sa niekoho ,,motivovat“. Ho-
vorme radsej o straseni, kupovani udi alebo ich manipuldcii. Akou-
si médou v dneSnom svete je negativizmus a naddvanie - vicsinou
u tych, ktori na to majt najmenej dovodov. Co dobré méze vzniknte
zo strachu a negativnych myslienok?

Nebudem nikomu radit, ¢o md robit. Kazdy by si mal néjst svoju
cestu sdm. Ja som si pre seba definoval tieto pozndmky:

I. Zijeme v krasnej dobe. Pravdepodobne Ziadna generdcia pred
nami nezazila tolko prevratnych zmien v priebehu jedného Zivota.
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Zmeny treba brat ako realitu, nema zmysel stracat ¢as naddvanim
a energiu strachom. Zmeny treba vyuzit.

2. Dolezité je byt citlivy na zmeny, sledovat a pochopit, ¢o sa deje vo
svete okolo nds a proaktivne konat - ucit sa nové veci, opustat staré
a nefunkéné postupy, technoldgie, hfadat nové riedenia, ktoré este
nie st opisané v knihach.

3. VSetko menime od seba a musime to najskoér zvlddnut sami. Ne-
spolieham sa na stimuly a pomoc zvonka, musim pracovat na sebe,
udit sa potrebné veci a zbavovat sa zlozvykov. To v8ak neznamend
ignorovat pohlady a znalosti druhych Tudi. Informécie a skdsenosti
z celého sveta nam neboli nikdy dostupnejsie ako dnes, v ére interne-
tu a digitalizicie. Mnohi investori sa ma pytaji, do ¢oho je dobré in-
vestovat, a maju na mysli rdzne odvetvia alebo technolégie. Myslim
si, Ze najlepéia investicia je do seba samého a svojich Tudi, do rozvoja
znalosti a schopnosti spoluprace - vSetko ostatné je k dispozicii, oso-
bitne v obdobi osvojovania veci.

4. Rychlost je v podnikani kltucovd - je dolezitejsie prist s nedoko-
nalym rieSenim v spravnom ¢ase, ako mat perfektny produkt nesko-
ro. Musime rozvindt nové sposoby inovovania a uvddzania inovacii
na trh. Ked definuje zdkaznik, ¢o chce, tak nds predbehol - boli sme
pomalsi, lebo sme neprisli na to, ¢o by zakaznika nadchlo alebo pri-
jemne prekvapilo.

5. Rychlost v8ak neznamena rychlo bezat, ale skor pokojne sediet,
premyslat, diskutovat, vyhodnocovat, oddelovat dolezité veci od ve-
ci naliehavych. Nenechat sa strhnat prudom vonkajsich podnetov
a poziadaviek, nezostat na povrchu, ist do podstaty a dotahovat veci
do konca - aj najmensie detaily.

6. Veci, ktoré sa nemenia, st este ddlezitejsie ako tie, ktoré prina-
$a turbulentny vyvoj okolo nés. St to principy, o ktoré sa mézeme
opriet, ako zlaté pravidlo (ako chcete, aby udia zaobchddzali s vami,
tak zaobchadzajte aj vy s nimi) alebo gravita¢ny zdkon.

7. Podstatné je pracovat so spitnymi vizbami a signélmi, ktoré do-
stavame. DoleZitej$ie ako tspech a uznanie st skér pady, netuspe-
chy a negativne sktisenosti. Casto chceme na ne ¢im skor zabudnte
namiesto toho, aby sme ich vyhodnotili, hladali skuto¢nt pri¢inu
a poucdili sa.

8. Redi, plany, tabulky, Standardy, audity a prezenticie nepridavaja
ziadnu hodnotu - dolezita je akcia a jej vysledok. Viimajme si, kol-

Neraz nas na vysokohorskej turistike zastihne hmla. Blidenie hustymi zavojmi hmly

alebo zdoldvanie neprehladnych situécii v naSom kazdodennom Zivote nds zoceluje

a, paradoxne, postva dopredu, katapultuje aj na vy33iu hladinu trajektérie nasho po-

zemského Zivota...

ko percent nasej price zabera skuto¢na praca smerujica k vysledku
a kolko ¢asu venujeme rozpravaniu a opisovaniu toho, ,ako by to
malo byt“. RadSej si napiSem svoje ciele a pldn rukou do zipisnika,
ako stracat hodiny pripravou excelu, powerpointu a ich prezentova-
nim na poradéch.

9. Hladajme zmysel toho, ¢o robime. Podnikatel by mal zardbat pe-
niaze a vytvarat zisk, ale ako hlavny zmysel jeho tsilia mi to pripadd
malo. Stéle viac sa zaoberdm tym, ¢o moze priniest podnikanie spo-
lupracovnikom vo firme a svetu okolo nés. Inovécia nie je iba nastroj,
ako mat viac zdkaznikov a vy$$ie marze, mala by obohacovat tento
svet a prinasat to, ¢o sme mu v poslednych desatrociach zobrali -
doéveru, slusnost, dobré vzeahy, ¢ista prirodu, zdravie, bezpec¢nost,
kvalitu vyrobkov, sluzieb aj nasich zivotov.
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10. Nau¢me sa pozerat na veci ocami inych Tudi, snazi¢ sa pochopit
ich ndzory, spo6sob myslenia a pohlady na svet. Poktisme sa z ier-
no-bieleho sveta ,ja alebo ty“ vytvorit rozmanity a pestry svet, ktory
prekond ideolégie a monokulttry myslenia. Problémy, ktoré dnes
mdme, budeme musiet rie$it s Gplne inym spdsobom uvazovania
a konania. N4§ svet nie je postaveny na principoch ja alebo ty, nase
zivotné a podnikatel'ské ciele nedosahujeme na tikor druhych, tento
svet je pre vSetkych a kazda ludskd bytost mu moze vtlaéit svoju
jedine¢nui pecat.

V skole nas udili rézne veci. Zivot ndm viak casto ukazal, Ze to je
inak. Aj ja som sa ucil rozne veci v manazérskych kurzoch a casom
som prisiel na to, Ze neplatia.

Videl som, Ze snaha vyhnat sa riziku a usilovat sa o bezchybnost
znamend smerovat ¢asto k podpriemernym ciefom alebo k ne¢innos-
ti. Velké veci vznikaju v experimentoch, ktoré st plné rizika a chyb,
ktoré treba podstipit, opravovat ich a poudit sa z nich. U¢ili nas,
ze prekdzkam by sme sa mali vyhnut, vraj je lepsie hladat skratky
a jednoduché cesty. Zivot ma naudil, ze prave prekazky nim ukazuj
cestu, to, co ndm brdnilo v ceste nds napokon posilni a stane sa jej
sucastou. U¢ili sme sa, Ze vytycovat ciele a dosahovat ich je cesta ku
stastiu. Cim som starsi, tym viac prichiddzam na to, Ze prijimat veci,
ktoré ndm prindsa Zivot, a te$it sa z nich je Stastie samotné. U¢ili nas,
Ze talent a $tastie vedt k tispechu. Postupne prichddzam na to, ze
hovorili o trpezlivosti a drine. Cast svojho Zivota som sa snazil menit
druhych Tudi. Postupne som pochopil, Ze méZem zmenit iba seba.
A mdzem vam povedat, Ze sa so mnou pracuje ovela tazsie, ako som
si myslel. Zijeme v spoloc¢nosti, kde zo vSetkych stran pocujeme: viac,
viac, viac... Snaha mat viac nas casto zvizuje a zotrocuje, zriekanie
a zjednoduSovanie v Zivote nim prindsa slobodu.

Zastavme sa obcas. Premyslajme nad informdciami, ktoré sa na
nds valia. Vyhodnocujme signaly, ktoré dostdvame. Preosievajme
ulohy, ktorymi sme denne zasypévani. Za¢nime znovu pouzivat cit,
intuiciu a zdravy rozum. Hladajme rieSenia, ktoré este neexistuju.
Ak nadm niekto hovori, Ze je nie¢o nemozné, tak to skiisme. Ak nam
niekto povie, ze nie sme normélni, berme to ako kompliment. Ak sa
ndm nieco nepodari a budd sa ndm smiat, nezblaznime sa z toho.
Budme taki, aki skuto¢ne sme. Hladajme svoju vlastna cestu - poc-
tivo, trpezlivo a Gprimne. Mozno obéas zabludime, ale urcite sa na

tejto ceste nestratime, ak sa vratime ku koreniom a zdravému rozu-
mu od nasich starych rodicov.

? Otazky

Snazite sa do svojich firiem a Zivota zaviest to najlepsie, ¢o ste vy¢ita-
li z knih? A funguje vim to? Neuvazovali ste nad tym Zit svoj vlastny
zivot a budovat vasu, origindlnu firmu? Spominate si niekedy na
svojich starych rodi¢ov? Ako Zili a pracovali? Co dali vam do vasho
zivota? A ¢o vasi rodicia, ucitelia a starsi spolupracovnici? Mate vo
svojich rodindch pevné zvyky a ritudly, ktorym udite aj svoje deti?
Mate nieco podobné aj vo firme? Nevyhdname pri zavddzani ,,méd-
nych a modernych metéd riadenia® niekedy z firiem zdravy rozum?
Stava sa vam, Ze z jednej schodze vzniknu dalSie tri, vytvorite mnoz-
stvo tabuliek a prezentacii, nahrate ich ,,na server®, ale problém a je-
ho pri¢inu ste nevyrie$ili? Aj vim sa zda, Ze mnohé ,zdzra¢né tech-
niky zvySovania vykonnosti“ nefunguji? Uz ste skusili zac¢at znovu
pouzivat svoj vlastny rozum? Premyslate o tom, ktora vec (ktort ne-
robite) by sposobila vyznamnt pozitivhu zmenu v osobnom Zivote,
keby ste ju robili pravidelne? Ktora vec by sposobila podobnt zmenu
vo vaSom pracovnom Zivote?

* Odporucenie

Premyslajte nad tym, ako skombinovat nové technolégie a inovicie
so zdravym rozumom. Starajte sa o korene, ktoré nie st viditeIné, ale
pre strom a jeho ovocie st velmi délezité.
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Privoda sa nepondhla a napriek tomu vsetko stibne * Lao C’

Visade v prirode okolo vidime ruku Stvoritela. To je to spravne
miesto, kde sa mézeme vyliecit alebo nacerpat nekone¢na energiu.
Nebudem na tomto mieste nariekat nad ranami, ktoré Tudia posad-
nuti rastom prirode dévajd. Radsej by som sa zamyslel nad tym, ¢o
dava priroda ndm a ¢o sa z nej méZeme naucit.

Sme obcas zavisli od naviga¢ného systému. Je pozoruhodné, ako
sa spoliehame na tieto pristroje, aj ked vieme, Ze nie st stopercent-
né. Mame vsak aj iné zdroje navigacie - nagich partnerov, rodicov,
majstrov, ucitelov, ludi, ktori st pre nds vzormi. Je dobré nechat si
poradit, in$pirovat sa, aj ked zodpovednost za cestu, ktorou ideme,
je na nas.

Aj v prirode je vela navigaénych systémov - zvieratd ndjdu svoje
skry$e na mnohych miestach v lese, vtaci prelietaji medzi kontinent-
mi s neuveritelnou presnostou. Ich dokonalé programy orienticie
vo vzduchu, vo vode i na zemi sa vSak pevne naprogramované. Na-
priklad kulik zlaty, ktory leti zo svojho rodiska Aljasky na Havajské
ostrovy 4 500 kilometrov bez medzipristatia, keby sa zo svojej trasy
odchylil iba o jeden stuper, minul by svoj ciel a nemal by energiu
na navrat ani na pokracovanie cesty. Neodchyli sa a pristane presne.
Zijeme v krésnej a dokonalej prirode.

Clovek ma, na rozdiel od zvierat, jeden dar aj pokusenie ziro-
ven - dostal slobodu vol'by. Program, ktory ma ulozeny vo svojom
svedomi, méze rozvijat dalej — spravnym aj nesprdvnym smerom.
A nesie aj zodpovednost za svoje rozhodnutia a skutky. Na jednej
strane teda mdme vlastnost Stvoritela - dokdzeme tvorit, prinagat
a realizovat nové myslienky, abstraktné modely, konstrukcie a neu-
veritelné umelecké alebo technické diela.

Mam vsak trochu obavy, ¢i ndm nase dGspechy v tvoreni nesttpli
prili§ do hlavy, sme sebavedomi a stile viac sa hrime na bohov. Za-
btidame na ten najdoélezitej$i navigacny systém, ktory ndm hovori,
Ze nesmieme robit druhym to, ¢o je zIé pre nds, Zze nesmieme nicit
prirodu, prostredie, v ktorom Zzijeme, Ze hlavnym ciefom nasho sna-
Zenia nemozu byt peniaze, ze liska je dolezitejsia.

Spravame sa niekedy hlipo. Slepo verime pristroju GPS, ale ne-
poc¢tvame a vypiname hlas, ktory k nim naliehavo hovor{ v nasom
svedomi. Ignorujeme Navigitora na nasej ceste, vSimneme si Ho ob-

Murdérik ¢ervenokridly je vzorovym prikladom htizevnatosti a pokory, ktory by sme si
mobhli osvojit aj my fudia. V skiipom skalnom prostredi svojim nadprirodzenym vyzo-

rom, ako aj nebeskym protokolom spravania velebi Stvoritela...
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cas, ked’ padneme alebo zabladdime a On ndm pomdze. Niekedy po-
dakujeme, ale znovu sa rozbehneme a bezime dalej ako malé dieta,
bez pomoci matky a otca. V3etci vieme, ze ked pracujeme menej,
urobime viac, Ze za lasku sme odmeneni laskou, Ze modlitba a viera
nds posilnia a negativne emocie a strach oslabuja. Ale nespravame
sa podla tohto naviga¢ného systému. Odboc¢ujeme do slepe;j ulice,
blidime a niekedy vycerpani bezradne stojime na mieste a nevieme,
ako dalej.

To prvé, ¢o potrebujeme, je pokoj, ktory nas zbavi neustaleho roz-
ptylovania. Pokoj a ticho ndm umoznia zachytit jemné signély toho
spravneho navigacného systému, ktory je v kazdom z nas. Tento sig-
nil mozeme zosilnovat modlitbou, rozjimanim, mediticiou alebo
kontemplaciou. Pravidelnd modlitba, rozjimanie a stiSenie vedu aj
k lepsiemu uvedomeniu si skuto¢nych priorit a k elimindcii zbytoc-
nosti v naSom zivote, rozliSovaniu dobra a zla, citlivosti k signidlom
Bozej navigicie. V celej prirode je s nami navigacny systém, ktory ne-
potrebuje nové verzie ani silnejsi signl. Iba citlivého prijemcu. Tento
systém je zabudovany v kazdom z nas, stadi sa trochu stisit, prekonat
pychu, Ze si so vSetkym poradime sami, a pouzivat ho.

Evolicia v technike postupne vylucuje nadbytocné medzi¢lanky.
Inovicia zvySuje hodnotu vyrobku alebo sluzby pre zakaznika a od-
strafiuje $kodlivé funkcie. Skodliva funkcia je napriklad materidl, je-
ho hmotnost, potreba jeho obribania, opravovania a likvidovania.
Idedlny vyrobok je teda taky, ktory plni funkciu, ale ma minimum
materidlu a ndkladov na to, aby vznikol, pracoval a bol zlikvidova-
ny. Idedlny vyrobok by bol teda taky, ktory fyzicky neexistuje, ale
plni svoju funkciu pre zakaznika. Myslite si, ze snivam, alebo som
sa zbldznil? Uz davno nepotrebujeme nosit zvizky kltcov, ale za-
mykame a otvarame napriklad odtlackom prsta alebo inym identi-
fika¢nym prvkom. Na ovladanie pristrojov nepotrebujeme dialkové
ovlddace a kldvesnice, sta¢i gesto alebo hlas. Ked som pisal svoju dip-
lomov pracu, pocitac zaberal polovicu velkej budovy a nemal taky
vykon ako mobilny telefén, ktory nosi moja 14-ro¢na dcéra Zuzka do
skoly. A ma v filom fotoaparat, kameru, navigacny systém, internet,
filmy, knihy a hudobny archiv.

Vieme prendsat informacie a energiu bez drdtov a kablov, mame
domy, ktoré st autonémne a funguja bez pripojok na elektriku, vo-
du alebo plyn. Mame auta bez vodicov, zdkaznikov, ktori namiesto

Z vajicka sa vo fascinujlicom procese metamorfdzy cez hisenicu a kuklu vyliahne nad-

herny motyli skvost. Telo hdsenice sa v nepohyblivej kukle rozpusti na kasovitd hmotu
a z rozptylenych buniek tkaniv a zdrodo¢nych teréikov sa ,éarovne zacinaju tvorit
celkom nové orgény. Z nepohyblivej kukly sa po fascinujticej premene vyliahne motyf
nepondsajuci sa v ni¢om na vlastnt husenicu. Je to skuto¢ne jeden z najvacsich divov
pozemskej prirody... Kazdy jeden z nds dostdva viak od Stvoritela v jedinecnej ponuke
omnoho vadsi div - nezasltZzenu vysadu podstupovat viacndsobni metamorfézu v du-
chovnej oblasti formou Sviatosti zmierenia. MozZnost dusevnej ocisty pristupovanim
k svétej spovedi, ktorou obdaroval dobrotivy Boh vyluéne nds fudf, patri vak uz do
kategérie nadpozemskych zazrakov...

kamennych obchodov nakupuju z plagitov na stene cez QR kody.
Vznikaja hnutia ludi, ktori sa dozaduji vyrobkov bez obalov, mame
samocdistiace materidly, internetové cloudy, samoobsluzné systémy
v banke, na letisku alebo pri stahovani hudby, filmov alebo objed-
navani taxisluzby.

Stary systém sa brani, pretoze vypadavajice medziclanky a samo-
obsluzné systémy pripravuja Iudi o pracu. Vzdy to tak bolo a no-
vé, produktivnejsie systémy zvitazili. Existuja $tity, kde vim capuje
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obsluha benzin, kde sa nesmu predavat elektcromobily Tesla alebo
vino cez internet. Stary systém vSak postupne ustipi systémom no-
vym - bez zbytoénych medziclankov. Ovocinari a zeleninari sa pre-
pdjaju priamo so spotrebitelmi a postupne eliminujt parazitujice
supermarkety, podobne zmizna sprostredkovatelia, dileri, priekup-
nici, zZlavomaty a dalie ¢lanky, ktoré nebudd poskytovat primerant
hodnotu. Tyka sa to aj konzultantov, analytikov, ekonémov, prav-
nikov, politikov, novindrov a komentitorov, cestovnych kancelarii,
obchodnych a dilerskych sieti, poistovni, bink a mnohych dalsich
medzi¢lankov, ktoré nebudd mat dostato¢né znalosti a skutoént
hodnotu pre zikaznika. Neverite? Pozrite na to, ¢o sposobil v biznise
s hudbou napriklad format MP3, ako sa menia tradi¢né obchodné
siete pod vplyvom internetu a e-shopov, ako si udia zac¢inaja vytva-
rat lokalne a autonémne komunity, ako sa menia vyrobky, sluzby
a podnikatel'ské modely - eliminuja sa prepravy, manipulacie, pre-
nosy so stratami alebo medzi¢lanky bez pridanej hodnoty. Rychlo
a nenavratne.

Profesor Milan Zeleny sa ku globalizicii a fungovaniu velkych
nadndrodnych firiem vyjadril takto: ,Velké nadnarodné firmy sa
neustale pozieraji medzi sebou a prepdjaju, aby ziskali navrch nad
konkurenciou. Idd proti prirode. Nepochopili, Ze globalizacia
dosiahla svoje maximum, Ze nie je mozna do nekoneéna. Tie re-
tazce, ktoré kimia globaliziciu, pokial dosiahnu uréita velkost, st
zrazu nestabilné. Nie je do nich vidiet. Roz$irovart globaliziciu je
drahé, nepriehl'adné a nichylné k terorizmu a chorobam, epidé-
midm. Je to skodlivé.“

Preco hovori globalny profesor o limitoch a $kodlivosti globaliza-
cie? Globalizacia priniesla urcité potlacenie diverzity a heterogenity.
Ucia sa rovnaké tedrie, z rovnakych zdrojov, v§ade sa pracuje s ,naj-
lepsimi svetovymi praktikami a Standardmi”, na poliach mame mo-
nokultiry v podobe repky olejnej a pod. Vznika takto nebezpeénd
situdcia, Ze nebudeme vediet vyrie$it nové a neocakavané situdcie,
pretoze monokultdra v mysleni a konani zniZzuje nasu schopnost
reagovat na nieco neznime a nové - od stdtisicov uteencov cez ne-
¢akané formy teroristickych ttokov az po zneuzitie novych techno-
logii.

Globdlny systém je citlivy na prenos virusov (medzi fudskymi or-
ganizmami aj po¢ita¢mi), v globalnych obchodnych sietach sa tazko

V druhej polovicke letnych prazdnin sa v nadich dedindch a mestach odohrava priam
nadprirodzeny tkaz - beloritky obycajné sa teatrdlne odoberaji od svojho rodiska.

Tato pozoruhodnd, neprehliadnutelna a neprepocutelna scénka, odohravajtca sa na

pédiu prirodného divadla kazdoro¢ne v auguste, vynasa jej tcastnika vysoko do ne-
beskych vysin, odkial sa mu veru tazko navracia spat do viednej reality kazdodenného

Zivota...

sleduje poévod a kvalita vyrobku (formdlne globalne certifikity ten-
to problém neriesia), je mozné kontaminovat potraviny, vodu alebo
Tudi s ovela vic¢simi nédsledkami, ako v lokalnych a autonémnych
systémoch.

Vratme sa k prirode a obdivujme spolupricu, vzijomné dopl-
fanie sa a synergiu. Priroda funguje v kruhu, recykluje, obnovuje,
opravuje, podporuje primerany rast a rovnovahu. Priroda lieci, da-
va ndm energiu, bez ktorej by sme nedokazali zit, st v nej rastliny,
ktoré dokdzu vylie¢it nase choroby. Priroda nas objima a pontika
ndm obrovské bohatstvo, len my akoby sme v nasich beténovych
dzungliach stratili schopnost spolupracovat s nou. Bionika ndm
ukazuje nadherné prirodné systémy, ktoré ingpiruju vyskumnikov
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a inovatorov v laboratéridch: Najdokonalejsia architektara, ekopro-
dukty a sluzby, informaé¢né technolégie a optimaliza¢né algoritmy
st v prirode. Priroda je najlepsie sanatérium, wellness, lekaren, ne-
mocnica, $kola aj firma na svete. A my homo sapiens sme oproti nej
eSte stale mali a hlapi. Keby sme si aspori nasu malost a hlapost uve-
domovali a nechceli rozkazovat vetru a dazdu. Spravame sa niekedy
ako malé dieta, ktoré zobralo otcovi skrutkova¢ a pokusa sa opravit
pocitac.

Napriek tomu, Ze zijeme mozno v najlepsej dobe vyvoja Tud-
stva, trpia mnohi [udia v bohatych krajindch depresiami a rozny-
mi zavislostami, nemaja radost zo Zivota, maju strach z terorizmu,
vojen, chordb a globalnych zmien. V chudobnejsich c¢astiach sveta
zase Tudia umieraji na nedostatok vody, jedla, liekov a v lokalnych
nésilnostiach. Stav zivota I'udi na Zemi nezodpoveda technolégiam,
ktoré Tudstvo vyvija a ma v rukach. Sme opojeni technickymi moz-
nostami, poznavame vesmir, ludsky mozog, lietame stale rychlejsie
a stale dlhsie trate, ale zabidame, ¢o znamena byt ¢lovekom. Cely
vyvoj spolo¢nosti akoby sme podriadili peniazom a technologické-
mu vyvoju. Orientujeme sa na rychle dosiahnutie ambiciéznych eko-
nomickych cielov, ale ignorujeme niekedy spdsoby ich dosiahnutia,
ktoré ida proti principom tohto sveta. Ni¢ime tak prirodu a Zivoty
miliénov Tudi. Kde st v nasich manazérskych slovnikoch slovd ako
laska, nddej, viera, stato¢nost, odvaha, pokora, striedmost, stcit ale-
bo spolupatri¢nost?

Okrem S$tadia najnovsich technologickych trendov by som vset-
kym nadSencom tychto zmien odportcéal aj knizku Laudato si. Nena-
pisal ju ziaden futurolég, ekoném, prognostik alebo technologicky
guru. Jej autorom je pdpez FrantiSek. V encyklike zazneli tieto otdz-
ky: ,,S akym ciefom sme prisli na tento svet? S akym cielom pracuje-
me a zdpasime? Preco nds tdto zem potrebuje?”

A prichadzaja myslienky, ktoré presne definuji nas problém:

,Technolégia dava tym, ktori maji vedomosti a predovsetkym
ekonomickd moc na ich vyuzitie, znepokojivi vlidu nad celym
ludskym rodom a nad celym svetom... Globalizacia technokratickej
paradigmy: dominujtca technokratickd mentalita chape cela sku-
to¢nost ako predmet, ktorym mozno manipulovat bez obmedzenia.
Je to redukcionizmus, ktory zahfna vsetky rozmery zivota. Tech-
noldgia nie je neutrdlna: vykonava ,rozhodnutia tykajice sa istého

Sudrodenci sovcaté-troj¢ata potika kapcavého, polnocného to lesného tvora, sa drzia

po opusten{ hniezda pospolu, aby nestazovali svojim rodicom vyhlfaddvanie kazdého

2vlage, ked ich potrebujd nakémit, schovavajic sa najméa pocas diia v hustych a nepre-

hfadnych korundch stromov pred potencidlnymi predatormi...

druhu spolocenského zivota, ktory sa ma rozvijat. Technokratickd
paradigma panuje aj v ekonomike a politike; zvI4st ,,ekonomika ak-
ceptuje kazdy technologicky pokrok kvoli zisku.“

Nedostato¢né poznanie moze ¢loveka ohrozit, ale velké poznanie
bez silného charakteru ho moéze znidit. Zijeme vo svete, kde infor-
mécie explodujt, nové znalosti prichddzaja stile rychlejsie, ale zo
vzdeldvania aj Zivota vytli¢ame vedenie k hodnotam, rozvoj integrity
a charakteru. Séf automobilky, ktory odsttpil pre podvody, dostane
desiatky miliénov eur a oby¢ajnych pracovnikov za jeho chyby pre-
pustia. Je to normalne? Potom sa necudujme, Ze sa priepast medzi
bohatymi a chudobnymi na svete stile zvySuje.

S. Covey povedal: M6zZeme sledovat evoltciu vo vede a niekedy
yrevoliciu®, ale bez humanity vidime len vzicne maly, skuto¢ny lud-
sky pokrok. Vietky staré nespravodlivosti a bezpravia st stile s nami.
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Prichddza generdcia Y (miléniani). Maja dnes 20 az 35 rokov. Ne-
chct byt iba poslusné zdroje v kravatach a v korpordtnych hierarchi-
ach, hladaja v Zivote a v praci slobodu a zmysel. Niektori tvrdia, Ze
nepotrebuju pre $tastny zivot tol’ko penazi ako ich rodicia a dspech
nemeraja kariérou, vyskou platu, diplomami, certifikitmi a funkcia-
mi. Ina¢ pristupuju k rieSeniu problémov, ind¢ komunikuja a ina¢
pracuji. Sa kreativni, nechct prezit cely pracovny zivot v jednej fir-
me a budove.

Mladi ludia prestdvaju verit tzv. ,autoritim“ vo vysokych funk-
ciach v politike, vo velkych korporaciich i v Sportovych asocidcidch.
Mnohé skandaly a mordlne zlyhania im davaja za pravdu - napr.
Enron, VW, FIFA a i. Vysledkom je, Ze si za¢inaju organizovat ve-
ci sami, vytvaraju komunity a stavaja sa podnikatemi a opravirmi
sveta.

Vytvorili sme zvla$tny technokraticky svet. Opisujeme ho sipka-
mi, ktoré vstupuju a vystupujt z obdlznikov, a hovorime o proce-
soch. Takto v8ak nefunguje ani svet okolo nds, ani podniky. V pri-
rode nie st vstupy a vystupy, suroviny a odpad. Vsetko funguje
v kolobehu. Ani ziaden podnik nefunguje tak, Ze na vstupe nieco
zmenime a na vystupe dosiahneme o¢akavanti hodnotu. Takto fun-
guju iba nezivé, strojové systémy, ozubené kolesa a prevody. Podnik
je Zivy organizmus, ktory sa adaptuje a meni, aj ekonomika je zivy
systém a nefunguju v nej stimuly a ,nakopdvanie“ technokratickych
ekonémov. Vsetko funguje v kruhu. Vznikaja nové firmy a vytvaraja
hodnoty pre zdkaznikov, firmy rastd, prepdjaji sa a zvySuji svoju
silu, postupne starnu, byrokratizuji svoje $truktiry, stricaja svo-
ju kreativitu a inovaénu schopnost, zanikaji a uvolfiujd miesto
lepsim.

Aj podnik funguje v kruhu a hlada rovnovihu, vyvazuje abnor-
mality, citlivo reaguje na svoje prostredie. Nie je to mechanizmus,
v ktorom mechanici stla¢aja tla¢idld a pohanaju ozubené kolesd
k vy$§im vykonom. Vsetko sa zacina a kon¢i u zdkaznika. On finan-
cuje nasu firmu. Peniaze od zdkaznikov alebo investorov vlozime do
inovacii. Inovicia musi byt prepojend na zakaznikov a vyvoj na trhu.
V lavej casti obrazku ¢. 11 mdme potencidly - zdroje, Iudi, dodava-
telov a pod. A toto vSetko by malo fungovat ako Zivy systém, bez
toho, aby ho niekto neustile ,nakopaval,” ked’ nie¢o nefunguje. Vo
firmdch st niekedy situacie, ked manazéri lietaja od procesov k zni-

zovaniu ndkladov, potom tlac¢ia na udi alebo ich vyhadzuja z prace,
lebo nemaju objednavky. Ked ni¢ nezaberd, spoment si znovu na
inovicie. A tak dlalej. Pozrite sa na obrazok 11 a predstavte si slobod-
nych Tudi v slobodne;j firme, kde kazdy vie robit svoju pricu, ktord
ho bavi. Pokusit sa vytvorit firmu, ktord bude fungovat ako Zivy or-
ganizmus v kruhu stoji za to.
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Obr. 11. Podnik funguje v kruhu

Aj podniky fungujice ako stroje moézu dosahovat obdivuhodné
vysledky. St vSak udrzované v chode externou energiou, st riadené
hierarchicky mnozstvom manazérov, operdtorov, instrukcii a kon-
trolnych mechanizmov. Ludia v nich nie s motivovani znttra, ale
stimulovani zvonka. Tieto strojové hierarchie a linedrne procesné
struktiry zac¢inaju byt v dne$nom, rychlo sa meniacom svete nep-
ruzné, pomalé a drahé.

Kruhy vsak funguji aj inde - ucenie sa, odovzddvanie znalosti
a Stafety vo firme. Dostdvanie a vracanie hodnoty v ludskom Zzivote
(otec a syn, majster a ucen), vyroba a spotreba v kruhu, v ktorom
sa vSetko recykluje a vracia spit. Berme si z prirody, zo Zivota a od
druhych Tudi iba tol'ko, kolko dokdZeme vratit. Pracujme v kruhu.
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Pricu si stale viac budeme vytvarat sami. Tradi¢ny zamestnanec,
ktory chodi do prace, dostava instrukcie, pracuje podla nich a $éf
kontroluje jeho vysledky, postupne zanikne. Svet aj firmy potrebuja
podnikatelov - Tudi, ktor{ robia s radostou a naplno to, v ¢om st
dobri, ucia sa, rozvijaja svoj talent a ucia druhych.

Budeme sa ucit jeden od druhého v redlnej akcii a nebudeme
zbyto¢ne vyseddvat v Skolskych laviciach, po¢uvat a udit sa zbyto¢né
veci, ktorych jedinym vyuzitim je zlozenie skasky. Stdle viac sa mu-
sime pripravovat na rieSenie novych a neocakdvanych situdcii ako na
zvladnutie toho, ¢o fungovalo kedysi a uz nikdy nebude.

Na druhej strane je potrebné, aby sa deti okrem matematiky, fy-
ziky a technickych predmetov ucili aj logiku, kritické myslenie, ume-
nie dialégu a spoluprice, riesenie konfliktov a hladanie synergie, ale
aj filozofiu, pochopenie stvislosti a muadrost histérie. Je potrebné sa
naudit aj to, ¢o znamena byt clovekom, nielen $pi¢kovym expertom
na ovladanie najnovsej techniky a technoldgie.

Pépez FrantiSek v Bolivii povedal: ,Vy ste zasieva¢mi premeny.
Nech vam Boh udeli odvahu, radost, vytrvalost a nadSenie pokra-
¢ovat v zasievani! Treba vlozit ekonomiku do sluzby niarodom, Tu-
dia a priroda nemézu byt postaveni do sluzby peniazom. Povedzme
NIE takej ekonomike, ktord vylucuje, a nepravosti, v ktorej peniaze
panuju namiesto toho, aby slazili. Taka ekonomika vyraduje. Takd
ekonomika zabija. Takd ekonomika ni¢i Matku Zem.“

Pépez zdoraznil, zZe ekonomika by nemala byt néstrojom hroma-
denia, ale dobrého spravovania spolo¢ného domu a [udia by sa mali
usilovat o to, aby vSetci mali 3P - Pracu, Pribytok a Podu.

Ak premyslame o tom, ako zvlddnut rychlost a turbulencie oko-
lo nas, cely ten chaos, zmetok, neistotu a strach Iudi z budticnosti,
nemusime vymyslat ni¢ nové a prevratné, staci sa vratit ku koreriom.
Mame v rukdch stile vykonnejsie technoldgie, ale nevieme vyriesit
zékladné problémy sveta - hlad, nedostatok prace, nésilie a biedu.
Na svete zije 7,3 miliardy fudi a my denne vyprodukujeme potraviny
pre 12 milidrd (12 mld. x ddvka 5 000 kcal). Napriek tomu kazdych
5 sekind zomrie jedno dieta do 10 rokov od hladu.

Mame stale viac informdcii, ale menej znalosti, zardbame a mi-
fiame vela, ale mdme menej, mame plné taniere, ale prazdne srdcia,
dosahujeme stdle ambicidznejsie ciele, ale tesime a smejeme sa stale
menej. Kostoly sa vyprézdnili, ale ndkupné centra st plné, prazd-

Rukopis Stvoritefa sa nam o¢i koltco zrkadli aj v drsno-krdsnom vysokohorskom pro-

stredi. V3etky rastliny a Zivocichy v tomto nehostinnom biotope vystrojil na Zivot ako

len najlepsie vedel, podobne ako kazdého jedného z nés fudi na vykonavanie vynimoc-

ného postu, ktory z Jeho véle na tomto svete nezastupitefne zastdvame, resp. na jedi-
nec¢né poslanie, ktorym sme od Neho neprenosne povereni... Stonka a listy veternice
narcisokvetej si pokryté hustou vrstvou chlpkov, ktora chrani rastlinku pred neskory-
mi prizemnymi jarnymi mrazikmi, ako aj pred zhubnym ultrafialovym Ziarenim, ktoré

byva vo vysokohorskych polohach obzvlast silné...

ne zivoty sa snazime zaplnit mnozstvom zbytocnosti, za ktorymi
sa zenieme. Je vela veci, ktoré budeme musiet zmenit v naom spra-
vani.

Posledné roky ukazuju to, ze globalizicia sa obracia proti nim
- ni¢ime prirodu aj fudské Zivoty. Bude lepsie, ak budeme Zzit tam,
kde sme sa narodili, jest to, ¢o sme si sami vypestovali a uvarili, Zi¢
podla hodnoét, ktoré nam dali nasi rodicia, a reSpektovat, aby tak
mohli Zit aj ostatni.
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? Otazky

Kedy ste naposledy relaxovali v prirode? Kol'ko ¢asu tyzdenne prezi-
jete v budovich a pri umelom osvetleni a kol'ko na ¢éerstvom vzdu-
chu v prirode? Kol'ko liec¢ivych rastlin poznate a pouzivate ich? In-
$pirujete sa v riadeni vaSej firmy Zivymi organizmami alebo sa poku-
Sate riadif firmu ako stroj? Pouzivate prirodné principy pri hladani
inovaénych rieSeni? Co pre vis znamend slovo ekoldgia? Vsimli ste
si, ze globalizacia tvrdo narazila na svoje hranice? Pripravujete sa
na lokdlnu produkciu? Uvedomujete si elimindciu zbytoénych me-
dziélankov? Co to znamena pre vas a vasu firmu? Funguje uz vasa
firma v kruhu? Vy este verite, Ze sa d4 firma riadi€ $ipkami, prikazmi
a ukazovatel'mi?

* Odporucenie

Pokdste sa byt viac spojeni s prirodou a s tym, ¢o nds obklopuje.
HTladajte, objavujte, berte si z prirody nekonecn silu a energiu, po-
znavajte, ucte sa a najdete tam vSetko pre zivot aj vaSe podnikanie.

Zaver

Ak ste doc¢itali predchddzajice texty, mate mozno v hlave vela mys-
lienok a mozno aj trochu chaos. To vobec neprekaza. Toto nie je
kniha receptov. Knihy necitame preto, aby sme z nich mechanicky
kopirovali myslienky a ,cesty k tispechu®, ale aby sme sa inspirovali
a objavili sme nase vlastné cesty. Aj na semindroch, ktoré organizu-
jem, hovorim Gc¢astnikom, aby neoc¢akavali zaruéené rady a postupy,
ktoré funguja. Je dolezité nechat sebou prechadzat myslienky, poca-
vat veci, ktoré nim ludia hovoria, vnimat a premyslat nad vecami,
ktoré ¢itame. My nie sme stroje, do ktorych nahrdme program, sme
Tudské bytosti, ktorym sa informdcie a vnemy v hlavach a srdciach
prepdjajd, kombinuji a rozvijaja sa. Takto sa objavuja vlastné cesty
a vznikaju nddherné a origindlne diela. V Batovych zavodoch mali
kedysi heslo: ,Mudry robi na zaciatku to, ¢o hlupdk na konci.“ Toto
je kniha o tom, aby sme vyuzili svoj ¢as tak, Ze budeme hladat svoj
kompas a spravny smer na zaciatku, a nie na konci nasej zZivotnej
cesty.

Prajeme vam, aby ste svoj ¢as vyuzivali spravne, aby ste sa zbytoc-
ne nenahanali, kracali pomaly a pokojne. Aby ste kazdy den prezivali
tak, ako keby bol vi$ posledny. Tak ako o tom piSe vo svojej rannej
modlitbe na kazdy deri Anselm Griin:

»--Kazdy dent moze byt posledny.

Nech dnesok prezijem tak,

akoby to bol méj posledny der,

slobodne a s vda¢nostou,

pripraveny objavovat tajomstvo v kazdom ¢loveku,
ktorého stretnem,

pripraveny obdivovat krdsu stvorenia
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a vyuzit kazda prileZitost.
Daj mi vda¢né srdce,
aby som kazdd minttu tohto dna
.. o v .
prezil s vda¢nostou a vedomim,
ze kazdi mintartu, ktord mam,
som dostal
a ze do méjho koneéného ¢asu vstupuje

tvoja ve¢nost...

Podobne ako Slnko osvetluje
konciare hér a poodhaluje
hned zrdna ich priam nad-
pozemsku nadheru, neustdle
prosme a vzyvajme Ducha
Svatého, aby ndm osvietil nase
duse coskoro na usvite nasich
pozemskych cesti¢iek a napo-
mohol ndm odhalit nadpriro-
dzené talenty, ktoré do kazdé-
ho z nés dobrotivy a preziera-
vy Stvoritel vloZil. Boh nés aj
dostatocéne uspdsobil na ich
ndsledné rozvinutie, aby boli
Jemu na slavu, ndm na spdsu
a celému pozemskému svetu
na osoh a radost...
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Akény plan - ¢o ste sa naucili a ¢o zmenite vo vaSom Zivote
a v praci?

Napiste si vase hodnoty:

Ako sa tato

.. Preco je tat
hodnota prejavuje reco je tato

hodnota pre vas
dolezita?

Hodnota . ..
vo vasom Zivote

a v praci?

Napiste si vase poslanie, preco Zijete a ¢o svojim zivotom chcete

po sebe zanechat:

Zamyslite sa nad otdzkami v tejto tabulke:

Citite niekedy rozpor me-  Co je pri¢ina
dzi tym, ¢o robite, a tym, tohto rozporu?
¢o by ste chceli skutoc¢ne

robit?

Zijete skuto¢ne svoj zivot,  Aké st hlavné
ktory vim dava zmysel, ddvody tohto

alebo robite viac to, ¢o od  vasho konania?
vas ocakava vase okolie?

Utekaji vaim niekedy do- Aké sa priciny?
lezité veci vo vaSom Zivote,
ktoré neskor lutujete?

Premyslate o to, ¢o vas Pozndte sku-
oberd o ¢as a energiu (na-  to¢né pri¢iny?
priklad strach, negativne

myslienky, zlodeji ¢asu, ne-

schopnost povedat nie)?

Cosas tym da
robit?

Co s tym chcete
urobit?

Co zmenite vo
svojom konant,
aby to tak ne-
bolo?

Kedy s tym
zacnete nieco
robit?

141




y ZOS1t

Vd

15 « Pracovn

142

Napiste si vase roly, ktoré mate v Zivote (otec, matka, syn, dcéra,
priatel, veduci, uditel, tréner, hasi¢ a pod.), osoby, voci ktorym tieto
role mate, hlavné hodnoty, ktoré im poskytujete a ¢innosti, ktoré

v tychto roliach zaistujete.

Rola Osoba/zdkaznik Hodnoty a ¢innosti

Priviedli vds zamyslenia nad otdzkami v tejto knihe k nejakym

zamerom?
Co chcete robit? Co potrebujete rozvinat?
Co nechcete robit? Co potrebujete eliminovat?

Naplanujte si svoje osobné ciele:

Telesny rozvoj, fyzicka oblast Vztahy, citova oblast
Uclenie, intelektualna oblast Zanechanie odkazu, duchovna
oblast
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Urobte si svoj plan na cely rok

Hodnoty:

Priority (velké kamene):

Hlavné ciele roka:

2.
3.
o
. v—
>N
@)
N
>N . .
o Akcia Ciel I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I I2
>
@]
(O]
3]
ey
. Poznamky:
o
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Januar

Priority mesiaca:

2.
3.
Oblast Planovanj  Dosiahnu-
ciel ty ciel
Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:
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Februar

Priority mesiaca:

Oblast

Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Planovany
ciel

Dosiahnu-

ty ciel

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Kazdy den zomierame v case, ktory odchddza do minulosti. Neplytvajme
teda vzidcnym ¢asom Zivota na to, ¢o nie je dolezité.
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Marec

Priority mesiaca:

Oblast o
ciel

Moj
rozvoj

' Moja rodina
. v
>N
o
N
>~
c Moje
% povolanie
)
)
i
=
. Moja
rdca
v p
Komunita,
spolocenstvo
150

Plinovany Dosiahnu-

ty ciel

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Byt pretazeny a pracovat prilis vela je prejav lenivosti. Lenivosti premyslat
a rozliSovat medzi dolezitymi a neddlezitymi vecami v nasej praci a zivote.
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April

Priority mesiaca:

Oblast

Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Plinovany Dosiahnu- Pric¢ina
ciel ty ciel rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Cas stracame aj tym, Ze nemame spolo¢ny jazyk, prekrikujeme sa
a nevieme sa pocuvat, sme ako stavitelia Babylonskej veze, ktorym Boh
pomotal jazyky.
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M3j

Priority mesiaca:

Oblast o
ciel

Moj
rozvoj

' Moja rodina
. v
>N
Q
N
>~
c Moje
% povolanie
O
)
—
e
. Moja
rdca
R p
Komunita,
spolocenstvo
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Plinovany Dosiahnu-

ty ciel

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Ak vam ludia hovoria, Ze je nieco zloZité a nemozné, tak to urcite skaste!
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Jan

Priority mesiaca:

Oblast o
ciel

Moj
rozvoj

Moja rodina

y ZOS1t

Vd

Moje
povolanie

Moja
praca

15 « Pracovn

Komunita,
spolocenstvo
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Plinovany Dosiahnu-

ty ciel

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Spravni lidri nehladaja svoj vlastny tspech, ale tesia sa z tspechu Tudi

vo svojom okoli. 157
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Jal

Priority mesiaca:

Oblast

Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Planovany
ciel

Dosiahnu-

ty ciel

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Nie je dolezité, ako rychlo bezime, ale po akej ceste.
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August

Priority mesiaca:

Oblast .
ciel

Moj
rozvoj

' Moja rodina
o —
>N
o
N
>~
c Moje
% povolanie
)
)
i
=
. Moja
rdca
v p
Komunita,
spolocenstvo
160

Planovany Dosiahnu-

ty ciel

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Mame nadbytok informacii, ndpadov a planov, ale nedostatok akcii, ktoré
vedu k vysledkom.
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September

Priority mesiaca:

2.
3.
Oblast Planovanj  Dosiahnu-
ciel ty ciel
Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Tvoj ¢as je obmedzeny. Neplytvaj nim tym, Ze budes zit Zivot niekoho
iného.
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Oktéber

Priority mesiaca:

Oblast

Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Plinovany Dosiahnu- Pric¢ina
ciel ty ciel rozdielu

Poucenie

Poznamky:

K povolaniu nds povolava Boh, s ktorym méZeme spolupracovat
na jeho stvoreni. Zamestnanie nim niekedy ponuka aj pokusitel, ktory
nds iba zamestndva zardbanim pefiazi.
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November

Priority mesiaca:

2.
3.
Oblast Planovany  Dosiahnu-
ciel ty ciel
Moj
rozvoj

Moja rodina

Moje
povolanie

Moja
praca

Komunita,
spolocenstvo

Pric¢ina
rozdielu

Poucenie

Poznamky:

Ako zacat? Zaclat!
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December

Priority mesiaca:

2.
3.
i i ) . Poznamky:
, Plinovany Dosiahnu- Pri¢ina ..
Oblast o . . Poucenie
ciel ty ciel rozdielu
Moj
rozvoj

' Moja rodina
o —
>N
o
N
>~
c Moje
% povolanie
)
)
i
=
. Moja
rdca
v p
Komunita,
spolocenstvo

Tesit sa zo Zivota a prace, objavovat svoju cestu je viac, ako sa stracat
168 v mnozstve povinnosti a neuzito¢nej prace a topit v peniazoch. 169




Vyhodnotenie roka

Oblast

Zakaznici

Financie

Inovacie

Procesy

y ZOS1t

Vd

Moji ludia

15 « Pracovn

Partneri

170

Ciel

Plan

Poucenie

Aky mate pocit z poslednych 12 mesiacov vasho zivota
a podnikania?

Co sa vaim podarilo?

Co sa vim nepodarilo?

Co musite prehodnotit a zmenit?

Co chcete dosiahnut v dalsom roku?
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Obrazok?
mate?
poslete?
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