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Stratégia podniku a zivota

Program

 Co nam priniesol virus a ako sa zmeni svet?

e Stratégia nie je to co hovorime a planujeme, ale to, ¢o
robime

e Stratégia prvého kroku
* Ako merat stratégiu?
* Prepojenie osobnej a podnikatel'skej cesty

* Pribehy firiem a podnikatelov — Jan Kosturiak a hostia - Artur
Gevorkyan, majitel firmy Gevorkyan a Jozef Polacek, majitel
firmy Toyota AT Zilina a diakon Fara Hajik Zilina, Vladimir
Maslak, OZ Dobry Pastier
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Stratégia podniku a zivota

Otazky:

« AKka je vizia Vasej firmy?

 Aké je poslanie?

« Aka je stratégia?

« Aké su akéné plany?

« Aké problémy mate pri realizacii strategickych
zmien?

« Mate svoju osobnu viziu, poslanie, stratégiu a
akéné plany?

« V akych oblastiach definujete stratégiu pre svoju
firmu/oddelenie a svoju osobnu strategiu?
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Stratégia podniku a zivota

Rekapitulacia - stratégia vasej firmy

« Vase kl'ucové hodnoty:

 Dévod, zmysel — preco robite, €o robite?

« Vizia - Kam smerujete? Cim chcete byt'?

- Poslanie — Co vlastne robime? Cim sme uzitoéni?

. Stratégia — Co chceme dosiahnut, ako a kedy?
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Spolupraca s f'ud'mi, ktori
nam prichadzaju na pomoc,
vytvaranie sieti a timov



Stratégia podniku a zivota

Pristupy k stratégii

Stabilny svet

pritomnost buducnost’

Vizia,
poslanie,

stratégia Predpove-

danie
buducnosti

Nestabilny svet

pritomnost buducnost’

Strategické
scenare

Analyza Analyza Obrazy
minulosti minulosti a budicnosti
sucasnosti

Turbulentny svet

buducnost’

pritomnost’

Objavovanie
Stratégia budicnosti
prvého

kroku
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Stratégia podniku a zivota

Stratégia Kam smerujem?

« Orientovana na akciu a inovacie
 Dynamicky reaguje na zmeny v prostredi
* Vyuziva prilezitosti a pracuje s rizikom

* Rozvija znalosti a motivaciu

Co sa okolo mna
deje a aké mam
moznosti?

Co som dosiahol? Co
som sa naucil? Co
musim korigovat’?

Odkial vychadzam? -
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Stratégia podniku a zivota

Dve fazy nasho zivota Pane, daj moje

myslienky a skutky do

Pane pomoz mi ; _ 7
suladu s Tvojou volou

uskutocnit’

moje sny
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Stratégia (smerovanie x znalost’ x motivacia)

2. Kam sa
chceme dostat’?

1. Kde sme?
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Stratégia podniku a zivota

Problém je v

realizacii
Vizia
Poslanie, misia
Strategické ciele
Taktické a operacné ciele
hmla
§ B e, Realizacia g B
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l 4 (|

Stratégia nie je o popisoch, ale realizacii

Nezalezi nam
na nich,
nemotivuju
nas

Nemame cas

Nepozname venovat’ sa Nemame
spolocné strategii a schopnosti,
ciele skutocnym definované
prioritam role a

spravnu
prganizaci

www.ipaslovakia.sk
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Ako funguje vasa firma?

Peniaze

Dorucenie a
sluzby

zakaznik

Investitné nastroje

inovovanie v 1| zarabame

case /
Investori,
: veritelia
Peniaze, hodnoty Peniaze
inovujeme
2
Inovacné Znalosti a
navrhy peniaze
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Podnik ako stroj

Podnik je popisany linearnymi sipkami (procesmi),
ktoré menia vstupy na vystupy

Procesy menia vstupy (material, suroviny) na
vystupy (produkty a odpad)

Zmena vstupu na vystup je presne riadena
presnymi procesnymi pravidlami a danému vstupu,
pri zadanych podmienkach vzdy zodpoveda
ocCakavany vystup

Ludia su riadeni zhora dole — ciele, prikazy,
standardy, kontrola

Buduce stavy su predvidatelné, daju sa vypocitat’ a
dosiahnut’ podla nastaveného algoritmu
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Podnik ako zivy organizmus

Podnik je popisany kruhmi, cyklami a spiralami,
ktoré sa vzajomné ovplyvnuju a vyvijaju

V zivych systémoch nie je ,,premena materialu na
produkty a odpad* ale vzajomna interakcia a

neustala premena réznych stavov, adaptacia,
ucenie sa, rozmnozovania a evolucia

Systémy sa skladaju z autondmnych podsystémov
a prvkov, ktoré spolupracuju v prospech
zachovania celku

Zivy organizmus je seba-produkujuci, cyklicky,
autonomny, adaptujuci a vyvijajuci sa v zavislosti
na okolitom prostredi
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Zhrnutie

Ako vytvorit' stratégiu v prostredi, ktoré sa stale
meni?

« Stratégia prvého kroku

« Strategicka flexibilita

« Skenovanie prostredia

« Siet'ovanie sa, zdielanie znalosti a zdrojov
« Na stratégii pracujeme kazdy den

* Investujeme do toho, Co sa nemeni — pevné
jadro, integrita, znalosti, hodnoty
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Zhrnutie
Ako prejst’ od strategickych planov k uspesnym
akciam?
 Nahradit’ popisovanie a prezentovanie akciami
« Vytvorit’ timy a akéné plany (projekty)
 Merat’ progres, ak treba menit’ kurz

 Rozvijat’ v l'ud'och proaktivitu, podnikatelstvo,
cielovu orientaciu

 Rozlisovat’ priority (Co ma privedie do ciela) a
ostatné (Comu sa vobec nemusime venovat))

+ Zjednodusovat’, zameriavat’ sa na podstatu
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Zhrnutie

Ako riadit’ strategické napredovanie firmy?
 Malé kroky

 Kontakt s trhom a zakaznikmi

« 70% jadro, 20% pribuzné oblasti, 10% nové

« AkcEné timy (vysadkari, partizani) — viaceré
smery, zastupitelnost’ a neznicitelnost’

 Praca s biznis modelom, prepojenie oddeleni
 Ucenie sa, vyhodnocovanie, skenovanie

« Siet'ovanie s expertmi z inych odborov
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Zhrnutie
Co je délezité pre dlhodobu zivotnost’ ispesného
podniku?
« Zmysel
 Hodnoty
 Pravidla a ich dodrziavanie
« Kultura
 Ludia, ich integrita, znalosti, podnikatel'stvo

 Otvorenost’ zmenam, zdravy rozum,
zjednodusovanie

« Akcnost a ucenie sa
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Zhrnutie

Ako vytvarat’ strategicke partnerske siete?

« Lidri a podmienky na spolupracu
 Dovera a open book management
 Hodnota pre vSetkych, win — win, synergia
 Ovorenost’ a zdielanie

« Komunikacia a spolupraca

« Spolocné riesenie konfliktov a problémov

« Nastroje na efektivnu spolupracu — napr.
Hangout, Basecamp, Asana, Bitrix24,
workshopy, projekty
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Zhrnutie
Ako zaistit’, aby sa moj podnik rozvijal, aj ked’ nom
uz nebudem?
« Sme ucitelia a vychovavame si nasledovnikov
* Posilnujeme jadro — hodnoty, integrita

* Problémy premiename na prilezitosti, krizy na
ocCistenie, konflikty na posilnenie vztahu

* Antikrehkost’
 Rozvijame znalosti a hfadanie vlastnej cesty

 Diverzita
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