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Inovaéni guru, profesor Jan Kosturiak, p¥ipravil pro leto$ni rok cyklus seminafrd

s experty, které vytvaieji budoucnost pro ty, ktefi chtéji byt v budoucnu Uspésni.
Tento novy koncept vzdélavaci a informaéni platformy chce lidem ukazat zmény,
které ptijdou v oblasti technologii, spoleénosti, prace, vzdélavani a podnikani.

Vzdélavani | www.mmspektrum.com/190539

Celkem se jednd o ¢tyfi moduly seminétd kona-
nych b&hem celého roku postupné v Bratislavé,
Brné&, Praze a na zévér v domovské Ziliné.
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MM Prémyslové spektrum pFijalo nabidku me-
didIntho partnerstvi této uddélosti, a proto na
svych strankach v préb&hu viech 10 vydani pro-
b&Zné& p¥indsime rozhovory s osobnostmi k ak-
tudlnim tématdm a osvétové &lanky ve vazbs
na prezentované semindrnich moduly. Aktu-
aln& predstavujeme témata brn&nského zasta-
veni dne 6. &ervna 2019, které se bude zaby-
vat prélomovymi technologiemi, automatizact
a digitalizaci. Kli¢ovym predndiejicim bude
Filip D¥imalka ze spole¢nosti Digiskills, kterd se
zabyva vzdélévanim v oblasti digitalnf produkti-
vity a inovaci. Nabizime védm rozhovor.

Cast 4. Disruptivni technologie blizké
budoucnosti

MM: Jak probudit ve firmach
inovaéniho ducha? Méte na to recept?

F. Dfimalka: Inovaéni duch ve firméch existuje,
jenom se mu musf dét prostor a umoznit lidem,
aby mohli ndpady na inovace dotahovat do
konce. Pracujeme s metodikou HOT — Human,
Organisation, Technology, kterd bude vychézet
knizn& na podzim letogniho roku. ,H” znamena
human jakoZto &lovék. Pravé ¢lovék musi mit
prostor vytvéret inovace, realizovat své ndpady
a mft vytvorené takové prostredi, které mu ne-
bude branit dotahovat inovace do konce. Pravé
sami zamé&stnanci ve firméch nejlépe vé&di, co je
potfeba zmé&nit, co je potteba zlepsit a s jakymi
inovacemi pfichdzet — af uz ve vztahu k internim
inovacim, nebo k inovacim zé&kaznickym. ,O”
pfedstavuje organizaci podporujici inovace.
Umozhuie, aby nové inovace byly nejenom vy-
my3leny, protoze ndpadd ma kazda organizace
mnoho, ale hlavn& aby byly nastaveny procesy
a kompetence nutné k jejich dotahovani. Mo-
hou to byt metody jako design thinking nebo
rapid prototyping, umoziujicl vytvaret inovace
s pfidanou hodnotou nebo je dostavat na trh
& do konkrétnich firem. A tieti pismeno v na-
zvu HOT je ,T” jako technologie. Je na firmach,
aby investovaly do svého digitaIniho prostiedi
a umoZfiovaly lidem vyuZivat takové technolo-
gie, které jsou samy o sobé& inovaci. KdyZ se
bavime o digitalnich inovacich, médme na my-
sli praci s daty, automatizaci, digitalizaci pro-
cesO nebo vyuZivani n&kterych ze stovek zaji-

mavych aplikaci ¢i online sluzeb. Celd ¥ada
z t&chto technologii uZ dnes existuje a nevyza-
duije to, aby si je firmy vymyslely a vyvijely samy.
Kazdd organizace by se proto méla snazit vy-
tvoFit takové inovadni prostredi, které bude za-
méstnancdm umoziovat inovovat, inovace do-
tahovat do redlného vyuziti a aby k tomu mohli
vyuzivat technologie, které inovace podporuii.
Tento recept zahrnuje nejen vzdé&lavani tech-
nické, ale také vzdélavani v oblasti kreativity
a inova¢niho leadershipu. Kromé toho se da re-
alizovat spousta aktivit, jez firmy propojf s tech-
nologickymi firmami nebo start-upy, které maijf
zajimavé technologie ¢i inovace pfipravené k po-
uzitl. V&Hm tomu, Ze v moment&, kdy nékdo re-
alizuje podobné akce ve své firmé&, zagnou se
jeho zamé&stnanci vice propojovat s inovétory,
start-upisty a technologickymi nad3enci, a po-
stupem casu se stanou inovatofi i z nich sa-
motnych. Je tfeba ofeviit se svétu ,tam venku”
a diky technologické spolupréci za&it vyuzivat
viechny moZnosti a pfileZitosti, které dnesni
svét digitalnich inovaci nabizi.

IMM: Podporuije podle vas nase
technické skolstvi u studentd kreativitu
a inovaéni mysleni?

F. Dfimalka: Nedokdzu ¥ici, zdali nase tech-
nické gkolstvi v obecné roving podporuije u stu-
dentd kreativitu a inovaeni myslenf. Myslim si,
e je to vidy o konkrétnich profesorech a udi-
telich. Tento druh mysleni se ale asto pod-
poruje v institucich, které funguji paralelng se
sttednimi nebo vysokymi gkolami. Mém na my-
sli rGzné studentské soutéze, start-upové ak-
celeratory nebo inkubdtory, kam studenti mo-
hou dochdzet a kreativng se rozvijet. Myslim
si, ze pravé kreativita, inovani mydleni a dalsf
mé&kké dovednosti spolu se samotnym tech-
nickym my$lenim jsou idedlni kombinaci. Je-
ding kombinace t&chto dovednosti z nds mo-
hou udé&lat budouci technologické lidry, tak aby
z Ceské republiky do 20 let namisto montovny
byla hi-tec vyroba s pfidanou hodnotou. Jsem
presvédeeny, Ze absolventi technickych oborg
vedle odbornych znalosti pottebuiji je$té néco
navic, a tim je prévé podnikatelské myslent, ne-
bat se jit se svojfl kdzf na trh a zakladat nové,
konkurenceschopné firmy a start-upy.

MM Jak vobec mohou skoly uéit inovacim?@

F. D¥imalka: Mnoho kol jiz ve svych pred-
métech inovace u&i. To viak nestadi, je zapo-
trebi vice je propojit s praxi, zvat podnikatele
do 3kol na diskuze, navitévovat zajimavé tech-
nologické nebo vyrobnf firmy, zapojovat se do
rdznych inovadnich sout&zi. Téch aktivit se dé&je
&m ddl tim vice. Z mych zkuSenosti je to prede-
véim o pedagozich, jak moc setrvévaiji u svého
standardniho modelu u¢eni a jak moc jsou ote-
vieni novym vécem a zapdleni pro n&. Mohl
bych jako piiklad uvést podnikatelskou soutéz
iKid, kterd je uréena i pro z&ky zékladnich kol.
Tento druh mimogkolnich aktivit vyZzaduje, aby



iim byl ucitel otevieny, cht&l d&lat néco navic
a dokdzal si zaijistit informace, co se dé&je na trhu.
Stejn& tak mohou ucitelé vyuzit toho, Ze jsou
podnikatelé (zvla§té v technologiich a inova-
cich) velice ofevfeni. Diky tomu je mohou zvat
do skol, diskutovat s nimi a sdilet zkugenosti.
V podstaté je to otdzkou né&kolika e-mail& a md-
Zete pfivést svym zakdm do t¥idy technologické
legendy nebo ty nejusp&sngsi ceské podnika-
tele. Sta&i chtit a byt proaktivni.

MM: Z odbornych i vefejnych médii
slychame o pottebé digitalizovat a také to,
Ze pokud to firmy neucini, éeké je temné
budoucnost. Jak tyto zvésti na firemni
sféru pUsobi, jaky to pFinasi efeki?

F. D¥imalka: V médiich slychdvéme tyto zprévy
v obou rovinéch. V jedné roving firmy slysi, jak
musi inovovat, nebo dopadnou jako Nokia ¢&i
Kodak. V té druhé se ukazuji nejznadméjsi p¥i-
klady firem, které UpIné& zménily byznysové pro-
sttedi, joko naptiklad Booking.com nebo Uber.
J& osobné si myslim, Ze ani jedna rovina nevy-
povidd moc o dnedni realité. Tyto zndmé pHi-
klady se tykaji jen velice malého mnozstvi me-
dialng znédmych firem. Realita v &eskych firmach
ie v8ak jind. Podivejme se naptiklad na skuted-
nost, Ze dnes zazivame nejnizsf rdst produktivity
(TFP) za poslednich 120 let. Mame studie, které
fikaif, Ze lidé ztraceijf ve firmach a desitky pro-
cent asu ro¢né kvdli nedostate¢nému vyuzi-
vani technologif. Lidé jsou zavaleni praci, takze
nemaji ani ¢as, ani prostor inovovat. Proto,
i kdyz lidé z firem o t&chto pozitivnich, & negativ-
nich dopadech slychavaii ¢im ddl vice, Easto je
to nedonuti ke zmé&né&. Zvl&§té dnes, kdy je nase
ekonomické situace vice nez dobré a firmém
se daff. Druhym faktem je to, e digitalizace je
primarné zménovy proces, ktery vyzaduje ¢as,
energii a penize. A schopnost tuto zménu pro-
vést. Cim vets( digitélni projekt & inovace, tm
vé&t§i zména. Kazdd zména ale boli, proto se
n&které organizace bojf tuto zmé&nu udélat. Di-
gitalizuji dilef oblasti, ale aby firmy opravdu za-
vedly digitéIni pracovni prosttedi, aby kom-
pletn& automatizovaly svoje procesy nebo aby
ien zavedly tzv. bez papirovou kanceldf, o které
se bavime uZ 10 nebo 15 let, do toho se ne-
poustéji. A je to $koda, kdy jindy nez ted” do di-
gitalizace investovate Myslim si, Ze digitalizace
vyzaduje nad$eni, odvahu a chut véci zmé&nit.
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~Podnikatelé, vytvarejte se svych firmdch
takové inovaéni prostfedi, které umozni
zaméstnancim inovace zkouset v redlnych
procesech, a poskytnéte jim k tomu takové
ndstroje a kompetence, které inovace
podporuiji,” vyzyva Filip Diimalka, ktery je
povazovany za mezindrodni kapacitu v oblasti
digitalizace. Se svym projektem Digiskills
pomahé strednim a velkym firméam proniknout
do svéta digitalnich inovaci. Filip bude patfit
mezi kli¢ové prednésejici na druhém zastaveni
cyklu konference Oé&ekavejme neodekavané,
konaném 6. éervna v Brné.

Jakmile toto lidé v managementu maiji, pak ne-
pot¥ebuii ani z4dnou motivaci z venku.

MM Je struktura tuzemské vyroby
(dcefiné spoleénosti nadnérodnich
koncerny, previs subdodavateld vyrabéjici
podle vykresové dokumentace odbératele
nad finalnimi vyrobci...) vhodnou platformou
pro zavadéni inovaénich procest? Nebo
je to v rezii koncernového vlastnika

¢éi diktatu odbérateld s neznalosti
koneéného spotiebitele?

F. Dfimalka: Inovace se daji zavadét jak ve
vnitfnim fungovéni, tak ve vytvareni novych
produktl a sluzeb pro zakazniky. Proto je podle
mé& nepodstatné, zda vyrobnf & jing firma znd
koncového spottebitele, nebo ne. Je zfejmé,

y vytisk zdarma! wm

7e pokud na trhu nabizim zdkaznické inovace,
tak mohu mit na t&chto inovacich vétsi pfida-
nou hodnotu. Inovovat ale mdze opravdu ka-
7da firma, a i vyrobni firmy dnes maijf zajimavé
inovaéni nebo zlepSovatelské programy. Cesi
jsou navic dobfe zndmi svymi inova¢nimi do-
vednostmi, takze si nemyslim, ze by ndm v tom
struktura vyroby brénila. To, kde vnimé&m pro-
blém, je odvaha managementu firem it mimo
oblast toho, co firma dnes dé&l4. Divat se na
jiné trhy, na jiné firmy, jinou strukturu svych z4-
kaznikd nebo na inovace svych vyrobkd. To, Ze
mnoho firem funguje ¢ist& v roli subdodavateld,
je mentdIng omezuje a v moment&, kdy se pre-
sune vyroba nebo se zméni jeji charakter (co?
olekavame napt. s ptichodem elektromobility),
mohly by se ocitnout v problémech. Prévé dnes
ie podle mé& nejleps doba k tomu, aby se geské
firmy zamyslely nad tim, jok inovace do svého
fungovéni dostat a jak si vybudovat inovaéni
a digitéIni kompetence mezi svymi zaméstnanci,
tak aby byly lépe pfipraveny na budoucnost. V&-
fim tomu, Ze kdybyste se zeptali zaméstnanc ja-
kékoli firmy na to, co by se dalo inovovat, do-
stali byste urcité spoustu skvélych ndpadd. Staei
jenom vytvofit takové prostiedi a kompetence,
které umozni tyto napady dotahnout do konce.

MM: Na co se mohou posluchaéi tésit
v ramci vaseho vystoupeni v Brné
dne 6. ¢ervna 20192

F. Diimalka: B&hem svého vystoupeni pred-
stavim zkugenosti z firem, kterym pomdahéme
v oblasti digitalizace a digitdInich inovaci. Ukézu,
7e prévé ony tti oblasti — lidé, organizace a tech-
nologie — jsou naprosto kli¢ové pro to, aby se
firma pfipravila na budoucnost. Technologie se
totiz rozviji natolik rychle, Ze my jako lidé nebo
organizace nejsme schopni se této zmé&né& pfi-
zpOsobovat. Proto je dobré neustdle zvy$ovat
svoii flexibilitu a agilitu, abychom nezavisle na
tom, jaké budou kolem nés technologie za ffi,
pé&t & 20 let, byli schopni na n& reagovat, a vy-
tvaret si tim konkurenénf vyhodu. Ukézu Geast-
nikdm konkrémi piiklady i kroky, které kazda
firma m0Ze zacit délat uz dnes, a tim zvysit svoji
pfipravenost na svét v budoucnosti.

MM: Dékujeme za rozhovor a zveme své
étenafe do Brna na dalsi cyklus konference
Ocekavejme neocekavané 2019. =
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