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Slavny francuzsky spisovatel Antoine de Saint-Exupéry raz napisal tuto mudru vetu: ,Niet
nadeje pre kamen, aby bol niec¢im inym nez kamenom. No spolupracou sa zoskupi a stane
sa chramom.”

s kamaratom Janom Maskom sme pred par rokmi zavesili na internet Manifest Ruzovych
slond. Stélo v Aiom:

Toto chceme: 1. Zit svoj vlastny zZivot a hladat svoju vlastnu cestu, byt sdm sebou. 2.
Nachddzat v Zivote zmysel a vytvarat Gzitok. 3. Nachadzat v praci slobodu a radost a
pomahat pritom druhym. 4. Mat Cisté svedomie a hrat fér. 5. Inovovat svet pridavanim
dobrych a uzito¢nych veci a odstranovanim veci skodlivych.

Toto nechceme: 1. Nehrat sa na tituly a pozicie, nerobit cvicené opice a ozubené kolesa. 2.
Nerobit veci, ktoré st v rozpore s nasimi hodnotami. 3. Neprikyvovat na nezmysly a
klamstva, hovorit pravdu. 4. Nespolupracovat na zlych veciach a projektoch, nenechat sa
manipulovat a ovladat. 5. Nebat sa zakriCat, Ze cisar je nahy a proaktivne menit veci vo
svojom okoli

A potom sa zacali diat veci. Do Prahy za nami prisli na prvé stretnutie desiatky zaujimavych
ludi s odznakom Ruzového slona. Siet zacala narastat. Vznikali z nej dalSie stretnutia, siete
a prepojenia.

spolupraca

Zacali sme pracovat spolu: na roznych projektoch, ktoré opravuju svet — inovacie, nové
Skoly, pomoc chorym a nidznym, obchody bez obalu, ekoldgia a pod. V sieti nasej
podnikatel'skej univerzity, v Nadacii ZET, v sietach Ruzovych slonov a Red Button.

Spolupraca si vyzaduje vhodné podmienky. Tazko dokazu spolupracovat ti, ktori si
nedo6veruju a nemaju spolocny ciel. Nie je jednoduché spolupracovat tam, kde vladne
pycha, agresivita, egoizmus alebo potlacanie inych nazorov.

Spolupraca sa spaja aj s proaktivitou — zameranim sa na veci, ktoré mézeme vo svojom
okruhu vplyvu aktivne menit. Akcia, ¢in, zmena namiesto rozpravania o tom, ako sa niec¢o
nedd a ,niekto” by s tym mohol nie¢o urobit.

Mame spoloc¢ny ciel' a motivaciu. Motivaciou na spolupracu byva zmysel a ciel nasho
spolo¢ného usilia. Mézeme si vybrat, ¢i budeme spolupracovat s dobrom, alebo so zlom.
Len spolupraca s dobrom je dlhodobo udrzatelna, spolupraca so zlom vedie k destrukcii a
rozkladu.
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Spolupraca vyzaduje empatiu. Dostdvame sa do vztahov s ludmi, ktori st ini nez my. Ak
zvladneme tuto roznorodost, vznikne synergia. Stephen Covey ju definuje takto: ,Je to
ochota spolo¢ne nachddzat uplne nové, netusené riesSenia, vyuzivat vzajomne svoje rozne a
odli$né schopnosti a pohlady a ndsledne spolo¢ne dosahovat viac, nez by dosiahol kazdy
osamote.”

zmeny v podnikani

Spolupraca v podnikani neznamena mat zékaznikov a dodavatelov, ale delit sa o znalosti a
zdroje s tymi, ktori vedia to, ¢o nevieme my. Niekol'ko veci sa v poslednych rokoch zmenilo:

Ustupuje sa od zlozitych systémov na ,riadenie inovacii“ k rychlym, agilnym a jednoduchym
spésobom prdce. Zacina sa pochopenim sveta zakaznika (empatia), definovanim
problému, rychlym hladanim rieSenia, vytvorenim prototypu a testovanim u zakaznika. Vo
viacerych firmach sme vyskusali tzv. ,partizanske projekty”, kde sme pracovali na
inovaciach ,nacierno” mimo oficialnych Struktur. Ludia pracovali na niecom, ¢o si vymysleli
sami. Zazivali sme viac motivacie a nadSenia, minuli sme menej penazi a v kratSom Case
sme dosiahli lepsie vysledky. A museli sme ndjst odvahu obist podnikové smernice.

Nedokazeme sustredit vSetky potrebné znalosti v jednej firme. V time sme potrebovali
nielen technické znalosti z danej oblasti, ale aj detailné znalosti a skusenosti zo sveta
zakaznikov, expertov, z oblasti vyrobnych technoldgii, logistiky, priemyselného dizajnu,
grafiky, budovania znacky, e-marketingu alebo IT. Ukazalo sa, ze na inovacie uz nestacia
interné projektové timy, ale otvorené siete. Potrebujeme sa prepdjat s odbornikmi z r6znych
odborov, ale aj s podnikatemi so zdrojmi, ktoré nam chybali — Specifické znalosti a
skusenosti, technoldgie, materialy, kapacity, obchodné siete, investicie, pravne expertizy a
podobne.

Podniky funguju Coraz viac ako otvorené siete. Dovodov je viac: nedokazete zamestnat
mnohych vynimoc¢nych l'udi, ktori su v projekte potrebni. Vel'a mladych ludi sa nechce
nechat zamestnat vobec — chcu byt slobodni a pracovat v sieti na roznorodych projektoch.
V niektorych timoch mame viac nez 50 percent externistov, ktori prinasaju uplne iné
pohlady a nové znalosti.

Musime zmenit kultdru hry na istotu na podnikatel'sku siet a zamestnancov na
podnikatelov. V jednom koncerne vytvorili obrovsky rozpocet na to, aby ludia vymyslali
nové veci a zakladali startupy. Zistili, Ze prebudit pohodInych zamestnancov na
podnikatelov nie je l'ahké. Ludia nevedia prekrocit hranice svojej Specializéacie a dookola
opakuju svoje staré rieSenia, inokedy tvrdia, Ze nemaju ¢as prepdjat sa s inymi podnikatelmi
a odbornikmi — a tak vymyslaju veci, ktoré uz inde funguji. Obc¢as ludom brania v
spolupraci aj nedodvera, strach, samolUbost, pycha ¢i chybajlci spoloény jazyk.

Potrebujeme aj nové platformy na spolupracu v sieti — v podnikoch sa ¢oraz viac
udomacnuju systémy ako Basecamp, Bitrix24, RealTime, Asana, Slack, Yammer, Wrike,
Freelo ¢i Hangout. V niektorych firmach tieto cloudové rieSenia vzbudzuju neddveru. Vraj su
prilis jednoduché a lacné. A tak pracuju so systémami, ktoré su zlozité a drahé.
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Réznorodost a prekracovanie hranic odborov prinasaju prekvapujuce vysledky. Prezivam
inSpirativne stretnutia, v ktorych komunikuje expert na ultrazvuk alebo chladenie s
priemyselnym dizajnérom, expertom na online marketing alebo automatizacné technoldgie,
umelu inteligenciu, big data Ci internet veci. Prepojenia vznikaju medzi korporaciami, ktoré
sa chcu zbavit zlozvykov dinosaurov, a malymi firmami, kde niekedy zase chyba
infrastruktura, zdroje alebo znalosti. Prepajame sa so skolami a Studentmi.
Polnohospodari sa ucia od technikov v priemysle a technici nachadzaju inSpiracie v
prirode.

Novy svet je o dovere, mentalite hojnosti, siefovani a spolupraci. Svet, ktory odchadza, je o
podozrievani, mentalite nedostatku, izolacii a supereni.

autor je zakladatel Podnikatel'skej univerzity.

Ak ste nasli chybu, napiste na web@tyzden.sk.
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