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Pred tridsiatimi rokmi zalozili v Stuttgarte bratia Bernd a Reinhard Beckerovci firmu
AESOP. Pomahal som im s vyvojom simulacného softvéru SIMPLE++. Bol postaveny na
prelomovej technoldgii programovania a zvitazil.

program bratov Beckerovcov je dodnes lidrom na trhu pod nazvom PlantSimulation.
Neskor sme spolupracovali na 3D skenovani a modelovani priemyselnych priestorov.
Histdria sa zopakovala — mali sme v rukach technolégiu, ktora bola rychlejSia a vykonnejSia
nez existujuce spbsoby prace projektantov. Prelomové technolégie zmenili pravidla hry a
vymenili hracov.

urobia to rychlo a neoCakavane

Priblizne v rovhakom Case experimentovali nasi kolegovia v Erlangene s komprimaciou
zvuku. Netusili, na ¢o to bude dobré a svoje rieSenie nazvali MP3. Zasluhou tejto
technologie klesol medzi rokmi 2004 a 2008 predaj CD s hudbou z 800 miliénov kusov na
400 miliénov a trzby z predaja hudby spadli z 12,3 miliardy dolarov na 7,4 miliardy. Ludia si
tak dnes uzivaju hudbu z internetu, pri¢om sluzby ako Youtube, Pandora alebo Spotify
rastu.

Firmu Kodak vraj zni€ila digitalna fotografia. Za dve minuty dnes na svete vznikne viac
digitalnych fotografii nez celkovy pocet analdégovych fotografii poCas 19. storo€ia. Patnast
ludi vymyslelo Instagram, kam dnes takmer 200 miliénov fudi pridava miliardy fotografii a v
tejto firme dnes pracuju tisice ludi. V Kodaku pracovalo v najlepSom obdobi 180-tisic
pracovnikov. Nakoniec Kodak vyhlasil bankrot a stal sa symbolom ignorovania
prelomovych technoldgii.

Ked v roku 1990 za&inal méj priatel Zbynék Frolik v dedinke Zelevéice pri Slanom s
vyrobou nemocni¢nych posteli, nik netusil, Ze z firmy Linet raz bude najvacsi vyrobca v
Eurdpe. L6Zka Eleganza alebo Multicare su dnes viac diagnostické zariadenia a datové
zbernice nez postele. Vdaka prelomovym technolégiam. Ceska firma postupne skupovala
svojich konkurentov v zapadnej Eurdpe.

Pred par diiami som bol v Prahe na podujati Future Port. Bolo tam 400 vystavovatelov
novych technoldgii a 80 svetovych expertov. Chodil so mnou Lubo Svec, majitel firmy Svec
a spol. Skenoval nové prileZitosti a technologie. O dva dni sme uz vo Vrabloch organizovali
dvojdenny Design Sprint — workshop o prilezitostiach, inovaciach a buducnosti jeho firmy.
Kazda firma je dnes hybridna a ma dve Casti: staru, ktora zaraba peniaze dnes, a
predstavu novej, ktora bude tvorit buducnost. Su v nich rozli¢né technolégie, organizacia aj
ludia. V tej prvej sa viac planuje, v druhej experimentuje. Prva je hierarchicka, druha
sietova. V prvej sa hra na istotu, v druhej sa riskuje. V prvej su tradi¢né technolodgie, v
druhej prelomové.
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Prelomové technoldgie vytvaraju nové hodnoty pre zakaznikov, nové biznisy a rychlo
pochovavaju staré podnikatelské odvetvia, firmy a pracovné miesta. V najblizSich
dvadsiatich rokoch prebehnu v technike a spolo¢nosti zmeny, ktoré budu vacsie nez tie za
poslednych 300 rokov. Odbornici hovoria, Ze vSetko, €o si vieme v technike predstavit, sa
aj stane.

Vsetko sa digitalizuje a urychluje. Za to, za ¢o sa kedysi platilo, sa uz neplati. Disrupcia je
nova norma — zlikviduj sam svoj biznis, postaveny na starych technologiach a biznis
modeloch, inak to urobia druhi. A urobia to rychlo a neoCakavane.

Svetovy inovaény guru Clayton Christensen predpoveda krach polovice tradi¢nych
vysokych Skol v priebehu 10 az 15 rokov. Zmiznu celé odvetvia a vyznamné organizacie
starého sveta. Konc¢i sa peridda ropy a plynu, nastupuje energia zo Sinka a vetra. Data,
informacie a znalosti sU novou ropou a umela inteligencia elektrinou.

technoldgie nemaju etiku

VSade naokolo sa zbieraju data — v mobiloch, senzoroch, kamerach, €ipovych kartach.
Mame na svete vySe 15 miliard zariadeni na zber udajov. V roku 2020 by malo byt okolo
nas 50 miliard takychto zariadeni a trilion senzorov. Data su krmivom pre umelu
inteligenciu, ktora sa z nich rychlo uci a prebera mnohé fudské €innosti. Pracu stratia ti,
ktori robia reSerSe, poradenstvo, pravne sluzby, diagnostiku v medicine i bezpeénost.

Vyvijaju sa pristroje na komplexné lekarske vySetrenia v domacnosti, vdaka ktorym vraj
klesne poCet navstev u lekara o 90 percent. Hovorime o dekdédovani DNA, ale aj o jej
modifikacii a ,vyrobe kustomizovanych“ organizmov. Vraj sme posledna generacia, ktora
nie je od narodenia online a nema svoje tela prepojené so strojmi. Iste, je dobré, ak
nepohyblivi ludia ovladaju svoje protézy mozgom, ak slepi budu znovu vidiet, hluchi poc¢ut,
voziCkari chodit’ a pacienti s chorym srdcom zit so srdcom umelym. Kde je vSak hranica
tychto moznosti? Uvahy, Ze nanoroboty by mali prepojit neokortex mozgu s poé&itaémi a
umelou inteligenciou a lekari budu opravovat ,technolégiu ¢loveka®“ mi trochu naharna
strach.

Ramez Naam hovori, Ze ceny elektrickej energie z veternych elektrarni klesli za
poslednych 35 rokov patnastkrat a dnes tvoria asi pat percent energie. Ceny elektrickej
energie zo slnka klesli za 30 rokov 250-krat. Vietor aj slnko nam umoznuju vyrabat
elektricku energiu za 4 centy na 1 kWh. Vietor bude vyrabat energiu v noci a sinko cez
den.

Technolodgia blockchain vznikla iba v roku 2009 a uz sa o nej hovori ako o novom internete,
decentralizovanej pravde a eliminacii zbyto€nych medzi¢lankov. Predstavme si Uplne novy
internet, v ktorom si vymiefiame informacie v decentralizovanej sieti, ktorou sa neda
manipulovat’ a je v nej absolutna bezpecnost' a dévera. Nikto neméze tuto siet cenzurovat
ani zneuzivat vo svoj prospech. Kolko problémov v obchode, bankach, poistovniach, na
policii a sudoch by sa tym vyrieSilo? Mohli by sme obchodovat priamo a spravovat’ si svoju
krajinu bezpec€ne a transparentne. Lidrom v tejto oblasti je dnes Estdnsko.
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Prelomové technoldgie vstupili do vSetkych oblasti Zivota. Nemaju etiku a su neutralne.
Buducnost moze byt lepSia, nez si ju vieme predstavit. No to plati, iba ak sa lepSimi
staneme aj my.

autor je zakladatel Podnikatelskej univerzity.

Ak ste nasli chybu, napiSte na web@tyzden.sk.
Jan Kosturiak .klub
16. september 2018
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