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Budem pisat’ o tom, ako sa meni svet okolo nas vdaka inovaciam a novym technologiam.
Prostredie, v ktorom sa uéime, pracujeme a zijeme, formuje aj nas. Zijeme v rychlom online
svete. Ten bude eSte rychlejSi a komplexnejSi. A verim, Ze aj lepSi.

SUSTAINA
DEVELOPH

SUNIL PRADHAN/AA/ABACA/PROFIMEDIA 21. marec 2018 Kathmandu, Nepal:
Humanoidny robot Sophia prednasa na konferencii o vyuziti technoldgii vo verejnej sluzbe.
PomdoZzu roboty ludom, aby sa mohli venovat praci, ktora je skuto¢ne iba pre fudi?

nas dnesny svet vziSiel z nedostatku a superenia, je to svet niCenia prirody a ,ludskych
zdrojov“ v zaujme materialneho rastu. Svet neddvery a vlastnenia veci. Je Sanca, aby sme
vytvorili svet hojnosti, zdielania a spoluprace.

Vyraba sa €oraz viac individualnych vyrobkov. M6zu sa tak zniZzovat zasoby a nadbyto¢na
vyroba. Kedysi fungoval svet tak, Ze sa najskor nieco vyvinulo, potom vyrobilo a nakoniec
predalo. Prichadza v8ak doba, ked je to naopak — najskér sa to preda, potom vyvinie a
napokon vyrobi. A vietko velmi rychlo. Tradi¢né hierarchické organizacie to nezvladnu.
Funguju rychle a agilné siete. Podniky pripominajuce vaznice (zamky, dozorcovia,
vynutena disciplina a uniformita) zostanu prazdne. Generacie Y a Z su iné nez ich rodiCia.
Viac hladaju slobodu. Chcu pracovat' v sietach na tom, ¢o ich bavi a dava im zmysel.

viete, €o je 6D7?
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Svet, kde priemyselné podniky premiefali suroviny na odpad a vypustali do vzduchu
smrad, zanikne. Odstrafuju sa zbyto¢né medzi¢lanky — méZzeme komunikovat' a
obchodovat’ priamo, rychlejSie a lacnejSie. Nase vnucata si raz budu tukat na €elo, ked im
budeme rozpravat’ o tom, ako fungovali dnesSné fabriky, banky a iné relikty starého sveta.
Globalne sa budu presuvat informacie a lokalne sa bude vyrabat.

Spolo¢né vyuzivanie autonédmnych automobilov prinasa lepSie vyuzitie ich kapacity.
Prinesie to menej aut na cestach, menej nehdd, parkovisk a viac zelenych ploch.
Vyrobcovia uz premysfaju nad novymi biznis modelmi. Namiesto planovaného opotrebenia
sa bude predlzovat ich Zivotnost a bude sa vyrabat menej aut. Slovensko je vraj Detroit
Eurdpy. Striaslo ma, ked som si o tom Cital. Uz dnes sa vymyslaju sluzby, za ktoré budu
platit’ cestujuci v automobile. Nebudu auto vlastnit’ ani Soférovat. V osemdesiatych rokoch
som videl buducnost v laboratoriach Fraunhoferovej spolo¢nosti v Stuttgarte. Nasi
spolupracovnici v Erlangene pracovali na digitalnej komprimacii zvuku. Vymysleli format
MP3. A ten format zmenil svet hudobného priemyslu.

Kto poznal pred par rokmi firmy ako Uber, Airbnb, Netflix, Facebook alebo Alibaba? Uber je
najvacsia taxisluzba na svete, ktora nema ani jeden taxik. Airbnb je najvacsia hotelova siet,
ktora nema ani jeden hotel.

Peter Diamandis, autor knihy Hojnost’ a zakladatel Singularity University, hovori o 6D.
Najskor sa veci digitalizuju (digitized), potom sa dlho ni¢ nedeje (deceptive) a prichadzaju
pochybnosti a sklamanie. A potom nahle a rychlo prichadza radikalna zmena (disruptive).
Prebieha podobne ako exponencialna krivka — najskér pomaly, zda sa, Ze sa ni€ nedeje — a
potom pride Sok.

Po prelomovej zmene (disruption) prichadza dematerializacia (dematerialization) — mame
funkciu, ale nepotrebujeme material. VSetko, o nam kedysi zaberalo vela miesta (kamera,
mapa, magnetofon, televizor, pocitac, kniznica), nosime dnes vo vrecku.

Dalsim krokom je demonetizacia (demonetization). Niektoré produkty a sluzby, za ktoré sa
platilo, zaCnu byt pre zakaznika zdarma a celé odvetvia biznisu zaniknu — Amazon
ohrozuje knihkupectva, Skype telekomunikacné firmy, iTunes obchody s hudobnymi
nosi¢mi, eBay kamenné obchody a tak dalej. PremySlate nad tym, kedy bude vas biznis
freeware alebo nepotrebny? Ani kamenna doba neodisla do histérie preto, lebo sa minul
kamen.

Napokon nastupuje demokratizacia (democratization). To, ¢o bolo kedysi iba pre
vyvolenych, si dnes mézu dovolit vSetci. Deti v Afrike dnes maju lepSi mobil nez americky
prezident pred par rokmi a mézu s nim Studovat kurzy na MIT, Khan Academy alebo
Stanforde.

oslobodeni od prace

Nové trendy a technoldgie som sa ucil od réznych profesorov. Potom som dlhé roky
spolupracoval s mnohymi podnikatelmi. Videl som, v akom kratkom ¢ase sa napady z
laboratorii menili na novy biznis a ako sa menil okolity svet. Tretia skupina fudi, ktori mi
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otvarali oci, boli benediktini a jezuiti. Ich podnikatelské modely funguju ovela dihsie ako
najvacsie firmy sveta.

NaSiel som aj knaza, ktory vytvoril fungujuce podnikanie s ludmi na okraji spolo¢nosti.
Noveé technolégie mézu na okraj spolo¢nosti vytla€it mnohych ludi, ktori sa stanu
,nepotrebnymi“. U Vladimira Maslaka v Dobrom Pastierovi som pochopil, Ze samota a
nepotrebnost su horSie nez materialny nedostatok. Ludskeé prijatie a spolo€enstvo su viac
nez produktivita prace. Praca a spolupraca ludi lie€ia dusu aj telo a nemozeme ich uplne
nahradit’ strojmi.

Vedci a inovatori vypustili z ffaSe mnohych dzZinov. Dialo sa to aj v minulosti, ked ludia
zacali vyuzivat silu vody, parny stroj, zeleznicu alebo elektrinu. Ludia odchadzali z
polnohospodarstva do priemyslu, z priemyslu do sluzieb. Dnes je svet globalne prepojeny,
zmeny su ovela vacsie a rychlejSie nez v minulosti. Digitalne technolégie priblizne kazdé
dve roky zdvojnasobuju svoj vykon. Technoldgie predbiehaju ludi, legislativu aj mentalne
schopnosti tych, ktori by chceli riadit’ tento svet.

PiSe sa, Ze stroje nahradia a ovladnu fudi. Kooperativne roboty, chatboty a umela
inteligencia skuto¢ne preberaju mnohé cinnosti ludi — oslobodzuju ich od prace. Aby
ludské bytosti mohli robit’ pracu, ktora je skutoCne pre fudi — tvorit, dizajnovat, komponovat,
vymyslat, pomahat druhym rozvinut svoj talent, Zit' kvalitny Zivot.

Noveé technologie musia sluzit fudom, a nie naopak. Technoldgie su neutralne, uzitoCnymi
alebo nebezpecnymi sa stavaju az v rukach Cloveka. Aj umela inteligencia, o ktorej hrozbe
sa tak Casto diskutuje, sa uci z toho, ¢o robime my. Je nasim zrkadlom.

Nemyslim si, ze iba technoldgie vyrieSia problémy sveta. Mali by sme vSak Studovat nové
trendy a porozumiet zmenam okolo nas. Vyzvou je, aby sme zostali ludmi a vytvarali
spravodlivy svet pre vSetkych. Ludskost bude vzacnejSia nez technoldgie. Vo svete, kde sa
vSetko rychlo meni, sa fudia tazko orientuju. Niekto je z tychto zmien nervozny, iny
vystraseny. Myslim si, Ze dolezitejSie, nez porozumiet vSetkym zmenam okolo nas, je
porozumiet’ tomu, €o je pevné a nemenné — principom tohto sveta a nasim korerfiom.

Témy mojich ¢lankov nebudu iba o technoldgiach a inovaciach, ale aj o ludoch, podnikani a
novej spolo¢nosti, ktora sa formuje. Niektoré témy pripravim sam, k niektorym si prizvem
profesorov, podnikatelov a duchovnych otcov. Dufam, Ze spolu lepSie uvidime most do
noveho sveta.

Ak ste nasli chybu, napiSte na web@tyzden.sk.
Jan Kosturiak .klub
24.jun 2018
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