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Pred par rokmi sme zalozili druzstvo Agrokruh v Hrubom Sure. Pokradujeme v tom, omu
sa vySe 25 rokov venuje mozog a dusa druzstva — Janko Slinsky. Najskér vyvinul
osemnastmetrové rameno, ktoré sa toCi okolo osi a vytvara 36-metrovu plochu.

na ramene sa pomocou elektromotora pohybuje automaticky ryfovac. Ten poryluje plochu
10 arov do hibky 20 centimetrov za 4 hodiny. Na zariadeni sa daju vyuzivat rézne
kultivaéné nastroje na kyprenie, pleCkovanie, sadenie, prevzdusinovanie a profilovanie
zahonov. Pracuje sa na automatizacii pletia buriny a zalievania. O rok by sme chceli
testovat’ novu, modularnu verziu s modernejSimi riadiacimi prvkami a automatickou
vymenou naradia. Bude sa dat’ obsluhovat tabletom.

vytvaranie kruhov

Tieto zariadenia nahradzaju tazké traktory, ktoré v minulosti spésobovali degradaciu pody.
Nedavno odbornici testovali vzorky povodnej a roky obrabanej pody s pomocou Agrokruhu
na nasej farme. Vysledky boli ohromujuce. Do pbdy sa vratil Zivot a aj bez chémie sa v nej
daju dosahovat vysoké vynosy krasnej zeleniny. Koncept farmy je takyto: na dvoch
hektaroch sa da umiestnit’ 15 kruhov, ktoré vyprodukuju bez velkej fyzickej namahy
farmara zeleninu pre 60 Stvorélennych rodin. Jan Slinsky pontka podlia sezénneho
kalendara 48 druhov zeleniny, ktora sa dodava tyzdenne. Vznika tak dalSi kruh — kruh
zakaznikov, ktori déveruju svojmu farmarovi, Ziju asi 30 kilometrov od farmy a odoberaju si
Cerstvu a Setrne pestovanu zeleninu.

Mame za sebou 25 rokov vyvoja a testovania tohto modelu — aj v zahranici. Délezité su tri
oblasti: po prvé, péda a technické vybavenie; po druhé, znalosti z kultivacie pbdy,
pestovania zeleniny a striedania druhov v jednotlivych kruhoch; a po tretie, vytvorenie
skupiny zakaznikov.

Lokalna vyroba a spotreba sa presadzuju nielen v oblasti potravin, kde je lepSia Cerstvost
tovaru, ekonomika regionu aj kontrola pédvodu a kvality. Aj nové technoldgie (napriklad 3D
tlaCiarne, malé digitalne tlaciarne knih, malé NC flexibilné stroje a linky) umoZznuju vyrabat
veci v malych mnozstvach podla potreby, lokalne, a bez poziadaviek na zbyto¢nu dopravu
a skladovanie.

Lokalna vyroba a sluzby maju niekolko vyhod: redukuju zbyto¢né medziclanky (napriklad
preprava, skladovanie, zlozitd komunikacia); podporuju rozvoj lokalneho podnikatelstva,
ekonomiky, rozvoj znalosti a spoluprace; vytvaraju podmienky na tvorbu vysSej hodnoty
pre zakaznika (Cerstvost, cena bez zbyto¢nych nakladov na skladovanie a manipulaciu,
rychlost’ dodavky, individualne poziadavky); zjednodusuju zaistenie a sledovanie kvality a
bezpecnosti produktov bez byrokratickych a nefunkénych certifikatov, Standardov a auditov.
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Z automobilového priemyslu aj z inych odvetvi pozname princip integracie dodavatelov
(kolokacie). Kolokacia predstavuje vyvrcholenie priblizovania sa dodavatefov komponentov
€o najblizSie k vyrobnym, montaznym a servisnym procesom zakaznika — priamo na linku.

Dodavatelia nielen dodavaiju, ale su zodpovedni aj za kvalitu, termin, funkénost a instalaciu
svojich suciastok ¢i modulov. Retazec Wal-Mart nenakupuje tovar od svojich dodavatelov
a neudrziava nijaké sklady okolo svojich priestorov. Jednoducho poskytuje svoje priestory
najschopnejsim dodavatelom, ktori vedia riadit a koordinovat' svoje zasobovanie.

podnikanie sa zaCina v regione

Od globaliza¢nej stratégie ,mysli lokalne, konaj globalne® sa presuvame k relokaliza¢ne;j
stratégii ,mysli globalne, konaj lokalne®. Kym globalizacia fyzikalnych tokov produktov vo
vyspelych regiénoch stagnuje alebo klesd, globalizcia digitalnych tokov (informécie,
recepty, softvér, algoritmy) prudko akceleruje.

Globalne dodavatelské retazce maju privela zlozZitych, neprehladnych, nepredvidatefnych,
rizikovych a nebezpecnych medzi¢lankov. Institucie miestnych trhov funguju inak: produkty
nie su chemicky upravované, balené a triedené a zakaznik ma vacsi priestor na
individualny vyber. Od 90. rokov sa v USA dramaticky zvysSil pocet lokalnych
polnohospodarskych trhov. V komunite Dobry pastier si niekedy prezeram ovocie, zeleninu
a potraviny, ktoré nam darovali obchodné retazce. Je to zemepis celého sveta a
nechapem, pre€o sa k nam vozi napriklad hrasok z Afriky alebo voda z Kréty.

Uspesné americké farmy (Blue Hill Farm, Great Barrington alebo Stone Barns) otvaraju
svoje vlastné restauracie, aby sa dostali blizSie ku kone€nému spotrebitelovi. Vznikaju
iniciativy ,poznaj svojho farmara — poznaj svoje jedlo” na zabezpecenie zdravého jedla a
renovaciu vidieckych ekonomik. Aj v mestach sa zacina pestovat zelenina na strechach
alebo vo vertikalnych farmach a spotrebuva sa v reStauraciach na prizemi.

Todmorden alebo Ungersheim su priklady sebestacnych miest v potravinach. Obchoduju
medzi sebou lokalne a kultivuju zivotné prostredie. Ludia vedia, odkial ich jedlo pochadza a
ako bolo vyrobené. Deti zaCinaju chapat, Ze jedlo sa nevyraba v supermarkete, a mamicky
zas, ze pre zdravie rodiny je klu€ové jedlo z kvalitnych surovin.

Podnikanie sa zacina v regiéne, nikdy nie na ministerstve. Preto treba posilnit autonémiu a
nezavislost komunit, lokalit a regidonov. Aj na Slovensku sa veci davaju do pohybu.
Dlhodobym prikladom je Vladimir Ledecky v SpiSskom Hrhove, ktorému lokalne podnikanie
pomaha aj romske rodiny integrovat’ lepsie do spolo¢nosti. V regiénoch vznikaju iniciativy
na nove Skoly, ktoré pripravuju deti a rodi€ov na novy svet a postupne mozu zmenit' regiony
tak, ako to robili Tomas a Jan Batovci podla hesla ,urobime si to sami®.

,Mysli globalne, konaj lokalne® nie je modny trend, ale logicka odpoved na technologické
zmeny: individualizacia namiesto Standardizovania, réznorodost' namiesto monokultury!
Svet lokalnych ekonomik bude pestrejsi, fudskejSi a menej zranitelny.

Ak ste nasli chybu, napiste na web@tyzden.sk.
Jjan Kosturiak .klub
1. oktéber 2018
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