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vzdy som obdivoval jeho nadhlad, schopnost spajat’ rézne discipliny a svety, vyjadrovat sa
v presnych definiciach, vidiet' veci a trendy, ktoré mnohi nevidia.

¢asto hovori$ o transformacii alebo metamorféze sveta, o mas na mysli?

Nejde o beznu zmenu z priruCiek podnikového riadenia, ale o najrychlejSiu a najhlbsSiu
premenu vyroby, spotreby, hodnét i spravania — spdsobu a Stylu Zivota jedincov, skupin i
narodov. VSetko bude inak, ni¢ sa nevrati do starych kolaji. Vstupujeme do veku
podnikatelstva a podnikania. V minulosti prebehli medzi transformaciami stovky rokov,
teraz len par desiatok. Proces sa zrychfuje. ZaCiname prechadzat od globalnej k lokalnej
spolocnosti, v ktorej pride tlak na vacsiu samostatnost regionov.

Svet, ako ho pozname, konci. Firmy aj Staty prestavaju stacit’ globalizacii a vSetky
ekonomické sektory — pofnohospodarstvo, priemysel, sluzby, Stat — uz sa z hladiska
zamestnanosti vyCerpali. Zaneme preto prechadzat od globalnej k lokalnej spolo¢nosti, s
ktorou pride tiez tlak na vacsiu samostatnost regionov. Svet sa meni tak rychlo, ze
nemozno Cakat a predvidat vSetky nasledky, ale je potrebné urobit’ prvy krok a potom
prispésobovat’ kroky nasledné.

ktoré kroky to su?

Potrebujeme sa naucit tri P: 1. Pochopit, ¢o sa deje a pre€o? 2. PrispOsobit’ sa tejto rychlej
zmene spravnou akciou. 3. Podnikat’ s novymi prilezitostami, ktoré prichadzaju.
Prichadzame do zmeny, ktora je taka monumentalna, Ze jej nasledky na ludské Zivoty,
rozsah a rychlost si ani nevieme predstavit, pretoZe nikdy v histérii ludstva sa nie€o
podobné nestalo. Ziadna priemyselna revoltcia nemala také nasledky na ludi a spoloénost,
ako to, ¢o prave prebieha okolo nas.

hovori$, ze zmena prebieha zdola.

Ano, kazdy ekonomicky pohyb vznika na nejakom mieste, v regiénoch, nikdy v8ak nie na
urade alebo ministerstve! Musime teda posilfiovat ekonomiku tam, kde vznika. V tej
metamorféze bude velky déraz kladeny prave na podnikanie a podnikatelov, pretoze to je
najefektivnejSi spbsob, ako vytvarat’ pracovné prileZitosti. Evolu€ny systém si sam hfada
svoju vlastnu cestu. Ekonomicky systém je prirodou a my sme proti nemu velmi mali. Nie
je to inziniersky vymysel nejakého Marxa alebo Lenina. Je to organizmus, ktory ma svoje
vlastné vyvojové pravidla.

Co su teda hlavné znaky tejto premeny?

Je ich viac: Odstranovanie zbyto¢nych medzi¢lankov, ktoré nepridavaju hodnotu, zdrzuju
alebo zneuZivaju svoje postavenie. Masova kustomizacia alebo individualizacia vyrobkov a
sluzieb. Samoobsluha — kolaborativne systémy na spoludizajnovanie a konfigurovanie
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produktov a sluzieb. Ekonomika zdielania. Nastup prelomovych technoldégii, digitalizacia
(big data, blick chain, umela inteligencia) a automatizacia a technolégie 3D tlace,
kolaborativnych robotov a smart systémov. Cirkularna ekonomika, alebo fungovanie v
kruhu. Relokalizacia a lokalna ekonomika. Nastup generacii Y a Z a nové spbsoby
organizacie podnikov — agilné siete. Integrované produktivne prostredie, v ktorom sa
vzajomne prepajaju jednotlivé technolégie a inovacie. Nové metriky na meranie vykonnosti
ekonomiky a podnikov (napriklad hruby narodny produkt namiesto hrubého domaceho
produktu a podobne).

,,Voli¢i hl'adaju priamu a ¢o najkrats$iu cestu medzi svojimi potrebami a politickou

zodpovednost'ou.*

Nové prelomové technoldgie prichadzaju Coraz rychlejSie, vzajomne sa prepajaju,
kombinuju a integruju. Napriklad samotny elektromobil uz neprinasa prevrat, je to zberac
udajov, predchodca autondmneho a zdielaného vozidla, riadeného umelou inteligenciou,
prepojeného s inteligentnou energetickou infrastrukturou.

zmeny vidime aj v kazdodennom zivote. Nedavno som sa chystal za tebou do

vvvvv

knihkupectva skondcili a predavac v antikvariate sa stazoval, Ze mu internet nici
biznis.

Je to tak, aj ja mam plny dom knih, ktoré uz nikdy nebudem ¢itat. V poslednom ¢ase som
si oblubil CitaCku a stahujem si knihy z internetu — rychlo, lacno aj s pomocou umelej
inteligencie, ktora uz pozna moje preferencie a aktivne mi ponuka dalSie publikacie alebo
ich Casti.

aj vyrobné a logistické systémy sa dnes snazia byt ,smart." Su rychle,
adaptabilné v realnom Case a odolné voci chybam. Zbieraju big data, uCia sa a
komunikuju cez rozSirenu realitu. Vo vyrobe dnes zacCinaju voziky riadit
voziCkara alebo datové okuliare skladnikov — je to len medzistupen toho, aby bol
lovek nahradeny robotom. Casto hovoris, Ze tieto zmeny zasiahnu aj do oblasti
spolocCnosti a politiky.

Ano, je to tak. Aj politické systémy a demokracia podliehaju vyvoju a zmene. Vo svete
internetu, globalnej a mobilnej komunikacie, informovanosti, vzdelanosti, a narastajuceho
obcianskeho sebauvedomenia dochadza aj v politike k odstrafiovaniu drahych,
neefektivnych a obmedzujucich medzi¢lankov medzi obéanom a politickymi zastupcami.
Voli¢i hfadaju priamu a €¢o najkratSiu cestu medzi svojimi potrebami a politickou
zodpovednostou.

hovoris, Ze najvyspelejSich ekonomikach dochadza k vyCerpaniu tradicnych
hospodarskych sektorov. Co mas na mysli?

Produktivita prace, nové znalosti a technologie umoznili transformaciu z dominantného
sektora polnohospodarstva na priemyselny sektor a po vojne zo sektora priemyslu na
sektor sluzieb. Tieto tri sektory predstavuju kfu€ové sektory vyvoja ekonomiky. Miera
zamestnanosti sa nasledne prelievala z polnohospodarstva do priemyslu a z priemyslu do
sluzieb. V novom tisicroCi zaCala v tychto ekonomikach klesat' zamestnanost aj v sluzbach.
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Ludstvo mbéze ekonomicky vyuzivat Styri sektory — produkovat’ potraviny
(polnohospodarstvo), vyrabat' veci (priemysel), poskytovat sluzby (sluzby) alebo Zit' z dani
predchadzajucich troch sektorov (Statna zamestnanost a nezamestnanost). Vsetky tieto
Styri sektory vSak vykazuju pokles zamestnanosti vdaka rastucej produktivite.
Nezamestnana Cast’ pracovnikov moze docasne prejst’ do Statneho sektora, ale zvySovanie
zadlzovania robi tento stav neudrzatelnym. RieSenim je prechod na uplne nové spésoby
vyroby potravin a vyrobkov, sluzieb, nové podnikatelské modely a sp6soby organizacie,
financovania a vedenia Statu.

milan Zeleny

Narodil sa v roku 1942. Je ¢esko-americky ekonoém, ktory sa zaobera produktivitou prace,
tedriami riadenia, podnikovej ekonomiky a multikriterialnym rozhodovaniam. Prednasal na
viacerych univerzitach v USA, ale aj v Cine, Taliansku, Cesku, Dansku ¢&i Brazilii, od roku
2015 je emeritnym profesorom Fordham University v New Yorku.

Preditajte si aj: .nepriame efekty: OECD odporuca:
zbalte si kufre

Ak ste nasli chybu, napiste na web@tyzden.sk.
Jjan KosSturiak .rozhovory
8.jul 2018
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