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Vela diskutujeme o zdravom rozume a jeho nedostatku na réznych miestach v spolo¢nosti.
Riadit podnik iba na zaklade empirie a ,zdravého rozumu®, je vSak nemozné.

v historii sa pojem zdravy rozum pouzival hlavne ako spésob myslenia, vychadzajuci z
praktickych skusenosti. Sedliak rozumel prirode, rastlinam aj zvieratam, vedel spravne zasiat
aj zozat Urodu, mal praktické skidsenosti, ktoré sa odovzdavali z otca na syna. Pojem zdravy
rozum bol teda CiastoCne postaveny do opozicie k teoretickému vzdelavaniu, ktoré sa
ziskavalo v Skole. Aj dnes sa hovorieva, Ze ak niekto nieco vie, tak to robi, ak o tom vie iba
rozpravat, tak to uci a ak o tom nevie vébec ni¢, tak to riadi.

Ludia Casto hovoria o tom, Ze sa zo spolocnosti vytratil zdravy rozum a myslia tym mnozstvo
nezmyselnych predpisov, ktoré vymyslaju uradnici odtrhnuti od realneho zZivota. Aj v
podnikoch existuje vela smernic a dokumentov, ktoré niekedy ludi zamestnavaju tak, Zze im
nezostava €as na vlastnu pracu. Zdravy rozum sa niekedy vytraca aj z nasich Zivotov.
Prestdvame sa tesit z toho, o mame a nechavame sa strhavat do ¢innosti, ktoré nam
prinasaju to, o nepotrebujeme, napriklad nakupovanie zbytocnych veci, zavislost od obdivu
a kariéry.

Riadit podnik iba na zaklade skdsenosti a ,zdravého rozumu” sa vsak neda. V mnohych
nastrojoch, ktoré dnes bezne pouzivame, su skryté zlozZité algoritmy, matematické modely a
teoretické vzdelanie je dblezZité. Nielen v technike a prirodnych vedach. K porozumeniu
mnohych javov vo svete okolo nas nam pomaha aj studium filozofie. Potrebujeme vzdelanie,
ale nie ,vzdelancov” s réznymi titulmi a certifikatmi, ktori chcu riadit veci a procesy a citia sa
nadradeni nad ,prostymi ludmi“. Rovnako nebezpelni vSak m6zu byt ,samouci so zdravym
rozumom?”, ktori ani nevedia, €o vSetko nevedia. Pohfdaju teériami a plytvaju ,.zdravym
rozumom"“ na objavovanie toho, o uz davno existuje.

menej je viac

Zda sa, Ze Zijeme vo svete, ktory preferuje mat Coraz viac. Zakaznikov, objednavok, penazi,
zazitkov, uspechu a Stastia. Ked' mame Coraz viac dobrého jedla a pitia, prejde nas chut. A ti,
¢o mali p6st, hovoria, Ze im zachutila aj kérka chleba.

Nedavno som pocul takyto priklad: Pytagorova veta ma 24 slov, Otenas 66 slov, Archimedov
zakon 67 slov, Desat Bozich prikazani 179 slov, Americka deklaracia nezavislosti 1 300 slov,
Ustava USA so vietkymi 27 dodatkami 7 818 slov a Vyhl&3ka EU o predaji kapusty 26 911

slov.

S podnikatelmi rieSim rézne situacie. Napriklad dilemu medzi naliehavymi vecami v praci a v
Zivote (reagovanie na udalosti) a d6lezitymi vecami (proaktivne kroky a konanie). Alebo ¢as
na kazdodennu operativu, ktord nas obera o €as verzus ¢as na stratégiu, ktora nas priblizuje
k cielu. Prevencia verzus hasenie problémov a opravovanie chyb. Stres a nahananie sa za
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tym, o nepotrebujeme verzus vdacnost a radost z toho, €0 mame. Zamestnanie, ktoré nas
vyCerpava verzus povolanie, ktoré nas povolava. Prispdsobovanie sa technolégiam verzus
prispdsobovanie technoldgii ludom. Kariéra, masky a nesloboda verzus nasa vlastna identita
a autenticita.

Leo Babauta zhrnul jednoduchost do dvoch krokov. Rozpoznat podstatu a eliminovat zvySok.
Menej je va&Sinou viac. Menej projektov, aby sme v nich mohli ist do hibky, menej
multitaskingu, aby sme nestracali koncentraciu, menej schodzi, prezentacii a formularov, aby
sme mali ¢as na ddleZité veci. Ked nebude schddza, na ktoru prave idete, nic sa nestane. Ked
nepridete do prace, ni€ sa nestane. Ked nepridete dlhSie do prace, je mozné, Ze sa objavi
lepsSi ,typek”, ako ste vy. A zase sa ni€ vazne nestane. Ak mate radSej pracu ako svoju rodinu,
je to urcite horSie, ako ked pre rodinu obcas neurobite pracu. Ked zacnete mat radsej
peniaze ako ludi, zostanete opusteni. Ked si zacnete mysliet, aky ste dblezity, budete na
smiech. Ked budete chciet ¢oraz viac, budete mat menej. Chciet priliS vela je otroctvo. Mat
menej je vacsinou viac.

zjednodusSovanie

VSetci sme obetami zloZitosti - zakaznici dostavaju Coraz komplexnejSie produkty s hrubymi
manualmi a funkciami, ktoré nepotrebuju, ponuky sluzieb, v ktorych sa nikto nevyzna. Keby
mali podniky dodrziavat zlozité procesné mapy a smernice, v ktorych sa uz nikto nevyzna, tak
by sa museli zastavit. Hrubé reporty, ktoré nikto necita, rozsiahle zoznamy cielov a ak¢nych
planov, ktoré si uz nikto nepamata. Zlozitost zabija produktivitu a vyhana z podniku zdravy
rozum.

ZjednodusSovat mdzu ti, ktori detailne pochopili fungovanie zloZitého systému. Je to zlozita
praca pre odbornikov. Steve Jobs to vyjadril takto: ,Ked sa zaCnete pokusSat vyrieSit nejaky
problém, prvé rieSenia, ktoré vdm napadnu, su obycajne velmi zlozité a vacSina ludi pri nich
zostane. Ale ked vytrvate, Zijete s problémom a pokracujete v lUpani Supiek cibule, asto
objavite nejaké velmi elegantné a jednoduché riesenie. Jednoduchost mdze byt tazsia ako
zloZitost. Musite sa vela snaZit, aby ste sa zbavili nepodstatnych myslienok, ked chcete
vytvorit nieco jednoduché. Ale stoji to za to.”

Michelangelo povedal, Ze vysekat sochu z kamena je jednoduché - staci dat vSetko zbytocné
pre€. Podobne je to so zjednoduSovanim v nasom Zivote a praci. Staci dat vSetko zbytocné
prec.

Tento text, rozSireny o 10 zasad zjednodusSovania Zivota a prace najdete na www.tyzden.sk.
Tu je niekolko zasad zjednoduSovania Zivota a prace:

1. Definuj podstatu. Co ma zmysel a privedie ma do ciela? Co je skuto¢n hodnota pre
zakaznika/svet?

2. Nepridavaj ale odoberaj. Slova, suciastky, funkcie, sortiment, medziclanky, plytvanie,
formulare, schddze, ¢innosti bez pridanej hodnoty.

3. Ak je nieCo zlozité, komplexné, tazké na pochopenie a rieSenie, tak to rozdel na mensie
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Casti (menSie kroky, mensie prekazky, mensie mentalne bariéry, lepSie pochopenie, rychlejSie
Sprinty). Ale pozor. Nebezpecné je, ked napriklad [udsku bytost povaZzujeme za ,stroj a
suciastky”, ktory ,,opravuju” Specialisti. Ani podniky sa nedaju riadit ako ozubené kolesa. Su to
Zivé systémy.

4. Najdi expertov, ktori tomu rozumeju lepSie (spolupraca, delba prace, sietovanie, zdielanie,
outsourcing znalosti).

5. Hladaj nové spbsoby prace, nové technoldgie, pozri sa na to Uplne inac.

6. Hladaj korenovu pricinu problému, oddel pri€inu a nasledky, koncentruj sa na skutocny
problém.

7. Spravne komunikuj - nerozpravaj a pocuvaj, chod k zdroju, zbieraj fakty, daj do suladu
slova a Ciny, nauc sa povedat nie.

8. Zbav sa zbytocnosti - negativhe emdcie, upiri, ktori berd energiu, nevyrabaj a nekupuj
zbytolné veci, neries veci, na ktoré nemas vplyv, nechci vietko vediet.

9. Buduj déveru - integrita, umysly, sposobilost, vysledky.

10. Spomal - obcas ni¢ nerob, nereaguj na vSetko, stiS sa, odstran multitasking, nechaj veci
plyndt, mnohé sa vyrieSia samy.

Tento text ste mohli itat len vdaka nasim predplatitelom. Pridajte sa k nim a predplatte si
tyzden.

Ak ste nasli chybu, napiste na web@tyzden.sk.
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