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Ako mlady inZinier som pred tridsiatimi rokmi pridiel do Stuttgartu Studovat roboty a automatizaciu
vyroby a montaze. Moj $éf, profesor Rolf Steinhilper, uz vtedy vyvijal automatizované systémy
demontaze, repasdcie a recyklacie opotrebovanych produktov.

marian Beniag&, ddchodca, ktory roky viedol vyrobu vo firme Ryba Zilina, dnes organizuje so $kolami
zber hlinikovych obalov Pre Alina. Od zad&iatku sutaZe v roku 2016 do jila 2018 nazbierali $koly 22 923
kg hlinikovych obalov a Marian spocital zaujimavé Uspory pre nasu planétu. Deti zbierali odpad a ucili sa
Zit v sdlade s prirodou. Maridn s Patrikom Paulom z firmy Kinazo Design teraz hl'adaji cestu, ako z
odpadu vyrobit hlinikovy prasok a tladit eBiky na 3D tladiarni. Toto je fungovanie v kruhu.

Firma Fosfa z Breclavi presadzuje ekovyrobky v oblasti Cistiacich prostriedkov a odpadové teplo vyuZiva
na vertikdlne farmy, kde sa pestuju $alaty. Cesi si z modulov od firmy Koma Modular postavili pavilén
Expo v Mildne a dnes ho majl prestahovany vo Vizoviciach. Moduly st mobilné, daju sa postavit bez
betdnovych zéakladov, dé sa ich repasovat a recyklovat. Firma Lego pracuje na 3D tladi dielov na linkach
aj doma u zakaznikov. V uvolnenych logistickych priestoroch sa pestuju rastliny, z ktorych sa bude
vyrabat lego rozloZitelné v prirode. S Radom Mizerom a sietou www.solved.fi vytvarame prepojenia
expertov, ktori inovuju firmy, aby fungovali v kruhu. Potravinova banka s Markom Urdzikom pomahaju,
aby obchodné retazce nevyhadzovali potraviny a $etrili nimi.

Staré retazce vytvarania hodnoty stavali na ndkupe, vyrobe a predaji. Hodnotu v8ak moZno pridavat v
oboch smeroch: dopredu cez vyrobu, dozadu cez obnovu a opatovnu vyrobu. Tento trend posilni nielen
tlak legislativy orientovanej na ochranu Zivotného prostredia, ale aj zakaznici, ktori Coraz viac odmietaju
neekologické vyrobky &i obaly. Do ekonomického vyvoja sa vzdy snaZili zasahovat globalni naftari,
plyndri, uhliari a bankari, ktori s pomocou politikov udrziavali ekonomiku v 19. storoci. Nové prelomové
technoldgie a trendy odstrariovania medzic¢lankov, digitalizacie a slusného podnikania vSak uz spdjaju
ekonomiku s ekoldgiou.

Nulovy odpad reprezentuje novy obchodny model, ktory podstatne meni pristupy podnikov k zdrojom a
vyrobe. Nejde len o recyklaciu a odstranenie skladok, ale aj o reStrukturalizaciu vyrobnych a
distribu¢nych systémov tak, aby sa odpad vébec neprodukoval.

Podniky v minulosti fungovali ako mechanické systémy — zo surovin a materidlov vznikali produkty, pri
ktorych zas vznikali odpady a emisie, a po ukonceni vyuzivania sa aj vyrobok premenil na odpad. Toto
sa dnes meni na uzatvoreny cyklus tak, ako je to v prirode. Dobry podnik funguje v kruhu, je to Zivy
organizmus, nie iba stroj na zardbanie penazi. V podniku nie je iba kapital, ale najma ludia, ktori
priddvaju hodnotu svojou empatiou k potrebdm zakaznika a sveta okolo nds. Na pochopenie podnikov
su vhodnejSie nastroje bioldgie, evollcie a ekoldgie, a nie tedrie procesného riadenia, priemyselného
inZinierstva a manaZzmentu. Namiesto linedrnych inzinierskych schém vstup-proces-vystup v podnikoch
vznikaju opakujlce sa a samoriadiace cykly. Podnikové systémy neprodukuju len vyrobky a sluzby, ale
najma seba: svoje schopnosti udit sa, obnovovat sa, prispdsobovat sa zmenam — a prirode. Zakladné
principy oZivovania podniku podla Milana Zeleného su tieto: Po prvé, planuj a organizuj malo, ale
implementuj a experimentuj vela. AZ vo svojom fungovani veci ,,dorastd”. Po druhé, daj veciam Cas,
nechaj ich najst si svoju spravnu Grovef fungovania, neundhli ich. Zivé organizmy musia rést, vyvijat sa
a dospievat.

A tu su zékladné vlastnosti podniku ako Zivého organizmu: autopoietickd, kruhova, cyklicka struktura,
robi spravne veci, aby zachoval svoju existenciu, samoorganizéacia, sebaprodukcia, adaptacia a
prispdsobovanie sa okoliu, stratégia je akcia, nie iba opis, spolupraca, dopiiianie sa, synergia,
reprodukcia, evollcia, zachovavanie identity pri zmene prvkov Struktury, pozndvanie a ucenie sa.
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Z&akladom zmeny nie je vediet, ¢o sa ma menit, ale prepojit to s tym, o sa nemeni a ma sa zachovat.
Z&akladom konkurenénej schopnosti nie je zavadzat ,najlepsie praktiky”, metddy a postupy, ale udrziavat
prostredie s tuZbou tvorit nové veci, redpekt k spolupréci, lasku k ludom, spolahlivost, zodpovednost a
ddéveryhodnost.

Vytvorili sme si mechanicky svet. Opisujeme ho $ipkami, ktoré vstupujt a vystupuji z obdiZnikov a
hovorime o procesoch. V prirode niet vstupov a vystupov, surovin a odpadu. VSetko funguje v kolobehu.
Ani podniky nefunguju tak, Ze na vstupe nieco zmenime a na vystupe dosiahneme o¢akdvanu hodnotu.
Tak funguju iba nezivé, strojové systémy, ozubené kolesa a prevody. Podnik je Zivy organizmus,
adaptuje sa a meni. Aj ekonomika je Zivy systém a nefunguju v nej stimuly a nakopavanie
technokratickych ekonémov.

Podnik funguje v kruhu a hladd rovnovahu, vyvaZuje abnormality, citlivo reaguje na svoje prostredie. Nie
je mechanizmom, v ktorom inZinieri stlacaju tlacidla a pohanaju ozubené kolesa, aby dosiahli vyssi
vykon.

Kruhy su aj inde — u¢enie sa, odovzdavanie znalosti a Stafety vo firme. Dostdvanie a vracanie hodnoty v
ludskom Zivote (otec a syn, majster a ucefi), vyroba a spotreba v kruhu, v ktorom sa v3etko vracia spéat.
Berme si z prirody, zo Zivota a od druhych iba tolko, kolko dokdZeme vratit. Podnikajme v kruhu.

autor je zakladatel Podnikatel'skej univerzity.

Ak ste nasli chybu, napiSte na web@tyzden.sk.
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