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,Myslenka, ktera zustane
pouze v mysli jednotlivce je
bezcenna.”
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BATOVA
_SOUSTAVA
“RIZENI

| NEJLEPSI JDE ZLEPSIT!



ZAKAZNICI FINANCE OF
TP HosPODARENI REKLAMA
RODINA

SVET PRODEJ

SOCIALNI PECE

KONKURENCE TO M\//A\S WCHOVA
Sl % ATA ZDRAVI

UCETNICTVI OBCHOD

. VYZKUM
NAKUP .
KOMUNITA SPOLUPRACOVNICI

VZDELANI POLITIKA
DIPLOMACIE

PRACE DELA MUZE
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SPOLUPRACOVNIC]

CAS A PRILEZITOSTI NECEKAJI



ZAMESTNANC]

Ti, kteri musi

USPECH zACINA ODVAHOU
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SPOLUPRACOVNIC]
Ti, kteri chteji
Ti, kteri muzou
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SPOLUPODNIKATELE
Ti, kteri chteji
Ti, kteri muzou

Ti, kteri citi potrebu...

ODKLAD - ZLODEJ USPECHU



SPOLUPRACE

ZMENA MYSLENI
A—MY —JA




OTAZKA
PRUMYSLOVEHO

CLOVEKA




Osobni vnimani Tomase Bati
STARE

pojeti prumyslu
VS.

NOVE

pojeti prumyslu




LIDSKE HODNOTY

Tomas Bata:

.,V nasem zavode se plne uznava prednost lidskych
hodnot.”

DOKONALA MRAVNOST

,Prumysl si musi drive nebo pozdéji uvedomit, ze vetsi
harmonie a spolecny cil vSech zucastnenych je
psychologickym a hospodarskym stavem, ktery je
dokonale mravny.”




TOUHA TVORIT

Hledani cest jak vyuzit:

Penize jako prostredek pro rozvoj, ktery
pozveda clovéka.

ROZVO) VYVO)J INOVACE  VYZKUM
VZDELANI DOVEDNOSTI PRODUKTIVITA UMENI
ZDRAVI
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TOUHA TVORIT

,Byla to touha tvorit, poskytnouti stale a stale
vetsimu mnozstvi lidu ucasti na vyhodach, které
nas zavod jak zameéstnancum, tak zakaznikim
poskytoval.”

T. Bata (Moralni zavét)




UCELEM PRUMYSLU A OBCHY_

JE:

Vyrabét potrebné zbozi, nebo poskytovat potrebneé
sluzby v dostatecném mnozstvi.

Obslouzit spotrebitele v€as dobrou jakosti a za mirnou
cenu.

Vyrabét a rozsirovat lidské stésti.
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PRUMYSLOVY CLOVEK

Musime nalézt Ceskoslovenského ¢lovéka, musime jej
vyhrabat z kolektivu, z masy, do které jsme ho nechali
zapadnout.

Musime ho naucit novému uceni.

V cem si myslite, ze je nas uspéch, nas — ve Zliné?

V téch boudach betonovych nebo sklenénych bednach, v
téch zaricich vykladech nasich prodejen nebo strojich na
nasich dilnach?

Nas uspéch je v ceskoslovenském clovéku.



KONCEPT PUMYSLOVEHO CLOVEKA

SOCIALNI

SEBEROZVOI ODDELENI

PODNIK

ZDRAVOTNI
RODINA DECE SPO RT

¢ KULTURNI
BYDLENI . KOMUNITA

ZITRA JE POZDE



" NEJPRVE
VYBUDUJ SEBE.“

T. Bata



ODPOVEDNOST
POVAHA

CHARAKTER —F<:>h/b4¥§;
3 ATA DETSTVI

OSOBNI ROZVOJ

PODNIKANI




ZE ZASAD

Ué&ast na zisku a ztraté
Samosprava dilen
Odmeénovaci systém
Zastupitelnost
Racionalizace procesu
Kalkulace

Planovani




ZAKLAD SPOLUPRACE

Clovék s pevnym charakterem.

UPEVNUIJICI NASTROJE

Vedouci osobnosti
Uznani téchto vlastnosti firmou
Odmeénovani zadouciho chovani

Edukacni pociny
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NAS ZAVOD POTREBUJE
OPRAVDOVE MUZE...

Co je podstatou muze?

Charakter!

MuzZe chodit v odranych Satech, ale musi z ného vyzarovat charakter. Takovému
nikdo nedovede upfrit Uctu a poznani.

/z filozofie Bata/
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SEBEVYCHOVA

,Nejprve musi kazdy vybudovat sam
sebe.”

,Clovék, ktery neni schopen vybudovat sém sebe, neni schopen budovat a
vychovavat druhé. Clovék, ktery v sobé nema touhu budovat sam sebe je
zcela imunni vaci jakékoli zméné, tedy i motivaci a vychove.”




,Pro rozvoj zavodu je potreba ziskat
srdce spolupracovniku.”
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ZAPALENE SRDCE

Filozofie Bata:

, K rozvoji naseho zavodu nepotrebujeme ziskat pouze ruce nasich délnika,
potrebujeme zejména jejich mozek a nejvice vsak jejich srdce. Zapalené
srdce dokaze prekonat nechut rukou i mozku.”
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TEORETICKA VYCHODISKA
SPOLUPRACE

Trvale vychovavat je mozné jen skrze osobni priklad.

Penize nejsou trvale udrzitelInym motivem. Penize
nenaplni dusi. Lidska duse se plni skrze dosahovani

uspéchu. Dostatek financnich zdroju je jen jednou
z mnoha casti tohoto naplnéni.




BATOVY CITATY O © e
SEBEVYCHOVE:

,Chcete-li vybudovat velky podnik, vybudujte nejdrive sebe.”

»Jsou lide, ktereé nepremohl ani neuspéch, ani nepratelé, ale kteri podlehli
uspéchu. Jediné stala sebekontrola buduje charakter. Lidi se neboyme, ale sebe.”

,Malou vyrobu je mozné ridit s malymi lidmi. Velkou vyrobu mohou vést pouze
velci lidé. Lide, éter“/' jsou velci povanou, vili a vedomostmi. Ti ndm chybi a
moznd, Ze budeme muset pockat, neZ ndm dorostou z mladych muzd, které zde
vychovdvdame.”

»Prime jednani patri mezi prvotni podminky uspéchu! Avsak jenom dobry clovek
muZe jednat pfimo, a pouze dobrou, vSem uZitecnou prdaci mozno konati pred
celou verejnosti. Primé, prosté jedndni budi v lidech vsechny dobré instinkty.
Jednds-li oteviené s umyslem poslouZit lidem, tvij uspéch je neodvratny.”



PREDPOKLADY SPOLUPRACE..

Jasny a Cisty umysl...

Krasna slova, krasné umysly maji jenom tehdy ucinek a vyznam, jsou-li podloZeny silnym, poctivym a
nezistnym cinem.

,Jenom tém, kdo véri a jednaji poctivé, je doprdano zménit prelud ve skutecnost.”

Uvédomeéni si vlastni hodnoty

»Pozlatko, pfedstirani a prazdna konvence nikdy nenahradi silu uvédomeéni svého ja a své vnitini
Ihoglnolt(y. Je moudrejsi tedy zdokonalovat sebe, nez oc¢ekavat, ze svét nam da néco zadarmo a
acino.

Klid a soustredéni
,Nic dobrého nemuze z neustalého neklidu, z tristéni zajm0 a hysterie. Neni mozné zadat vykon v

rostredni, kde vlddne neukaznénost, neuprimnost, podkurovani a bazen pred poctivym a raznym
H o
c¢inem.




ZAKLADNI PREDPOKLAD
SPOLUPRACE

DISCIPLINA A SYSTEM

Zdroj svobody a upory casu.




,Svet vas nebude nikdy posuzovat
podle toho, ¢im jste mohli byt a
nikdy nebyli, nybrz podle toho, ¢im
opravdu jste.”




SOBE SAMOTNEMU PODNIKU
RODINE A BLIZKYM SPOLECNOSTI
PRATELUM VEREJNOSTI
SPOLUPRACOVNIKUM ZIVOTU
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VNITRNI CHTENI

ZAZITKY

HMOTNE

POCIT STATKY
VLASTNI

DULEZITOSTI

™
g

UZNANI
USPECH
\\M POCIT

SDILENI VITEZSTVI

MYSLI - MEJ CiL!



VNEJSI TLAK

FYZIOLOGICKE

POTREBY
OCEKAVANI 5
A POT'I'QEBY POTREBA
SPOLECNOSTI FYZICKE

REGENERACE

PRACOVNI
//}' ZATEZ
CAS
VENOVAyY
PRATELUM OCEKAVANI
A POTREBY

RODINY



FYZIOLOGICKE
OCEKAVANI zZAZITKY POTREBY

A POTREBY -
- HMOTNE
SPOLECNOi N / / IMOTNE

POTREBA

POCIT '
VLASTNI 062\ FYZICKE
DULEZITOSTI A REGENERACE

USPECH >
UZNANI

EAS / " PRACOVNI
VENOVAONY ZATEZ
PRATELUM T

) g POCIT
SDILENI . . . . VITEZSTVI
OCEKAVANI
A POTREBY
RODINY

KDO NECHCE — NEDOKAZE



ZASADY SEBEVYCHOVY

Vychazej s lidmil

Bud' trpéliveéjsim nezli druzi!

Respektuj myslenky a nazory jinych!
Promyslej vSechny problémy az do konce!
Péstuj veselou mysl!

Pracuj!
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KAZDY SPOLUPRACOVNIK MA
MOZNOST...

=\/zdélavat se a rozvijet v odbornych Skolach a kurzech.
=UCit se cizi jazyky.
=Uplatnit svoji vynalézavost

=Byt pridélen k praci, ktera nejlépe vyhovuje jeho prirozenym vloham a

sklonim.

=\/ypracovat se nejvyssi odpovednosti.




PRUMYSLOVY CLOVEK ZASTAVA V
PODNIKU POZICI...

= Cloveka
=spolupracovnika
morganizatora
="hospodare
sstudenta
myvychovatele
=pritele




Jako spolupracovnik ...

pilny

presny

svédomity,

spolehlivy,

obétavy,

ucenlivy — dusSevné presny,
pohotovy,

poradny — jak vuci sobé, tak i vici jinym,
soustavny, Cili metodicky,
dochvilny, Cili presny,

orientujici se v organizaci zavodu,

ve va{/gh dobrych vlastnostech byt neustdle na vzestupu, jeho prace nikdy nezacina a nikdy
nekondi...
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JAKO CLOVEK...

"musi byt zdravy...

="musi byt poctivy, Cestny a primy...

"musi mit osobni a rodinné véci v poradku...

"musi mit predevsim rad lidi...

"musi byt spravedlivy...

"musi byt rozumny a rozvazny...

"musi byt sebevédomy, rozhodny a odvazny...

*musi mit smysl pro humor, byt pritazlivy a mit rad svoji praci...
=*musi byt spolecensky...

"musi mit dobré pratele...

="musi si umeét vSimat dobrych vlastnosti lidi...
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Cile vychovy a motivace

Fyzické zdravi Dusevni zdravi

Strava Osobnostni seberozvoj

Pohyb (profesni i neprofesni)

Odpocinek Uspokojeni uznani a seberealizace
Hygiena

Touha po tvorivosti a objevovani




ZLY NENI STASTEN






