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Temy

« Pady a ich priciny

« Pady spolocenstiey, firiem, Fudi
 Pad ako novy zaciatok

 Pad do Bozej naruce
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Pad spolocnosti

Jeden z najvyznamnejsich svetovych historikov Edward Gibbon

identifikoval pat’ hlavnych pricin padu rimskej civilizacie:

1. Rozpad rodinnej struktury (Pocet deti narodenych mimo
rodiny vzrastol za poslednych 40 rokov o vyse 400%)

2. Oslabenie zmyslu pre osobnu zodpovednost’ (eurépsky trend
je vyzadovat’ pomoc od statu, strajkovat’, prerozdelovat’,
dotovat)

3. Vzrast dani, riadenia a zasahov statu (Eurépska unia a nasa
Ficova vlada nasleduju rimskych uradnikov)

4. Hladanie rozkosi, ktoré sa stavali €oraz viac pozitkarskymi,
nasilnickymi a nemoralnymi (staci si zapnut’ televiziu)

5. Upadok nabozenstva (aj v tradiénych nabozensky silnych
krajinach ako je Rakusko alebo Nemecko sa pristupuje
k nabozenstvu stale viac ako ku tradicii alebu uréitému druhu

folkloru)
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Kriza ako sanca

Vznik (produkcia): pravidla a
predpisy regulujuce vstup
novych prvkov, ¢lenstvo,
prijatie.

Prepajanie: pravidla riadiace
zdruzovanie, dohody,
spoupracu, funkcie a
pozicie zloziek pocas ich
existencie v organizacii.

Zanik (rozpustenie): Pravidia a
procesy spojené s
ukoncenim ¢lenstva ako
napr. bankrot, smrt,
oddelenie, znic¢enie,
vystupenie a vylucenie.

Prepajanie
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Co je svetu slabé, vyvolil si Boh, aby zahanbil
silnych” (1 Kor 1,27 )

,,Preto kto si mysli, ze stoji, nech si dava
pozor, aby nepadol. Skuska, ktora na vas
dolieha, je iba udska. A Boh je verny. On
vas nedovoli skusat’ nad vase sily, ale so
skuskou da aj schopnost’, aby ste mohli
vydrzat.” (1 Kor, 12,13)
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Pad ako sanca

.Nasa ro€na samostatnost’ sa
skongdila stratou celého vliozeného
kapitalu 800 zlatych a okrem toho

sme minuli aj 8-tisic zlatych od

nasich veritelov. Doslo na zaloby, i
na exekucie. Za vsetok tovar, ktory
bol celym nasim majetkom, som v
zalozni dostal 800 zlatych a vyplatil
som aspon cast’ veritelov. Prestal
som chodit’ do panskej spolo€nosti

a mal som viac ¢asu premyslat’ o
zivote. Pocital som, kolko zarobim,
ked’ kazdu vol'nu chvilu vyuzijem na

pracu, hoci aj na tu dovtedy
opovrhovanu robotnicku,
nepansku..“
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,,Brzy si mne prace podrobila celeho. VSechno pozehnani
mého zivota pocalo se tohoto dne. Pochopil jsem svoji
posetilost v napodobovani lenosnych lidi, at’ panu ¢€i
nepanu. Vykonavanim vsech délnickych praci nasel jsem
cesty, které vedly k uspore materialu i zjednoduseni
delnikovy prace... Suroviny nosil jsem na zadech z
otrokovického nadrazi od pulnoc¢niho vilaku, deset
kilometri od Zlina. Do rana jsem s jednim délnikem
nakrajel material a rano vydal délnikium. Délnici pracovali
ve dne v noci, az bylo dilo hotovo. Pak zase délnici
vyspavali a ja jel v noci odvézt zbozi, dovézt novou
surovinu a i penize na vyplatu... Sam jsem nakupoval
material, sam jej porezal nebo strihal, sam rozdélil mezi
délniky, sam prijal a prohlédl par po paru, sam vyplatil
delniky, sam provedl vSechno knihovani a vyuctovani...”
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Bat'a
Nasi verejnosti:

Abychom umoznili obyvatelstvu nakup obuvi pro podzim.
Abychom ucinili zbyteénymi cesty do Némecka.
Abychom udrzeli vyrobu v plném chodu.
Abychom nemuseli propustit délniky.
Abychom usetrili statu vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.
Abychom razili cestu k odbourani cen.
Abychom napomahali prekonat rychle velkou hospodarskou krizi, ktera
nas zachvati nasledkem rozdilu nakupni sily nasi koruny za hranicemi a v
zemi,
Snizili jsme ceny obuvi

Od 1. zafri t.r. ve vSech nasich prodejnach primérné

na polovinu cen z letosniho jara.
Ovsem, této slevy nemtizeme jiz dosahnout na reziich a jsme nuceni snizit
mzdy nasich délnikl priumérné o 40%. Naproti tomu zarucujeme nasim
zaméstnancum, ze jim dodame zivotni potreby za polovinu cen platnych

letos v kvétnu.
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Ako Tomas Bat’a vstal

To, €emu jsme zvykli rikat hospodarska krize, je jiné
jméno pro mravni bidu. Mravni bida je pricina,
hospodarsky upadek je nasledek. V nasi zemi je mnoho
lidi, kteri se domnivaji, ze hospodarsky upadek lze
sanovat penézi. Hrozim se dusledku tohoto omylu. V
postaveni, v némz se nachazime, nepotrebujeme
zadnych genialnich obratu a kombinaci. Potifebujeme
mravni stanoviska k lidem, k praci a verejnému
majetku. Nepodporovat bankrotare, nedélat dluhy,
nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici, delat
to, co nas pozvedlo z povalecné bidy, pracovat a Setrit
a ucinit praci a setreni vynosnejsi, zadoucneéjsi a
cestnéjsi nez lenoseni a mrhani.
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Pad ako sanca, prekazka ako smerovanie

To, €o malo ten alebo onen
¢in prekazit, sa stava cinu
napomocnym. Co stoji v
ceste, je jej sucast’ou.
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. i s , , ar
Spomente si na nejaky vazny pad alebo problém vo ®
vasom zivote, ktory sa stal davnejsie v minulosti

I\
~uge

1. Ako ste tuto situaciu vnimali vtedy?

2. Ako vnimate tuto situaciu dnes?

3. Co bolo skutoénou priéinou problému?

4. Co vam tato skusenost’ dala?
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Antikrehkost’

Co je opak krehkosti?
Odolnost? Robustnost’?
Stabilita? Pevnost’? Pruznost’?
To vSetko su vlastnosti, ktoré

v

Oy,
The aglte At >‘
)
The antifragile
The robust

| Source: Nassim Taled, Rod England, and PaC, 2013

zabezpecia, ze sa systém po
roznych otrasoch a sokoch
vrati do povodného stavu.
Opakom krehkosti vsak je
antikrehkost’ (antifragile), ktora
zaisti, ze sa systém otrasmi,
nepohodou, problémami, Sokmi
alebo krizami zlepsuje, rozvija,

Fragile

T

Anti—Fragile

posuva dale;.
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Krehka a antikrehka firma

Krehka firma

Antikrehka firma

Ludia vo firme su zavaleni
mnoZzstvom uloh, projektov a
operativnych problémov

Ludia vo firme sa zaoberajua
zasadne dolezitymi vecami, na
ktoré maju realny vplyv

Ludia su trénovani na pripadovych
studiach z minulosti na zvladnutie
najlepsich praktik

Ludia su trénovani na rieSenie
neocakavanych situacii a hI'adanie
vlastnych rieSeni a vlastnej cesty

Vo firme sa spisuju vizie, poslania a
strategickeé plany, v pripade
neuspechu sa prepisuju

Vo firme sa robia kroky k
dosiahnutiu strategickych ciel'ov, v
pripade neuspechu sa koriguju a
robia sa d'alSie kroky

Firma sa orientuje na
predpovedanie buducnosti
(forecasting), pricom vyuziva
modely z minulosti

Firma sa orientuje na objavovanie
buducnosti (foresighting), pricom
vyuziva schopnost vidiet nové
trendy
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Krehka a antikrehka firma

Krehka firma

Antikrehka firma

Hierarchia, riadenie zhora,
vynutena disciplina, stimulacia a
homogenita v nazoroch

Decentralizovana Struktura,
autonomne timy, sloboda a
zodpovednost, motivacia a
heterogenita v nazoroch

Analyza a elimindcia rizika, hra na
istotu, robustny vyvoj
projektovanie novych prileZzitosti,
kritika chyb a neuspesnych
projektov

Vyuzivanie riskovania v malom,
experimentovanie a akceptacia
chyb a omylov pri hl'adani novych
prilezitosti, agilita

Firma hl'ada manaZérov a
pracovnikov, ktori su pracoviti,
disciplinovani a orientovani na
plnenie strategickych cielov

Firma hl'ada kreativnych
podnikatel'ov, ktori vedia
spochybnovat zabehané rieSenia a
bavi rieSit “nerieSitelné” problémy
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Krehka a antikrehka firma

Krehka firma

Antikrehka firma

Firma sa snazi vyhybat Kkrizam, alebo
eliminovat vplyvy kriz na jej
fungovanie

Firma vyuziva Krizy ako prilezitosti na
posilnenie a zlepSenie svojej
konkurencnej schopnosti

Vicsina zamestnancov je izolovana od
turbulencii a problémov v okoli firmy a
spolieha sa na spravne rozhodnutia
majitel'ov a vrcholovych manazérov

Spolupracovnici zdiel'aju a chapu zmeny
v okoli firmy, uvedomuju si, Ze su vsetci
na jednej lodi a spolupracuju na
potrebnych zmenach vo firme tak, aby
firma posilnila svoju poziciu

Pracovnici pracuju podl'a definovanych
cielov a Standardov, problém nastava,
pri radikalnych zmenach - prevratna
technolégia na trhu, nahly prepad trhu,
inovacie konkurentov a pod.

Pracovnici sa spravaju ako
spolupodnikatelia, su proaktivni a
schopni eliminovat mnohé problémy v
predstihu, rychlo a efektivne reaguju na
nahle a nepredvidatel'né zmeny

Ludia vo firme su Stastni, spokojni, ziju
si ako v bavinke a odmietaju zmeny

Ludia vo firme su zoceleni naro¢nymi
projektmi a zmeny beru ako
samozrejmost
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Pad ako sanca

1. Prijatie porazky, Teilhard Chardin — do Bozej naruce
sa vrhame aj svojimi padmi, nase prehry sa mozu
premenit’ na novy zaciatok

2. Vyrovnanie sa s pocitom viny, sebalutosti, smutku

3. Novy zaciatok - Nespominajte predchadzajuce veci a o
davnych nerozmyslajte. Hla, robim Cosi nove, teraz to

y N A\

na pustatine. (lz, 43, 18,19)

Pana je mozné najst’ uprostred porazky a smrti. Ak chce
clovek zakusit’ plnost’ zivota, musi ho brat’ aj s
neuspechmi a prehrami
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Akosi sme si zvykli ocakavat od zivota iba to dobré. Ale bez zlych
veci by sme veci dobré nevedeli ani odlisif. Bez placu by sme
nevedeli, o je smiech, bez trapenia by sme nepoznali $tastie. Ano,
rany moézu byt niekedy aj nad nase sily. Jaro Krivohlavy k tomu
piSe: Potom uz nejde o boj rovného s rovnym, ale o nerovny boj.
Co potom? Ostava jediné — prijatie.

Casto si kladieme otazky: Preé¢o? Pre¢o prave ja? Preco to vietko
Boh dopusti? Myslim si, ze jediné, €o treba urobit’ je vo vetach
ruského starca Silvana, ktory povedal: ,,Ako mo6zes vedief, ze zijes
podla Bozej vole? Poznas to takto: Ak sa niecim znepokojujes,
znamena to, ze nie si dokonalo odovzdany do vole Bozej, aj napriek
tomu, ze si myslis, ze Boziu vol'u zijes. Kto zije v sulade s vélou
Hospodinovou, nic¢im sa neznepokojuje. Ak nieco potrebuje,
prenecha to, vratane seba samého, Hospodinovi. Vlozi to do Jeho
ruk. Ak nedostane, co potrebuje, zostane pokojny, ako by to dostal.
Nema strach, nech sa deje cokol'vek, lebo vie, ze je to véla Bozia.
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Pad ako sanca

Harvard Business Review )When Growth
Stalls) - hlavné pri¢iny nahleho poklesu rastu
uspesnych firiem.

Opantanie uspechom a prémiova pozicia na
trhu — pycha, sebavedomie, uspech,
neschopnost reagovat’ na ceny konkurencie,
zmenu hodnot zakaznikov, precenenie
ochrany znacky, inovacna zotrvacnost,,
sebavedomie a bezstarostnost’. Dnesny
uspech je Casto hlavnou pricinou zajtrajsieho
neuspechu.
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Pad ako sanca

Max Lucado vo svojej knizke pise, ze ,,strach este
nikdy nenapisal symfoniu Ci basen, nevyliecil
chorobu, nevytiahol rodinu z biedy €i krajinu z
nabozenského fanatizmu. Nikomu nezachranil

rodinu ani vztah. Odvaha ano.”“ Zo vsetkych 125
imperativov v Svatych evanjeliach je vraj najviac
zameranych prave na odvahu (21), v ktorych nas
Jezis vyzyva aby sme sa nebali, neobavali, mali
odvahu, vzchopili a vzmuzili sa.
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Pad ako sanca

Jan Hnizdil radi svojim pacientom: Neverte slepo
lekarom. Pocuvajte signaly tela. Nemoci vam hlasia,
ze tymto sposobom uz d’alej zit nemozete. Preberte

zodpovednost’ za vilastné zdravie. Nespoliehajte sa na
zazraky mediciny. Restart sa uz nemusi podarit’.
Ziadna institicia vam pokojnu starobu nezaisti.
Starajte sa o svojich rodicov. Vychovavajte deti k
tomu, aby sa starali o vas. Nespoliehajte sa na
peniaze. Udrzujte dobré vzt'ahy rodiny a priatelov.
Majte radi nielen seba. Ochranujte zivotné prostredie
ako sami seba. Praca, ktora prinasa uspokojenie vam
a prospech ¢o najvacsiemu poctu l'udi, je najzdravsia.
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Postup

1.

2.

(S I -

Prijat’ Boha nad nami a akceptovat’ veci, ktoré nam zivot prinasa
ako prejav Bozej véle.

Bojovat’ so svojou pychou a uvedomit’ si, ze €lovek sam a bez
Boha nedokaze nic.

. HFadat’ ticho a pocuvat’ Bozi hlas, ktory je v nas a signaly, ktoré

nam vysiela.

. Chyby hladat’ viac na sebe a dobré veci na druhych.
. Riadit’ sa podla Bozej vole. V pripravnej modlitbe Duchovnych

cviceni sv. Ignaca z Loyoly sa hovori: ,,Prosit o milost’ od Boha,
nasho Pana, aby vsetky moje umysly, €iny a skutky smerovali
cisto na sluzbu a chvalu jeho Bozskej Velebnosti.“ Predstavme
si, ze Jezis je spoloCnikom v nasej firme a diskutujme s Nim
nase rozhodnutia a strategické smerovanie.

. Nesnazit’' sa dosiahnut’ uspech skratkou alebo podvodom —

Cerpat’ z Cistych pramenov a viac sluzit’ druhym.
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Postup

7. Tesit’ sa z talentu, ktory sme dostali a z uspechov
nasich spolupracovnikov tak, ako sa teSsime z uspechov
vlastnych deti.

8. Pomahat’ nasim kolegom rozvinut’ to najlepsie, Co v
nich je (moderne sa to vola kaucing), budovat’ vzt'ahy
dovery a lasky — so spolupracovnikmi aj s obchodnymi
partnermi.

9. Nesnazit’ sa vyuzit' ich slabost’ alebo svoju momentalnu
silu vo svoj prospech, neprivlastnovat’ si viac hodnoty,
ako nam patri.

10.Stavat’ si vysoké ciele a odvazne ich plnit’.

11.Nech nas aj nasich spolupracovnikov povzbudzuje
a dava nam energiu a silu to, ze nasim tichym
spolocnikom je On.

12.Mat’ odvahu postavit’ sa nespravodlivosti, korupcii,
netolerovat’ podvody a okradanie druhych.
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Anselm Griin : ,Ludsky zivot je paradox. Clovek musi
bojovat’ a v tomto boji sa snazi prekonavat’ svoje
slabosti. Pritom vsak ziska skusenost’, ze vlastnymi
silami sa nikdy nestane panom seba samého, ze v sebe
nie je schopny napinat’ dobro. Je celkom odkazany na
Boziu milost’ a pomoc, a predsa musi nasadit’ vSetky
svoje sily a d'alej bojovat’. Az potom, €o uz vyuzil
vsetky svoje moznosti a vsetko, o bolo v jeho silach,
smie pokorne priznat’ porazku a uznat’, ze to, coje v
zivote najdolezitejsie, si nemo6ze vydobyt’, ale moéze to
iba prijat’. A tak clovek dospieva k pokore jedine
bojom, avsak vybojovat’ si ju nemoéze — pokora
znamena priznat’ si, ze vo svojom boji neuspel.”
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Pycha

Slovnik definuje pychu ako nezriadenu tuzbu
vyzdvihovat' svoje vlastnosti nad vlastnosti inych Fudi.
Evagrius vo svojej knihe Antirrhetikon popisuje osem
neresti, ktoré Fudi vzd’aluju od Boha a dostavaju ich
pod vplyv démonov. Tri vemi nebezpecné neresti su
pycha, tuzba po slave a zavist. Démon pychy je pritom
povazovany za pric¢inu najvacsieho padu cloveka.
Pysny clovek povazuje druhych Fudi za hlupakov a
casto spbésobuje d'alSie neresti — zlobu, smutok,
nenavist, apatiu a pod.

"Kto sa povysuje, bude ponizeny"” (Lk 18, 14)
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Nestriedmost’

Nestriedmost’ (obzerstvo) je dost’ Casta
choroba kazdého z nas a som presvedceny,
ze je korenom ekonomickych kriz, padov
spolocnosti a firiem, ale aj osobnych padov
Pudi, ktori si nevedeli povedat’ — dost’!
Nestriedmost’ znamena nielen to, ze sa
zenieme za pozitkami alebo peniazmi, ale
prepiname v praci, pretazujeme sa, zijeme
nevyvazeny zivot, ktory je mozno naplneny
pracou, ale rozklada rodinu alebo nasu
osobnost.
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Smilstvo

Smilstvo l'udi sprevadza celou historiou. Aj
dnes je v pozadi bojov 0 moc, zenie
mnohych chlapov k tomu, aby tasili mec,
dokazovali svoju silu a moc a nicili zivoty
druhych. Smilstvom si mnohé zeny
zaist'ovali moc v pozadi, buducnost’ svojich
deti alebo odstranenie nepriatelov. Okolo
podnikatel'ov sa pohybuju zlatokopky a
obchodni partneri sa niekedy obdaruvaju
sluzbami, ktoreé skryvaju “spolocne
tajomstvo.”
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Lakomstvo

Lakomstvo nie je Setrnost’. Lakomec
zneuziva druhych, nezaplati spravodlivu
mzdu, riedi vino a kazi receptury, okrada

zakaznikov aj dodavatelov. Bol som vo
firme, kde Setria na teplej vode pre
robotnikov, poznam chlapov, ktori
nevyplacaju svojim zamestnancom mzdy,
alebo neplatia za nich odvody a strkaju si
do vrecka peniaze, ktoré im nepatria. Raz
zostanu so svojimi peniazmi sami.
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Smutok

Smutok nas vedie k sebalutosti, pasivite a
opakovaniu toho, aké je vSetko tazke a
zle. Smutky, depresie a negativne
myslienky nas oberaju o energiu, ale
oslabuju aj F'udi okolo nas. Smutok vedie
casto k strachu a necinnosti.
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Hnev

Hnev nas obera o energiu inak ako
smutok — energia, ktora je v nas je vyuzita
nespravnym sposobom. Visime sa na
druhych, hfadame nepriatelov a vinnikov,
zvadzame zbytocné boje, ktoré nas
nevedu k ciefom, ale oberaju nas o silu.
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Apatia

Vysledkom smutku a neustalych bojov je
casto apatia alebo akedia (niekedy
zjednodusene oznacovana za lenivost)),
hovorime o tom, ze niCc nema zmysel, vsetko
je zlé a proti nam az upadneme do uplnej
skleslosti a necinnosti.
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Tuzba po slave

Tuzba po slave nas sice zenie dopredu, ale
castokrat za nespravnym ciefom a po
nespravnej ceste. Nevsimame si niekedy ludi
okolo seba, chvalime sa cudzimi vysledkami a
vyvysujeme sa had druhych.
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Pycha

Pycha je asi najhorsou nerest'ou, s ktorou musime
bojovat’. Brani nam akceptovat’ a respektovat’
druhych, normalne s nimi spolupracovat’, prijimat’
spatné vazby, ucit’ sa noveé veci a zlepsovat’ sa. Nie
nadarmo sa hovori, ze pycha predchadza pad. Veru —
pycha je pri¢ina vacsiny padov a vazenie alebo krach
je pre mnohych pysnych tym najlepsim sanatoriom.
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Ryan Holiday parafrazuje slova rimskeho cisara Marka
Aurelia takto: ,Vnimajme veci také, ake su. Robme, Co
mézeme. VydrZzme a znasajme, o musime. Co nam stalo
v ceste, stane sa jej suastou. Co ndm branilo v &innosti, ju
podpori. Prekazka ukazuje cestu.”

Zaroven definuje postup prekonavania prekazok v troch
krokoch:

Vnimanie — sebaovladanie, pokojny a objektivny pohlad na
problem z réznych perspektiv a jeho spravne pochopenie,
vhimanie pritomného okamihu a zameranie sa na to, Co
mozeme ovladnut. Tymto postupom menime prekazku na
prilezitost.

Konanie — akcia, energia, odhodlanie, dovtip, znalosti,
pragmaticka a premyslena stratégia konania.

Véla — pripravenost na zlé veci v Zivote, vytrvalost,
trpezlivost, prijatie osudu a toho, Co nas presahuje.
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,,--.Kazdy den moze byt posledny.
Nech dnesok prezijem tak,
akoby to bol moj posledny den,
slobodne a s vdiacnost’ou,
pripraveny objavovat’ tajomstvo v kazdom cloveku,
ktorého strethem,
pripraveny obdivovat’ krasu stvorenia
a vyuzit’' kazdu prilezitost..
Daj mi vd’acné srdce,
aby som kazdu minutu tohto dna
prezil s vdlacnost’'ou a vedomim,
ze kazdu minutu, ktoru mam,
som dostal
a ze do mojho kone€ného casu vstupuje
tvoja ve€nost’...”
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