Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

Exponencialne technologie a buducnost’
vyroby

Jan Kosturiak

' IPA




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

Program

- Co sa deje v biznise?
 Exponencialne zmeny a technolégie
 Nasledky na vyrobu

 Buducnost vyroby




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

PODNIKATELSKA ' - ? N
UNIVERZITA @ [ g e b Y

H @ Qome iom 1100 e
Q) wmmm— oy Rrvoe wehen oG8
LYY

[ — tel § BONATIANS a3

A

e .y ¢
- ERAE RSOMN

(3)

5 [ g QT 'SeMSNS SOVALD 0
ARB e © penso
B rovsmukTa Swedveod B PINALCAST A Matador  DLRA

OMS  goscy *owew’ D -
swesorr  (E80D) Fobor Gatinental % ‘“ﬂ! sapa

A




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

Riesime biznis modely

e— T youvens




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

Podnikatel'ska univerzita

agrokruh

FRANK EXPERT,
e prbvedcs pdiham

raei—

e v

Flaviol




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

IPA a inovacie

olclo

. . . - am e SWiTTE
* Projekty v 207 firmach @ g i B e =
* Inovacéné projekty — 35 ﬁ Q FNCTROEN LEONI  100@ . gaguo
- Akadémia inovacii — 8 behov s mm— e 2upre wken o
bel ONATRA! @ “”\m EME‘I:SON v“w

* Inovaéné seminare a workshopy S e @ ) S ST

- 125 Y1 Mviele Ered & pENsO

 Inovacné skusenosti — 25 rokoy K hudwad Eanaeast Amatador  pura
OMS  poscy  *omean®  Dioeessy [ieeR) L

* Medzinarodné kontakty a imesoer Zu-  Ontinentals GLRe sapa:
skusenosti — Creax, Fraunhofer ams i & A 3
IPA, WOIS, TU Wien, Strategyn, ©) ©) a Qe €
Deplhi Group, TRIZ, IDEO a i. 7% |

« Inovaéna kniznica — vyse 200
zdrojov, viaceré vlastné
publikacie, metodiky a pripadové
studie z projektov v priemysle

 Pocet ucastnikov vyse 2000

I IPA




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

Moja mladost’

s AlAAMLLLLT
CGRALLLEITILIIY
'n' seaenssenen B
Y eee—

WA AA AL LA L LA LAY ‘

Na takomto radiu Sokol  Na gramoplatniach Na takomto
som pocuval rozhlasové  som poéival Vargu - stroji som pisal
hry pre mladei Z budiek som volal diplomovku

mame a priatelkam

=

Na takomto televnzore :‘:s;a::;n st :m
som pozeral Vinnetoua | Tu. e
pracova brigade S takymito nastrojmi

som kreslil vykresy

S Flexa-

retom w Na takomto

som pocitaci som
Prva Skodovka fotogra- robil
mdjho otca S kazetakom som foval diplomovku

balil spoluziatky AN

' IPA




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby

Moja sucasnost’

Hudba, filmy, knihy V tychto krabi¢kdch nosime Modelujeme vo
- vietko je on line vaési vykon ako nase virtualnej realite
univerzitné vypocétové stredisko © -
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i ' % — :
. : 4 > 4
-
' . al.

-;‘3 Mame
domace
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Projetujeme v
rozSirenej realite

Kreslime a optimalizujeme

Spologenské siete a cloud na pocitacoch
Moja Skodovka dnes polocenske siete a cloudy
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Svét podnikani je
svetem nejistoty a
rizika, ze namisto
predvidani (forecasting)
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./

je mnohem

efektivnéjsi

predjimani a A\ \ kil Vil
predpoklad (foresight). Technologie se Ffidi svymi
Byt pripraven na vlastnimi zakony a smete i ty
cokoliv je efektivnejsi nejlepsi zaméry: kdo chvili stal,
nez predvidat cokoliv. uz stoji opodal. V takovém svété
Zakaznici jsou je treba spoléhat na vnitini
nevyzpytatelni, dulezité pruznost a adaptabilitu vasich
je co délaji, ne co rikaji. lidi, na jejich iniciativu a

identifikaci se “svym” podnikem.
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Index spoloc¢enského rozvoja (lan Morris)

ziskavanie energie
(kalérie na osobu, ziskané
z prostredia na potravu),
organizacia (velkost’
najvacsieho mesta),
schopnost’ viest’ vojny

vojenska sila),

informacné technoldgie,
spracovanie a vyuzivanie

informacii.
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Growth of World Population and the
History of Technology
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Trendy

Exponentially increasing computational capacity over time (computations per second)
— Koomey, Berard, Sanchez, and Wong (2011)*
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Test buducnosti — kto z vas vie, co je?

« Al — Artificial Intelligence
 Augmented Reality

« Aditive Manufacturing
 Beacon

* Big Data

« Clouds

« Catoms

« Claytronics

« Cobot

e loT

* Neural Networks

 Blockchain
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Test buducnosti — nové organizacné pristupy

 Holacracy

* Design thinking, Human Centred Design
* Lean startup, Lean Canvas

e Sprint

« Scrum, agile project management
* Lean Six sigma

* Teal organisation

« Amoebas, fractals

« Autopoietic organisation

* Living organisation

 Freedom company

« WCM, TPS...
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Neohrozuju nas
zmeny, ktoré
prichadzaju, ale nasa
nepripravenost’ na ne

3D Capture Claytronics Claytronics Atom

(Catom)
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Trendy

More Output, Less Employment

The manufacturing sector has gotten more productive, while giving fewer people jobs
(compared to 1980 levels).
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Kondratievove cykly

CYKLUS 1: PRIEMYSELNA REVOLUCIA1771-1829 CYKLUS 2: PARA A ZELEZNICE 1829-1875 CYKLUS 3: OCEL, ELEKTRINA A TAZKE STROJARSTVO 1875-1908

i KRIZA UVEROVYCH « Rozéirenie vyroby o vodni energiu 1829 PARA A ZELEZNICE BANKOVA KRIZA + Ekonomika mnozstva 1875 OCEL, ELEKTRINA GLOBALNY * Medzikontinentélna Zeleznica, parniky, telegraf
e "'.i'é&"&ﬁfé.’,i‘ TRHOV V BRITANII - « Vodna si —ykan ly, rieky, oceéngy 1847 (BRITANIA) - Akciové spolognosti 1876A TAZKE KoLaws * Zlaty Standard, globalne financie
1797 « Vznik verejnych spolocnosti « Volny obchod STROJARSTVO  (ARGENTINA,

AUSTRALIA, U.S.)

1y
EE e ——

Kondratiev 1 o . Kondratiev 1 Kondratiev 2

CYKLUS 4: AUTOMOBILY, NAFTA A HROMADNA VYROBA 1908-1966 CYKLUS 5: INFORMACIE A TELEKOMUNIKACIE 19662016

- N .

1908 AUTOMOBILY, NAFTA  VEIKY KRACH 1929 * Medzinarodné dialnice e letecké spojenia 1966 INFORMACIE A NAS « Globalna digitalna telekomunikaéné siet
AHROMADNA VYROBA (USA)

« Socialny tat, svetova banka, IMF cRAsrsiuz%oon &
' " TELEKOMUNIKACIE  GLOBALNY KRACH + Globalizacia obchodu
(AZIA, ARGENTINA, USA)

Zdroj: JLWFutures
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Co sa deje?

Vsetko, ¢o vieme v technike predstavit’ sa stane — a
este ovel'a viac, je to len otazka casu.

V nasledujucich 20 rokoch zazijeme viac
technologickych zmien ak za poslednych 300 rokov
Konci sa peridéda ropy a plynu, nastupuje energia zo
sinka a vetra (20 rokov)

Pocitace uz iba nepocitaju, ale ucia sa — rychlejsSie a
ovela vacsieho mnozstva zdrojov ako ludia

V priebehu 5 — 8 rokov bude mat’ pocita€¢ kapacitu
fudského mozgu a do 30 rokov, kapacitu vSetkych

fudskych mozgov, data, informacie a znalosti su
novou ropou a umela inteligencia elektrinou

Budeme mat’ digitalne dvojcata
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Co sa deje?

IBM Watson precita 1,2 mil. knih za minutu

Mnohi experti zo Silicon Valley sa domnievaju, ze aj
Pudia su technolégie a potrebujeme upgrade,
augmentaciu a prediktivhu udrzbu

Ako budeme tieto vykonné stroje kontrolovat’, aby
neboli nasimi panmi ale sluhami?

Ak budeme rozumni, az 95% nasledkov novych
technologii bude pre nas pozitivhych

Musime sa naucit’ pochopit’ budiucnost’ (kedysi sme
sa ucili ¢o bolo)

Nasa buducnost’ bude lepsia ako ukazuju spravy
alebo katastrofické filmy Siriace strach
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Co sa deje?

V minulosti bola technolégia mimo nas, dnes je v nas —
nasich pribytkoch a telach

Technologia dava jej vlastnikom stale viac moci. Etika je
poznanie rozdielu medzi tym, o mate pravo (alebo moc)
urobit’ a tym, €o je spravne urobit.’.

Kto je zodpovedny za udaje o nas, ktoré su na siet’ach a
cloudoch, z ktorych sa uci umela inteligencia
Priemyselni inzinieri merali vykonnost’ l'udi, viete si
predstavit’, o vSetko sa da merat’ dnes — chceli by ste
to?

Stroje nas nahradia takmer vo vsetkych dnesnych
pracach. Aké vlastnosti by sme mali mat'? Co by sme sa

mali ucit’?
. r
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Exponencialny svet
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Inteligentné siete a Decentralizacia a

Zdielanie veci a s ;
virtualne systémy autonémnost’

sluzieb

Redukcia
medzic¢lankov Individualizacia

a samoobsluha
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Stratégia prvého

Lokalna vyroba kroku

Hladanie vlastnej

Fungovanie v e ~ cesty
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Vytvrdzovanie - Uhlikové vlakna a

Nanomaterialy a materialov supermaterialy

Inteligencia RESTTy
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realita
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Integracia

technologii Teleworking,
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Trendy vo vyrobnych systémoch

Stihle zariadenie,
modularne
systémy

Automatizacia,
autonomnost’ a
inteligencia

Chybuvzdornost’
a bezodpadovost’

002 1.pol. 2003 |55

Extrémna
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prestavenia,

zmeny layoutu,
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Humanizacia prace,
prostredie pre
generacieYaZ

Aditivna
kustomizovana
vyroba

Integracia strojov,
robotov a ludi

kapacity

Zdielanie strojov
a zariadeni, nové
formy kooperacie

Vize
IDEAL

20XX

Vyroba v extrémne
presnych
rozmeroch av
Cistom prostredi
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10. Slusna firma
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9. Fungovanie v
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1. Individualizacia
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Nové trendy a biznis
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1. Individualizacia
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1. Napad 2. Prototypovanie 3. Realizacia a
a testovanie rozsSirovanie

Skenovanie zakaznika a

kustomizacia eBiku Podnikatel'sky model Skenovanie

Novy koncept predaja Modelovanie a kustomizacia

eBikov - Stefan Ceman

3D tlag, vyroba a montai

Koncept nového eBiku -
Patrik Paul
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2. Samoobsliuha

- i
‘ ~ ' \
S - -

-—

MOBILE SHOWROOM CUSTOMIZED CONFIGURATION
OnLine configurator GURU body fitting / Individual settings

1D | FRAME SIZE 3D PRINTER POSTPRODUCTION DELIVERY
AM DOptimised 30 data DMLS / metal sintering surface fAinalisation / painting direct to customer
CARBON / composite 30 prin components t




Exponencialne technolégie a buducnost’ vyroby
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3. Redukcia

medziélankov * Priama komunikacia

technik — technik (nie

A ’

___‘E ° o obchodnik — nakupca —
e technik)
- l"l : o « Samoriadené podniky v
podniku
T . Redukcia dilerskych

sieti — inovuj so
zakaznikom a vyrabaj
lokalne

« Odstranenie
sprostredkovatelov
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Buducnost’ _ .
Mikro fabriky a Komunita

dielne

vyvojarov
. @ Operatori
softvéru

[ m\ Expertné

co-innovating sluzby

Autonédmne stroje

Materialy

Vyrobcovia
zariadeni Nakupcovia

suciastok
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5. Prelomoveé
technologie
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OMS Lighting/Worksys

Zakaznik, jeho praca, problémy, tuzby
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6. Digitalizacia

. <
« W9 X Y
h , 53-’(,“
@ , 0 .-v: -~
. Wi — -
l 1 —
Ordered volume
- l 4
8y = 4 Y

Price per unit
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Linet
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7. Siete a ekonomika E ONNERATA
zdielania | '
o9 0,
2 Je
0
N

nﬂ

! IPA
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1. Siet'ovanie — spoznavame a u¢ime sa

Platforma na internete —

zoznamujeme sa
D -y . v

eSO

2,

Prototypovanie — premiename myslienku na prototyp a testujeme potencial

Zivé stretnutia — prepajame a
ucéime sa

Workshopy v malom — spolu
tvorime a spolupracujeme

Tvorba biznis modelu —
spajame a vymyslame

‘S" ‘)‘-"
@ =

..J“B

e

Vyvoj a prototypovanie —
realizujeme a testujeme

3. Podnikanie —

mvestu;eme a rozbiehame biznis

Vyhodnotenie — triedime a
vyberame

Spolupodnikanie —
investujeme a rozvijame

Laboratorium buducnosti —
skimame nové trendy

Centrum znalosti — rozvijame
a predavame znalosti

T f(éq,m \1
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www.pu.solved.fi

CALTROPe . Natural
Based Solution
Agalinst the Sea-

8 Ganer)

# Tectnolegy

# Ervronment

#Erangy
# Socuty
& Zmestan

& Processes

Zaes Wi Propet - Meking CALTROP & 4 moaute
# Finence an Entire isnd Fossi Free HrucHee hat Is able to

n One Year protect inlands bom the

? Tixing sa lavel with the hel

2 of mangrove plonts.
“ Dewen

2 Construcion

# Materiats
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& Foticy

» Wates

Together

ollabarato with the best ¢

FOR SOLUTIONS

®

Solve our cralieage

Fostoring E-mobiity
Salutics ++Urban
Artas in fre Baltic
$en Regiao

Social Sustainability

& 2ccmar

Foasaring e-matsaty
Z0boNS I Urban ress i
e Eatic Soa Region
Loaking far companiex far
0TS 250 € MOty
survedlance ana Stansics

SURLHSIG Brops Wit
educationsl vavel

A Mo

Sali Tiles Myanmar Wasto-to-

Enoigy Marka!
islogue

FOR EXPERTS

®

Beceme an expert

 Sustinaniig

4 Dosgn Thinking
" Enongy
# Entreoreneursive

»A

# nnovation

Daniel Paulus Daniel Levarsky Heikki Ojaniemi

¥ Sockty

# Technokgy ce r Busine M n

&

A Bistsine, Sovekie

# Bushess Developm

# Dighal Transformaticn

W Enviannant

A Zeeo. Sowls
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Jani Timonen Janno Histanlemi Juraj Pikora Katja Haukipuro

A Hutink, Firans A Ou Friars A Zome, Sivskis A Hetins, Firsane

Martin Kovacik Norbert Brath

Ketja Monikainen

Marcel Rypék

THE SOLVED WAY

—

Phase 1 Define

Let's define your challenge and find the right experts to  With & handpicked and diverse team of top experts you  We will deliver & solution package that responds to the
start gotting It sodved. wil work togather to reach sustainabla solutions challenge dofined at the first stap. It is fast, optimal and
affoctve. Solved.

Solved.

Phase 3: Solved.

Phase 2: Cocreate
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Riaditerl likvidacie

8. Zmeny

I Ny | | |
Riaditel stabili- RiaWerl atvaru Riaditel brzdenia | | Ria zdrziava-

, "
s p r av a n l a I d ' zacie kresla dem cie zmeny a od prace
}—-I = | P I
7| ]
Utvar Utvar reportov a yﬂr neustaleho Utvar porad a
- prezentovania analyzovania >< zhorsovania formularov
w " - ot Oddelenie naste- | | Oddelenie Timmﬂoré Tim auditov a
nefu

' niek a grafov oddefov Tudi ja certifikacii

/ I \\I

[ o - I Tim “preco to Tim cosato
Oddelen; Utvar eliminacie nejde” nepodawo”
hradanigefiyb na zdravého rozumu
E ych \

Utvar tandardizacie

/ nezmyslov

Radost' z hry, tim na ihrisku a
podporny tim, spoluhraci,
kaug, rozhodca, pravidla,
fanusikovia, partneri, fan
klub, infrastruktuara, tréningy

Podnikatel'ské timy, zakaznici,
lidri, kaucovia, pravidla,
metody, kultara, priprava,
spolupraca, komunikacia

' IPA
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Podnikatel'ska univerzita

Ucéime sa Spolupraca s
podnikanim — “nepotrebnymi”
premiename Pud’mi na okraji
napady na spolo€énosti —
biznis spolocné firmy,
nemochica, ...
Zdielanie a
budovanie Biznis modely
siete pre 60+
spoluprace

Praca s det'mi,
rodiémi a

uéitelmi — o gtk
priprava na UNIVERZITA B (N
novy svet K
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Firmy vo firme

Platforma — urCuje
stratégiu, pravidla a
systém prace, robi
klucové rozhodnutia
z pohladu
akcionarov, poskytuje
infrastrukturu a
sluzby

Hraci

Struktura firmy sa méze dynamicky menit
podla toho, ako sa menia podmienky na trhu
(nové hry a nové pravidla), doleziti su hradi
majitelia klubu, kauci, kondicni a mentalni
tréneri, hraci, kustodi, spravcovia ihriska,

Podnikatel'ské
jednotky —
respektuju strategiu a
pravidla platformy a
samostatne dosahuju
definované plany a
ciele.

1. Kflacovy biznis
2. Startup

3. Farma

4. Inovacie

5. Dalsie

maseri a pod.
2 ipa
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Firmy vo firme

Fungovanie
1.

Platforma rozvija kulturu, znacku,
strategiu, ludi a znalosti

Podnikatel'ské jednotky samostatne
podnikaju vo vybranych segmentoch.
Ilch vznik/zanik schvaluje platforma
podla biznis modelov a testov na
pilotnych zakaznikoch

Buduje sa zakladna “hraCov”’ — manazeéri, projektovi manazéri,
programatori, kauci, inovatori, obchodnici, anylytici, konzultanti,
servisni technici a pod. Hraci su hodnoteni (ranking) a mézu sa
presuvat medzi podnikatelskymi jednotkami za danych pravidiel a po
schvaleni manazeéra jednotky v pripade kapacitnych problémoy,
straty vykonu, unavy a vyhorenia a pod.

l IPA
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9. Fungovanie v e
kruhu

FABRIKA EMBRACO

! IPA
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9. Fungovanie v Children in schools collect aluminium waste
kruhu Over 3,5 tons waste collected in 2017
Recycled aluminium powder allows print nearly 1000 frames

1 - A -

222 x 3,5kg 1x

beverages cans recycled metal powder KINAZO eBike frame
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10. Slusna firma ———
Odbornost’
3. Schopnosti - f
2. Umysel
1. Bezihonnost’ Charakter
~— 15

OZ Dobry Pastier, Vladimir Maslak

350 l'udi, 500 oviec, 300 krav, 300 prasiat, 50 koni §

Farmy, vyroba
syrov, tkanie
kobercov, salas, -
opatrovatel'ské
domy pre
seniorov,
kamenarstvo,
doprava,
pneuservis,
ovocné sady,
vyroba cukrikov,
stavebna cinnost’
ai.
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Zhrnutie niektorych trendov

1.
2.

Vsetko on line a vzajomne prepojené

Smart, ataptivhe samoriadenie v realnom ¢ase, uc¢enie sa a
umela inteligencia

Individualne a samoobsluzné rieSenia

Nové formy komunikacie a ovladania systemov — mobilné
aplikacie, rozsirena realita, pohyby, hlas, mysel’

Mnohé tradi¢cné pojmy z vyroby a logistiky zaniknu —
vyrobna davka, €as na prestavenie stroja, linka

Kontrola na dialku, teleservis

Robotika a automatizacia prepojena s F'ud'mi, kooperativne
roboty a virtualni avatari

Globalny prenos informacii a lokalna vyroba a spotreba,
mini fabriky, mobilné fabriky

Digitalne a virtualne dvojcata

’ IPA
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Smart robotika

e Koboty a Zvy$ovanie rychlosti a
Nové aplikacie — napr. humanoidi presnosti pohybov

Kyber knife, Boston ‘

Dynamics Znizovanie

- cien,
Bezpecnost’ prenajom
M Interakcii s !dﬂ\ Videnie a
¢lovekom -

rozpoznavanie
objektov,
vratane tvare a

) nalady
Jemna

motorika — Jednoduché Zvysovanie
Festo programovanie, ovladanie ¥ivotnosti zo 6 tis.
Bionics hlasom, rychla hod na 20 - 30 tis.

prestavitelnost’ hod.

' IPA
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Subory Evidencia
 Google Drive & Docs  Google Forms & Sheets
* Dropbox « Airtable
* Microsoft Office 365 & One Drive * One Note
« Apple iCloud '
- Video hovory
 Appearin
Riadenie projektov * Skype
* Trello, * Google
- Basecamp, Hangout
« Asana
 Flowii CRM
 Freelo . GetBase, .
« Salesforce, Rychla komunikacia
« OnePageCRM * Supportbox.cz
* Superfaktura,  Zendesk
« Fakturoid  Desk
* Business Inteligence « Slack
Solutions Yammer
 Power Bl,  RealTime

 Google Data Studio

’ IPA
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Cloudy na spolupracu Funkcie

 Audio / video
g ActiveCollab

konferencie
Brainstorming

o Basecamp  Chat/ spravy

 Manazment kontaktov
MJ y. slack  Manazment obsahu
G Office -+ Kooperativne pisanie
Go 9|€ . Diskusné tabule

. Bitrix « Manazment
z dokumentacie
yammer® 24°

« Kalendar skupiny
ss ASANA - Riadenie projektov

:'\i-':j‘]
‘ « Manazment uloh

Vidyd

Trello

 Riadenie verzii

' IPA
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Noveé spoésoby vycviku operatorov
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Smart udrzba

Prediktivna
udrzba (senzory,
Al)

On line,
spracovanie
udajov v
realnom ¢ase

VR/AR

L,
% s
9

Digitalna
dokumentacia

IR O\

)

Fow—

maintenance
staff

Prepojenie a optimalizacia
planovania vyroby a udrzby

Prepojenie
komponentov, strojov,
udrzby, kvality,
planovania v realnom
¢ase — anticipativna
udrzba

Tele-servis

3D tla¢
production and néhradnYCh

maintenance

'a% dielov

Inteligentné

zasobniky s

nahradnymi
dielmi

I IPA
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Nové nastroje v udrzbe

CELOS* Data
Management*
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Priemysel 4.0 - lod’ blaznov na ceste bez ciela a
kompasu. A vsetci chcu byt na palube. Vsetci?
Nast’astie nie. Su firmy, v ktorych este stale previlada
zdravy rozum nad ideologiou, prazdnymi reklamnymi
sloganmi a politikou.

! IPA
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Inovacia, vynimocnost’

Pridavat’ dobré a uzitocné, mysliet’ inak

Vynimocnost’ =
Odoberat’ skodlivé, nekopirovat’
TR
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Prostredie

"‘. < -
e 5

Empatia
k

prostrediu

Testovanie

Prezentacia

Napady na
rieSenie
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Myslenie nedostatku alebo hojnosti

Vykoristovatelska a Pestovatel'ska
degenerativna kultara a regenerativna kultura

Hladanie kreativity,
spoluprace a

Superenie, / hojnosti Spolupraca,

separovanie spolu-
tvorenie
Strach Laska
L ] Ocenenie réznorodosti, Spoloc¢enstvo,
Homogenizacia, Odcudzovanie, optimalizacia celku a zdielanie, potreba
maximalizacia veci a rozdelovanie svetov spoloé&né benefity niekam patrit’

individualneho benefitu a kultar

N o R

\ / HOjnOSt,,

Nedostatok, Sklamanie
y - ’ I r y
Superenie stiperenie v Spolupraca
nedostatku

I IPA
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Vojny Svetovlada uzkej
nepokoje, skupiny bohatych
stahovanie- Extrémizmus
narodov a terorizmus
Vsetkych Nepotrebni
sleduje  ~ - Tudia na
“Velky brat” okraji
spoloc¢nosti
Znicené
Zivotné Rast napatia medzi
prostredie koncentraciou penazi a moci
elit a zbedacovanim mas

Dve

cesty

i~
cesty

Viac mieru a
menej vojen

Zdielanie
informacii,
znalosti a veci

Viac ludi, ktori
zlepsSuju svet

Zdravé
. zivotné
Dostupné X :
e | prostredie a
technolégie :
potraviny
Viac nadeje, Lepsie

viery a lasky vzdelavanie

Vyssia kvalita zivota
pre vSetkych
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Buducnost’ — sme v prelomovom obdobi medzi starym
a novym svetom. Do ktorého chcete patrit’ vy?

Nedostatok — Rast — Hojnost’ — Udrzatelnost’ —
Superenie — Podvody - Spolupraca — Poctivost' -
Nedovera — Nicenie Doévera — Ochrana prirody
prirody — Vlastnenie veci — — Zdielanie veci — Sluzba
Ovladanie druhych lFudi druhym l'udom

l IPA
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Zhrnutie

Priemyselné revolucie boli prirodzené
transformacie spolocnosti, ktoré nevznikali tak, ze
ich niekto spustil ako reklamnu kampan na vystave
alebo konferencii

Priemysel 4.0 (iniciativa nemeckych firiem z oblasti
automatizacie — predovsetkym Bosch a Siemens) je
viac reklama, politika a ideolégia ako priemyelna
revolucia

Netreba stracat’ cas navstevami konferencii a
citanim knih o Industry 4.0, treba kombinovat’
systémovu integraciu novych technolégii so
zdravym rozumom

u IPA
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Zhrnutie

Klucovy faktor konkurencnej schopnosti nie je
technologia ale €lovek, re-organizacia podniku,
prepojenie Pudi, rozvoj ich talentu a motivacie,
spolupraca

Nové technologie budu ucinné len v novych biznis
modeloch a organizacii — siete, zdielanie,
modularita, spolupraca, dovera, sloboda a
zodpovednost’

On line, realny Cas, inteligencia a rychle
rozhodovanie, rychle obsluzenie zakaznika,
zjednodusovanie, odstranovanie medziclankov,
noveé formy komunikacie

u IPA
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Zhrnutie

 Noveé formy spoluprace strojov a l'udi —
kolaborativne roboty, umela inteligencia a asistenti
v administrative a v sluzbach

« Vsetko je digitalizované a prepojené — lepsia
predikcia, systémy véasného varovania,
nebezpecenstvo zneuzitia

 Nové formy organizacie spoloc¢nosti a firiem, praca
prestava byt’ zdrojom zarabania penazi, narodné
bohatstvo produkuju stale viac stroje — ako sa bude
rozdelovat’? Budu platit’ stroje socialne odvody a
dane?

u IPA
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Zhrnutie

Ked’ budu v priemysle a v spolo€nosti dominovat’
pocitaCe a stroje, hodnota cloveka, empatie,
kreativity a f'udskej prace bude ovela vyssia ako
dnes

Technolégie nie su nasim cielom, ale prostriedkom
na zlepsenie kvality zivota 'udi — budeme
potrebovat’ nové metriky merania biznisu

Ovela dolezitejsie ako porozumiet’ novym
technolégiam bude porozumiet’ druhému c¢loveku,
nepodlahnut’ individualizmu, egoizmu a rozkladaniu
hodnét, na ktorych stoji ludska spolo€nost’ —
rodina, solidarita a vzajomna pomoc

u IPA
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2. Podnikanie

stratégia

=
-

pochopenie
stratégia _
pochopenie

3.Ja
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« Zvysujuca sa rychlost’ zmien

 Online

 Prelomové zmeny - technoldgie,
migracia Pudi, zmeny spolo€nosti a
celych odvetvi, presun
ekonomickej sily

« Ekoldgia a limitované zdroje

« Exponencialne echnoloégie, ktoré
nas predbiehaju — stary svet
nedostatku a konkurencie, novy
svet hojnosti a spoluprace

 “Nepotrebni” l'udia

* NovageneraciaY aZ a noveé
motivacné faktory

I IPA
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2. Podnikanie

Obrovsky tlak — rychlejsie, lacnejsie,
pruznejsie, individualne

* Predaj — vyvin - vyrob

« Siete, firmy vo firme, spolupodnikatelia
* Neustale zmeny a inovacie

 Neustale ucenie sa, nové kvalifikacie a
profesie

* Digitalizacia, dematerializacia,
automatizacia, on line, smart, umela
inteligencia

* Nové materialy, technologie, znalosti

 Nové formy prace a organizacie
podniku

 Predavame rozum viac ako ruky

! IPA
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Prezitie v novom svete

Kde
sme”?

el

Zname a stabilné
prostredie

Plan a jeho realizacia

Mame skusenosti —
mame riesenie

Nezname a turbulentné
prostredie

Nemame skusenosti —
musime experimentovat’ a
ucit’ sa

Kam sa
chceme
dostat’?

DoélezitejSie ako sledovat’ vSetky zmeny okolo nas, je drzat’
sa toho, ¢o je nemenné — hodnoty

Ludia su délezitejSi ako technoldgie - podnikatelia
Stratégia prvého kroku — experimentovanie

! IPA
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1 . Trendy Technika 2. Partnerska siet’ Krﬂéz\:::;:;esy a | Hodnotova ponuka kon:’::;(h‘i; - Zakaznici
B. . zakaznikmi
1ZNIs
Podniky
model
Kricové zdroje a Distribuéne cesty,
Klacové znalosti l::::l:l;: ,
zmeny
S Priroda
Naklady Vynosy
Spolo¢nost’
3. Inovacia , 4. Akcie o
Py Prostredie O O
K — Akil vybavu
C m : potrebujes?
o5 GORCE 1.
nmcna/ 4' ﬁ
— 5' - S kym bude$ kracat’ tato cestu?
5 3 o
» 7. . | §
8. 5. | .
9. :
Prezenticia 10. b | 5.
: | a 6.
<
s | & z
W@ 8
<
h‘ I ,sx“ 9.
. & 10.
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2 &

Aky chcem byt'?

Ciellvysledok Termin | Cinnost’
Telo, zdravie
Srdce, vztahy
Mysel’, u¢enie
Dusa, zmysel
Spatné vazby:
| [ |

Navyky a ich dodrziavanie:

Hodnoty:

! IPA
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Moja firma r ET

Aku firmu chceme mat’ za 5 rokov?

Ciellvysledok Termin | Cinnost’
Financie
Zakaznici
Inovacie
Procesy
i 5~ 7 — =

Ludia, ich znalosti a spravanie:

Standardy a ich dodrziavanie:

Hodnoty:

l IPA
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Stratégia (smerovanie x znalost’ x motivacia)

O 0o
S 2. Kam sa

chceme dostat’?

¥ _,-; .' |
e . 4
L P Q
'tr%:'f"""‘ \N
—~y

1. Kde sme?
o0 ()

e
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Externé prostredie

Podnik
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Ciele mojej firmy

Zakaznici — od koho ziskam peniaze? Financie — kol'ko penazi?:

Ciele: Ciele:

Inovacie - ¢o nové chcem zakaznikom Procesy, organizacia — ako chcem
ponuknut’? zakaznikov obsluhovat'

Ciele: Ciele:
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Kazdy z nas ma
stary biznis,
ktory odchadza
rychlejsie ako
si myslime a
novy biznis, o
ktorom vela
nevieme a
prichadza
necakane

Ako je na tom
tvoja stara a
nova firma?

l IPA
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Dve firmy v jednej

I Problém Cash Flow _] ZVYzilf
. ] i vnitomé ‘ vonkajsie procay
1. Sucasnost’ - firma “vyroba” — 0| e D !
obsluhuje zakaznikov a zaraba e e IS |
- . . re —J —P vstupy proces | visiupy}—P C
peniaze — dnes. Disciplina, ] = » =
procesy, kvalita, eliminacia chyb, =) e ¥ .. = ]
. k) i i = LR
ryc h I ost, l dodavky fixné naklad!': !

BE=
5 /‘\\
Inovaény G T
ekosystém
On line
- webzdrojj Vyskumné
techno-
? < logické \

i
r n n 4 n Work- = :
2. Buducnost’ - firma “inovacie” — / prso Q’i"‘//h \

hFada hodnotovu ponuku pre =¥ < Emr:_i\] \

Inovaéné (

zakaznikov v buducnosti.

B 4

Firemny
inovaény
systém (kultara,
Fudia, metodika

. . \\seminére a organizacia
Kreativita, sloboda, odvaha, e 2oy Cv/

. . w . obnosti trendov
experimentovanie a uéenie sa z ( “D .
chyb S Bok N e )

Studenti /
S o s
\\7____/
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Dve firmy v jednej

Firma sucasnost’ —
stabilné a bezpecne
procesy, overene
technologie, znalosti z
oblasti vyroby a
spracovania ocele,
hierarchia, projektove
riadenie

Firma budiucnost’ —
experimentovanie a
testovanie, Design
Sprinty, agilné riadenie
projektov, cloudy, siete,
smart technologie, big
data, Al, AR, blockchain,
digitalny ekosystem
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Otazky

 Ako uvedené trendy a zmeny ovplyvnia tvoj zivot a
podnikanie?

« Co sa musi$ oduéit’ a naugit'?

- Co v tvojej starej firme nebude fungovat’?

 Co bude nutné vyskusat’ a zaviest' v novej firme?
« Ako sa naucite noveé technologie a vyskusate ich?

« Ako bude fungovat’ tim exponencialnych zmien vo
vasej firme?

« Ako bude fungovat’ ekosystém vasej firmy a nové
biznis modely s novymi technolégiami?

u IPA




