Ako zacat’'? Zacat’!

Motiv Akadéemie Dobrého pastiera

1. Dostupné seminare pre vSetkych — priprava
na zmeny, ktoré ovplyvnia nase zivoty a
podnikanie

2. Prepojenie podnikatelov s OZ Dobry pastier
a vymyslanie spolocnych projektov

3. Pomoc OZ Dobry pastier

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Program Akadémie Dobrého pastiera

Aké zmeny prichadzaju do sveta podnikania aké budu ich nasledky na nase firmy a
zivoty? Ako sledovat, vyhodnocovat zmeny a trendy a vyuzit' ich ako prilezitost?
6.3.2017 Jan Kosturiak, Vladimir Maslak

Ako zacCat? ZaCat? Ako zacat podnikat, robit' to, na o mame talent od Boha, bavi nas to
a dava nam to zmysel?
3.4.2017 Jan Kosturiak, Vladimir Maslak

Ako porozumiet sebe samému? Kto som? Co chcem a o nechcem? Kam kradam a
preco?
2.5.2017 Lubomir Kliestik, Jan Kosturiak

Ako vytvorit nieco vynimocéné vo svete nadbytku? Hfadanie prilezitosti na to, aby sme boli
uzitoCni, inovacie a zlepSovanie zivota.
5.6.2017 Jan Kosturiak, Vladimir Maslak

Hladanie vlastnej cesty. Ako objavovat svoju vlastnu cestu? Stratégia prvého kroku a
objavovanie svojho povolania na svete.
3.7.2017 Jan Kosturiak, Romana Machova

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Program Akadémie Dobrého pastiera

Pomaly dalej zajdes. Ako vymenit hodiny za kompas, pracovat menej a byt vykonnejsi,
nenahlit a nestresovat’ sa, nereagovat’ na vSetky stimuly okolo nas, ale pomaly kracat
po spravnej ceste.

7.8.2017 Jan Kosturiak, Miroslav Saniga

Podnikanie a rodina. Ako prepojit podnikanie a rodinu tak, aby sme mohli zdravo zit?
Aké su naSe role a priority v zZivote a ako ich mézeme zvladnut tak, aby bol nas zivot
pokojny a naplneny?

11.9.2017 Stefan Sukenik, Majka Sukenikova, Jan Kosturiak

Pad ako Sanca. Ako vyuzivat pady, chyby a zlyhania na posilnenie a poucenie?
Antikrehkost' a reziliencia, Cerpanie sily z kriz a problémov, ktoré prinasa Zivot. Konflikt,
ktory nas posuva dalej.

2.10.2017 Vladimir Maslak, Lubomir Kliestik, Jan Kosturiak

Podnikanie s JeziSom Kristom. Podnikanie v sulade s krestanskymi principmi.
Odolavanie pokuseniam rychlych a jednoduchych ciest. Jezi$ ako tichy spolocnik vo
firme.

6.11.2017 Lubomir Kliestik, Bernard MiSovi¢, Vladimir Maslak, Jan Kosturiak

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Program Akadémie Dobrého pastiera

Hladanie zmyslu a motivacie. Hladanie vysSieho zmyslu v tom, o robime a zijeme, ako
zakladny motivacny faktor. Ako prijat' a mat rad fudi, s ktorymi spolupracujeme?
4.12.2017 Marian Kolnik, Jan Kosturiak

Slusna firma. Ako vytvorit’ slusnu firmu, ktora nesluzi iba zarabaniu penazi, ale aj svojim
spolupracovnikom a spolo¢enstvu? Pravidla slusnej firmy a ich uvadzanie do zZivota.
8.1.2018 Juraj Habovstiak, Jan Kosturiak, Tomas Hajzler

Peniaze v rukach krestana. Peniaze v zivote a podnikani ako prostriedok, na konanie
dobrych veci, nie ako ciel. Miernost.
5.2.2018 Anna HusS¢avova, Jan Kosturiak

Meditacia, modlitba a ticho. Ako byt sam so sebou a hfadat Boha vo svojom vnutri.
RozliSovanie pramenov Ducha svatého, z ktorych Cerpame silu a zakalenych pramenov,
ktoré nas vyCerpavaju.

5.3.2018 Juraj Dovala, Jan Kosturiak, Bernard MiSovié¢

Vidiet' Krista v druhom €loveku. Milosrdenstvo, viera, nadej a laska ako zakladné principy
podnikania a zivota.
2.4.2018 Viadimir Maslak, Peter Valicek, Jan Kosturiak
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Ako zacat’'? Zacat’!
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Ako zacat’'? Zacat’!

Inteligentné siete a Decentralizacia a

Zdiefanie vecia .4 o0 systemy autonémnost’

sluzieb

Redukcia

medziclankov Individualizacia

a samoobsluha

Slusna

Stratégia prvého
kroku

Sloboda v praci

e ——

GeneraciaY

Lokalna vyroba

_ Hradanie vlastnej

Fungovanie v cesty
kruhu, rovnovaha,
' -
synergia k!
Rychlost a Prelomove _ Objavovanie
flexibilita technolégie prilezitosti a inovacie

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Trendy a ich interpretacia do nasich zivotov

WO NOO AWM=

Redukcia medziclankov
Rychlost’

Flexibilita
Decentralizacia
Prelomové inovacie
Zdielanie
Samoobsluha
Automatizacia
Inteligentné siete, loT

. Lokalna vyroba

. Individualizacia

. GeneraciaYaZ

. Fungovanie v kruhu
. Aditivne technolégie
. Nové materialy

. Virtualne systémy

. Navrat ku korenom

WoNO RN =

Priama komunikacia, zodpovednost’
Pochopenie, orientacia, proaktivita
Priprava na zmeny, antikrehkost’
Samostatnost’, podnikatel'stvo
Flexibilita, adaptacia

Doévera, sietovanie

Sebarozvoj, zodpovednost’ za zivot
Nova organizacia prace
Samoobsluha, nové povolania

. Podnikanie v regidéne, spolupraca
. Konfiguratory, internet veci

. Kreativne timy, sloboda v praci

. Recyklacia, eliminacia skodlivého
. Globalne data, lokalne produkty

. Prilezitosti a trendy

. Spolupraca na dialku

. Principy, dovera, slusnost’

I IPA
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ktoré trendy vidite vo vasom obore podnikania?

Trend

Priklad

Vasa akcia

I IPA
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ak mate v uzasny napad, na ktorom rychlo
zarobite miliardy, tak sa zobud'te, vytvorte

biznis modely bruste ich so zakaznikmi dovtedy,
kym to nebude uzasny biznis

Siet firiem
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Ako zacat’'? Zacat’!

Rozhodovanie

1.
2.

3.

Bozie povolanie, priame osvietenie Bohom.
Druhym spésobom je vnimanie nasich pocitov,
emaocii, toho, ¢o prebieha vo vnutri v nasej dusi.
Pomaha nam ticho, rozjimanie, modlitba a
posobenie Ducha svatého.

Racionalne uvazovanie je u Ignaca az tretim krokom
a dalo by sa povedat’, ze nudzovym rieSenim.
Hlavné kritéria toho rozhodovania sa zameriavaju
na ,,viac ovocia pre druhych (davanie) a utechy pre
seba (prijimanie).”“ Kritérium ,,viac” nie je zamerané
na uspech, peniaze, moc alebo kariéru, ale na to,
aby sa svet stal lepsim, spravodlivejsim,
milosrdnejsim, laskyplnejSim a pokojnejSim.

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Rozhodovanie

Pane Jezi$u, prosime Ta, aby si povolal tych, ktorych
mas povolat’. Aby si rozoslal tych, ktorych mas
rozoslat’, aby pracovali pre Cirkev v Tvojej
Spolocnosti. My sme neuzitocni, viac ako si to
mozeme mysliet. Preto dovrs to, €o mas pripravené,
napriek tomu, ze my to mézeme prekazit’, ze tomu
mozeme zabranit’, ba dokonca pokazit, a to nasou
slabost’'ou, nasou nevedomost’ou, nasou
nedbalost'ou, nasim hriechom....

P. Hieronymus Nadal SJ (1556)

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Sv. Ighac z Loyoly — nase povolanie

»,Clovek je stvoreny, aby chvalil
Boha, nasho Pana, vzdaval mu uctu
a slazil mu, a takymto sp6sobom si

spasil dusu. Ostatné veci na
povrchu zeme su stvorené pre
¢loveka, aby mu pomahali
dosiahnut’ ciel, pre ktory je
stvoreny.

Z toho vyplyva, ze ¢lovek ich ma
natol’ko uzivat’, nakol’ko mu
pomahaju k jeho cielu a natolko sa
ich zrieknut’, nakol’ko mu v tom
prekazaju.”

- IPA

www.ipaslovakia.sk



Ako zacat’'? Zacat’!

Sv. Ignac z Loyoly

»,NajkrajSia a takmer jedina cesta k svatosti je
odvracat’ sa od vSetkého, €o miluje a
schval'uje svet”.

,,20 skusenosti vieme, ze kde sa nahromadi
vela prekazok, tam potom byva aj bohatsia
uroda”.

»Prejavujme si vzajomnu uctu a lasku, ale

uctou a laskou obdarujte aj vsetkych ostatnych
Pudi”

,,Kto sa usiluje o vnutorny zivot, musi dbat’, aby vnutorny pokoj
vyzaroval z neho aj navonok”.

,,AK sa celkom dame k dispozicii Bohu a ochotne plnime jeho volu,
on sam sa postara o to, co bude pre nas osozné”.

., AK Boh dopust’a, aby si vel'a trpel, pokladaj to za znamenie, ze t'a
chce urobit’ velkym svatcom”.

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Modlitba Sv. Ighaca z Loyoly

Vezmi Pane a prijmi, celu moju slobodu, celu moju
pamat’, cely méj rozum a celll moju volu.

Ved vsetko, co mam, si mi dal Ty.
Tebe, Pane, to vraciam.
Vsetko je to Tvoje.

Nakladaj s tym celkom podla svojej vole.
Daj mi len svoju lasku a milost’, lebo ta mi staci.

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Odovzdanie
Bud véla Tvoja
Ked sa trapite a snazite sa ziskat mnoho milosti, dostanete ich malo. A
naopak — ked je vasa modlitba tichym odovzdanim, dostanete ich
velmi vela. V tazkych chvilach prosite, aby som vam vasSe utrpenie
vzal, ale presne podla vaSich predstav. Obraciate sa na mna, ale
chcete, aby som sa prispésoboval ja vam. Ste ako chori, ktori prosia
lekara o vylieCenie, ale sami mu ordinuju, ako ich ma liecCit. Nerobte to,
ale modlite sa, ako som vas naucil v modlitbe OtCe nas: ,Posvat sa
meno Tvoje“, to znamena — bud' zvelebeny v tejto mojej nudzi a
starosti. ,Prid kralovstvo Tvoje®, to znamena, nech sa vSetko pricini o
slavu Tvojho kralovstva v nas a vo svete. ,Bud vola Tvoja, ako v nebi,
tak i na zemi, to znamena: Ty rozhoduj v tejto veci, urob to, o Ty
pokladas za najlepsie pre nas pozemsky i vecny zivot. Ak mi uprimne
povies: ,Bud véla Tvoja“ alebo ,Postaraj sa o to Ty sam!“, vtedy pridem
s celou svojou vsemohucnostou a vyrieSim aj tie najobtiaznejSie
situacie!
,0, Jezisu, celkom sa Ti odovzdavam, postaraj sa o vietko!*

www.ipaslovakia.sk
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Zakaznici

Akych zakaznikov a pouzivatelov obsluhujeme? Co presne nasi
zakaznici robia — procesy, ¢innosti a metriky?



Hodnotova ponuka

Co ponukame zakaznikom? Co im to prinasa?
Ocenia to?



Kanaly, obsluha

Ako obsluzime dany segment zakaznikov? Cez aké distribuéné a servisné
body doruc¢ujeme zakaznikom hodnotu?



Vzt'ahy so zakaznikmi

Aké vztahy mame vybudované s jednotlivymi segmentmi? Ako s nimi
komunikujeme?



Tok vynosov

Za ¢o a ako nam je ochotny zakaznik platit'? Jednorazové alebo opakujuce sa
platby, licencie a pod.



KlFucove zdroje

Aké zdroje vyuzivate? Aké aktiva a znalosti su zasadné vo vasom
podnikatelskom modeli?



¥ u

KlFucove cinnosti

Ktoré klucové ¢innosti vykonavate vo vasom podnikatel'skom modeli? Na akej
urovni?



KlPucovi partneri

Kto su kl'u€ovi partneri a dodavatelia a €o od nich vyzadujete?



Podnikatel'sky model

Aka je Struktura vasich nakladov a €o su ich hlavni nositelia?



Ako zacat’'? Zacat’!

+ Spoloéné Rychla reakcia Rychlost’ Osobny vzt'ah Individualizacia,
inovacéné Pruznost’ On line On line pomoc Nizka lojalita
workshopy Siet’ Pruznost’ Internet GeneracieYaZ

+ Dodavatel je Autondémia Komplexnost’ Viralne Zdielanie
sucast'ou Chybu- Profesionalita reklamy Spolocenské
vyroby vzdornost’ Ekologickost’ Dévera a siete

+ Samoobsluha Modularita Vynimo€nost’ sluSnost’ On line

* Bez Jednoduchost’ Spolahlivost’ Odbornost’ OdliSnost’
medzi€lnakov Bez Presnost’ Emoécie Ekologi¢nost’

« Dobveraa medzi¢lankov Produktivita VyrieSim Ddvera
vzajomna Emécie problém Zdravie
pomoc Dizajn Strieborna

Kreativita Digitalne Just in time ekonomika ,
Podnikatel'stvo Jed'nf)du'cho Rychlost’ Transpar%ntnost
Pruznost Individualne Samoobsluha Hodnot? c¢asu
Proaktivita Na mieru Virtualna a Strateny v
Univerzalnost’ Lacno rozSirena informaciach
Zivy Efektivnost’ realita Obet’ zlozitosti
organizmus Bezpecnost Spolutvorenie Niekam patrim
Zmysel ako Lokalne Dobre skutky
motivaény Digitalne Luxus?
faktor Ekologicky Zadarmg_
Bezpeéne Extra zazitky
Naklady Vynosy

I IPA
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ako AKO SU
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www.ipaslovakia.sk
. r



Ako zacat’'? Zacat’!

Partnerska siet’

Kru€ové procesy a
¢innosti

Kracové zdroje a
znalosti

Hodnotova ponuka

Vztahy a
komunikacia so
zakaznikmi

Distribuéné cesty,
obsluha
zakaznikov

Zakaznici

Naklady

Vynosy

I IPA
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Ako zacat’'? Zacat’!

Externé prostredie

Samoobsluha

Firemné prostredie

Odstranovanie medziclankov

Lokalna ekonomika Podnikatel'stvo Spravanie

GeneraciaYaZ Inovacie

Respekt

Kultura

Rozvoj znalosti

Individualizacia

Dovera

Ucenie
Akcia
Znalost’
Moralka

Poriadok, Cistota a
slusnost’

Sloboda a
zodpovednost’

Prelomové technologie Spolupraca

Nové materialy Proaktivita

Digital
'gitalny svet Pravidla a ich

dodrziavanie

Siete spoluprace
a zdielanie
Individualizacia

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ako nezacat’?

- Studovanie, analyzovanie, planovanie

« Strach —riziko, ,,ukradnu mi moj genialny
napad”

Hl'adanie ,,optimalneho* rozhodnutia
Istota, bezpecie

Snaha o dokonaly biznis plan

Neschopnost’ spolupracovat’, ucit’ sa, ladit’
svoj biznis model

Neschopnost’ vykrocit'...

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ako zacat’?

 Odvaha

« Sebapoznanie

* Akcia

* Vynimocnost’, odlisnost’

* Biznis model — zakaznik/hodnotova ponuka
« Sietf'ovanie a ucenie sa

« Opravovanie

* Vytrvalost’

 Zmysel

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Otazky

Preco podnikate alebo robite to, ¢o robite?

. AKy je svet podnikania, v ktorom posobi Vasa firma?
Aky bude svet podnikania a Vasa firma v nom?

Aky podnikatel'sky model pouzivate?

Co je kl'icova hodnotova ponuka vasho podnikatelského
modelu?

Co vam chyba?

Co chcete zmenit?

. Aké principy pouzivate vo Vasom podnikani?

Co robite, aby ste vyuzili zmeny vo svete podnikania vo
svoj prospech?

Il W W

O A wN -

© 0N
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ciel Akcia Termin Zodp. Ciel Akcia Termin Zodp.
Ziskat'/Stratit’
/} Zakaznici
oBsLUZIT , \ .
ZIPF USPOKOUIT . PRIDAT |
|
|
Procesy I
” POZNAT A Zarobit'/
Vytv?rlt/ P POCHOPIT Prerobit’
ZlepSovat’/ I
Zrusit’ F : i
I Financie
|
|
|
PROJEKTOVAT, . INVESTOVAT
REALIZOVAT v'
=y . . ,
ol Akcia Termin Zodp. \ I Ciel Akcia Termin Zodp.
Navrhnl:'t,/ |novécie
Vytvorit’

I IPA
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Ako zacat’'? Zacat’!

Ciele mojej firmy

Zakaznici — od koho ziskam peniaze? Financie — kol'ko penazi?:

Ciele: Ciele:

Inovacie - ¢o nové chcem zakaznikom Procesy, organizacia — ako chcem
ponuknut’? zakaznikov obsluhovat’:

Ciele: Ciele:

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Postup

3. Realizacia zmien

a vyhodnotenie

. 2. Navrh zmien - ¢o treba zmenit’,
vysledkov

aké su prilezitosti, ako a aké
zmeny vykonat’?

1. Rozbor nalyza su¢asného stavu — trh, zakaznici, obchod,
marketing, produkty, sluzby, znac¢ka, komunikacia, dorucenie a

obsluha zakaznika
I www.ipaslovakia.sk




Ako zacat’'? Zacat’!

Popiste svet podnikania, v ktorom posobite dnes
1. Trh

2. Zakaznici

3. Produkty a sluzby

4. Ceny a zisky

5. Kto mi konkuruje a €¢im?

6. Co vsetko musim vediet’ a mat, aby som mohol byt uspesny?

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Popiste svet podnikania, v ktorom chcete posobit’ do 5
rokov

1. Trh

2. Zakaznici

3. Produkty a sluzby

4. Ceny a zisky

5. Kto mi konkuruje a ¢im?

6. Co vsetko musim vediet’ a mat, aby som mohol byt uspesny?

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Co vam stoji v ceste?

1. Na trhu a u zakaznikov

2. V oblasti financii

3. V oblasti produktov a sluzieb

4. V organizacii a procesoch vasej firmy?

5. Vo vasich znalostiach a vo vasich spolupracovnikoch?

6. V oblasti vasich partnerov?

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Vas postup 2. Co chcete dosiahnut'?

3. Ako to urobit’?

1. Kde ste?

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Svét podnikani je (1ol
Il ey
-/

svetem nejistoty a
rizika, ze namisto

predvidani (forecasting)
je mnohem

efektivnéjsi

predjimani a A \ o, ARG
predpoklad (foresight). Technologie se Fidi svymi
Byt pripraven na vlastnimi zakony a smete i ty
cokoliv je efektivnéjsi nejlepsi zaméry: kdo chvili stal,
nez predvidat cokoliv. uz stoji opodal. V takovém svété
Zakaznici jsou je treba spoléhat na vnitini
nevyzpytatelni, dulezité pruznost a adaptabilitu vasich
je co délaji, ne co fikaji. lidi, na jejich iniciativu a

identifikaci se “svym” podnikem.

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Co sa meni?

Externé prostredie,
trh, konkurencia

Dopady na firmu

Zmena
spravanie

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Sedem faktorov uspechu

1.

Bdelost’, empatia, citlivé sledovanie prostredia — 'udia okolo,
trh, zakaznici, prilezitosti, nové technolégie, konkurencia

Znalosti, ktoré nam umoznia pochopit’ a spravne
interpretovat’, ¢o sa okolo nas deje a co mame robit’
Siet’ 'udi okolo nas, ktori nam pomahaiju, dopinaju to, ¢o
nam chyba

Pracovitost’, vytvrvalost, huzevnatost — disciplina v
opakovanom vykonavani toho, €o je dolezité a potrebné

Produkt, sluzba, hodnota, s ktorou prichadzame na trh,
uzitoénost’, ktora vznikla z nasho talentu a usilia

Vykonnost’, produktivita, aby to, ¢o sme vytvorili dostali
Fudia rychlo a za dobru cenu

Odvaha vykrocit, schopnost’ rozhodovat’ sa a energia vydat’
sa na cestu, iniciativa, proaktivita — toto ja zaklad vsetkého

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Stratégia (smerovanie x znalost’ x motivacia)

OOO
2. Kam sa

chceme dostat’?

1. Kde sme?
o0 ()

akia.sk
A



_‘,‘Ako zacat'? Zacat’!
Co pre vas znamena uspesny zivot?

MGj zivot bude Uspesny ked'...

www.ipaslovakia.sk




Ako zacat’'? Zacat’!

Naplanujte si dalsie kroky vasej stratégie | Kam smerujem?

Trendy, zmeny,

turbulencie

Co sa okolo mia deje a
aké mam moznosti?

Odkial vychadzam, minulé akcie a

Co som dosiahol? Co som
sa naucil? Co musim
korigovat'?

/®

Hodnoty a
principy, zmysel

ich vysledok?
.

www.ipaslovakia.sk



Ako zacat’'? Zacat’!

Naplanujte si dalsie kroky vasej stratégie | Kam smerujeme,

A

Strategické akcie:

Odkial vychadzame, minulé akcie:

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

"\ " acionainaa 10x0x
[ocscescg
_— emochna
mozgova cast’
1/ -
\ Emocna averzia predstavuje prekazku,
X ktora vedie k a neschopnosti urobit’
j\ racionalne premyslenu akciu
X v —
A2 2 K A
e e I\
Pociato¢na rirlliéi;kniena Opakovanie Postupné ' Prekonanie
Zdroj: Petr Ludwig paralyza pminiml)JIm 20-30x zvySovanie paralyzy

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

1. Vykonnost’ (majstrovstvo)

Robit’ dolezité veci (priority)

Vykonnost’ =
Eliminovat’ ostatné

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

2. Vynimocnost’ (inovativnost))

Pridavat’ dobré a uzitocné, mysliet’ inak

Vynimocnost’ =
Odoberat’ skodlivé, nekopirovat’

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

3. Vasen (sloboda a zmysel)

Zmysel a sloboda zdola (chcem)

Tlak a manipulacia zhora (musim)

www.ipaslovakia.sk
.



Ako zacat’'? Zacat’!

Konstanty 21. storocia

« * Neustala ZMENA

R « Ked sa vSetko meni,
dolezite je pevne jadro
— PRINCIPY

* Proaktivita,

Sy podnikatelstvo,
21. storoéie “ p :,".;_-“:if;: sloboda a |
..+ zodpovednost

www.ipaslovakia.sk
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Ako zacat’'? Zacat’!

Co vas bavi?

potrebuje?

www.ipaslovakia.sk




Ako zacat’'? Zacat’!

Otazky

Aky som?

Co ma bavi a pre¢o?

V ¢com som dobry a preco?

Ktory prvy krok mi dava najvacsi zmysel?
Akych l'udi stretavam a ¢o ma povolava?
Kde je moje miesto?

Podfla akych hodnét chcem zit’?

Aké role chcem plnit’ a s akymi cielmi?

Co su veci pre moje kratkodobé potesenie (pycha, lenivost,
rychle bohatsvo) a dlhodobé zlo (premarneny zivot)?

Co su veci pre moje dlhodobé dobro (naplneny zivot) a
kratkodobé trapenie (prekonavanie prekazok, pokora, tvrda
praca)?

www.ipaslovakia.sk
. r



Ako zacat’'? Zacat’!

sz [ e

Aky chcem byt'?

Ciellvysledok Termin | Cinnost
Telo, zdravie
Srdce, vzt'ahy
Mysel, uéenie
Dusa, zmysel
Spatné vazby:
| [ I

Navyky a ich dodrziavanie:

Hodnoty:

www.ipaslovakia.sl;
.




Ako zacat’'? Zacat’!

Aku firmu chceme mat’ za 5 rokov?

Ciellvysledok Termin | Cinnost
Financie
Zakaznici
Inovacie
Procesy
; - T a— =

Ludia, ich znalosti a spravanie:

Standardy a ich dodrziavanie:

Hodnoty:

www.ipaslovakia.sl;
.




