Prekazky a obmedzenia
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Akadémia \\ § 257

Dobrého pastiera o§’ f



Theory of Constraints (Teéria obmedzeni, Eli Goldratt)
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1. Najdite obmedzenie — Kaizen, simulacia, analyzy

2. Spriechodnite obmedzenie (vytazte) — Casové zasobniky
3. Podriad’te tomu vSetko ostatné — DBR, kanban

4. RozsSirte (odstrante) obmedzenie — SMED, MOST, TPM

5. Zopakujte vSetko znova
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Theory of Constraints (Teéria obmedzeni, Eli Goldratt)
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Theory of Constraints (Teéria obmedzeni, Eli Goldratt)

Kracové
problémy

Prekonanie
prekazok

Riesenie
konfliktu

Vysledky
zmeny

Postupnost’
krokov k zmene

Ganttov diagram projektu spracoval:

datum:

éinnost

Projekt zmeny

a jeho riadenie
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Jednoduchost’

Jednoduchost’ mézeme zhrnut’ do dvoch krokov:

1. rozpoznat’ podstatu,
2. eliminovat’ zvysok
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Zjednodusovanie a vykonnost’

Verim v jednoduchost’. Moj zivot je lepsi,
ked’ si ho zjednodusujem, ked’ z neho
odstranujem chaos a som schopny
-y uzivat’ si veci, ktoré mam rad. Moja praca
r je kvalitnejsia, ked’ odstrafiujem

(:" rozptylovanie a som schopny sustredit’

5 i sa. Moje texty su uc€innejsie, ked’ v nich
nepouzivam zbytocné slova a sustredim
sa iba na tie, ktoré vedia jasne vyjadrit’ |
moje myslienky. Jednoduchost’ mézeme |
zhrnut do dvoch krokov |

1. Rozpoznat podstatu |
- 2. Eliminovat’ zvysok ’
(Leo Babauta) '
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Prekazky a odpor
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Zdroj: Petr Ludwig
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V ¢loveku
bojuje
racionalna a
emocna
mozgova cast’

Emoc¢na averzia predstavuje
prekazku, ktora vedie k a

premyslenu akciu
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Vykon =

Potencial

Vzdelanie
Zdroje
Prilezitosti

Bezpecnost' -

Vykon, sila
Jedlo
Stroje
Dobro

Brzdiace elementy

Pycha a nadradenost’
Honba z zbytoCnost’'ami
Rozhodovacia paralyza
Znizena obranyschopnost’
Individualizmus

Obezita

Lenivost’

Aktivizacia zla




Nasa motivacia prekonavat’ prekazky (Barett)

1.Prezitie — uspokojenie potrieb na prezitie
2.Vztahy — byt prijaty, chraneny a milovany

3.Sebaucta — vnimanie zmyslu vlastnej hodnoty a
dbstojnosti

4.Transformacia, obratenie, vd'aénost — oslobodenie sa od
strachu, rozvoj a rast

5.Vnutorna sudrznost — nasledovanie Krista, plnost zmyslu
Zivota

6.Tvorba spolocného dobra pre Bozie kralovstvo
7.Nezistna sluzba bliznym pre spolocné dobro
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Kam su zamerané nase projekty?

Joseph Tetlow (Choosing Christ in the World) navrhuje Styri
dynamiky pritazlivosti, ku ktorym mozeme orientovat svoj Zivot:
1.Sluzba temnu — vedenie k nésilu, zatrpknutost, zloba a krutost,
nasilnicka re¢ a pomstychtivé spravanie, Skodoradost a potesenie
z utrpenia druhych.

2.Sluzba egu — vyhladavanie potesenie, posadnutost mocou a
zavislé spravanie, sustredenie na peniaze, snaha byt stale prvy a
najlepsi, netrpezlivost, neznasanlivost k odliSnostiam inych.
3.Sluzba ludskosti — zdvorilost, reSpekt a starostlivost o inych,
akceptdcia toho, ze druhi mozu byt lepsi, tolerancia k odliSnosti
inych.

4.Sluzba Bohu — milosrdenstvo, spravodlivost a sucit so slabsimi,
trpezlivost a pozornost k druhym, potesenie z Uspechu druhych,
modlitba k Bohu.
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https://www.ignatianspirituality.com/ignatian-voices/21st-century-ignatian-voices/joseph-tetlow-sj

Kam su zamerané nase projekty? Cesta ,,hore*

Henri Nouwen (Nesebecka cesta Kristova) pise: ,Nas Zivot v tejto
technologickej a vel'mi sutazivej spolocnosti charakterizuje
prenikavy popud smerovat nahor. Ani si nevieme predstavit, Ze
by sme boli mimo tohto zivotného stylu, ktory smeruje nahor.
Cely nas spo6sob zivota sa kruti okolo toho, ze sa Splhame po
rebriku Uspechu a chceme sa dostat na vrchol. Nas zmysel pre
vitalitu zavisi od toho, ¢i sme sucastou tejto cesty nahor a od
radosti z odmeny, ktoru tato cesta dava.

Nasi rodicia, ucitelia a priatelia nam uz od chvile, ked dokazeme
chodit, hovoria, Ze nasou svitou Ulohou je mat v tomto svete
uspech. Byt skutoénym muzZom alebo Zenou znamena, Ze
nielenZe prezZijeme dlhy sutazivy zapas o uspech, ale vyjdeme z
neho vitazne. Musime sa usilovat o ziskanie vplyvu a byt
uspesni.
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http://henrinouwen.org/

Intelekt a vola

V 35. bode papeiskej exhortacie Gaudete et Exultate (Radujte
sa a jasajte) sa hovori o ,,subtilnych nepriateloch svatosti”,
ktorymi su gnosticizmus (analyza sebaoslavujuceho intelektu)
a pelagianizmus (analyza vole, ktora hl'ada len seba samu.)
"Prave tito dvaja nepriatelia l'udskej a krestanskej velkosti st
hniezdom zakorenenia narcizmu a elitarizmu," pise Jezuita
Jozef Fekete, SJ

Nikodém sa jasne a nespochybnitelne profiluje ako vodca, ktory
sa necha viest Duchom Slova namiesto povodného zavadzania sa
vetrom. Nikodém dostal navod, ako rozoznat vietor od Ducha,
povrch-bla-bla-bla od Dychu-zivota.

Domnela dolezitost nasich projektov je ¢asto iba ,,marnost a
honba za vetrom®, ako hovori Kazatel (Kaz 1, 14)
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Sila a slabost’ pri prekonavani prekazok

Pavol v Liste Filipanom pise: ,,Zmyslajte tak ako Kristus Jezis:
On, hoci ma bozsku prirodzenost, nepridfzal sa svojej rovnosti
s Bohom, ale zriekol sa seba samého, vzal si prirodzenost
sluhu, stal sa podobny ludom a podla vonkajsieho zjavu bol
pokladany za cloveka. Uponizil sa, stal sa poslusnym az na
smrt, az na smrt na krizi.” (Flp, 2,5-8)

Ernest Kurtz v knihe Hanba a vina pise: , Nie je mozné
nasledovat Krista bez toho, aby sme sa stali zranitelnymi. A

v tejto zranitelnosti sa otvara cesta, ktorou Boh vchadza

k nam. Vo chvili, ked dovolime nasu vlastnu zranitelnost, v tej
chvili sa vsetko zmeni...Apostol Pavol to formuluje vel'mi
vyrazne , Len ked som slaby, vtedy som silny.” (2 Kor 12,10).
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https://ernestkurtz.wordpress.com/

Cesta dole

Kdesi hlboko v srdci uz vieme, ze uspech, slava, vplyv, moc a
peniaze nam nedaju vnutornu radost a pokoj, po ktorom
tuzime. Kdesi m6Zzeme dokonca vnimat urcitu zavist voci tym,
ktori sa zbavili vsetkych tychto falosnych ambicii a nasli hlbsie
naplnenie vo svojom vztahu k Bohu. Ano, kdesi dokonca
moZeme ochutnat tu tajomnu radost v ismeve tych, ktori
nemaiju co stratit.

Potom zaéneme vnimat, Ze cesta do hibky nie je cesta do
pekla, ale cesta do neba. Ked to budeme mat na pamiti,
moOZe nam to pomoct prijat skutocnost, Ze v Bozom
kralovstve chudobni su poslami dobrych sprav.”
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Nas zivot a spolupraca na stvoreni

Ty a Boh dokoncujete stvorenie sveta — vies to? Si
chramom Ducha svatého, si kralom, si prorokom, si
knazom, toto Ti povedal knaz pri krste.

Zivot je umenie, tak sa to umenie naué, ué sa kazdy
den, uc sa trpezlivo, ale dosledne, zarputilo,
tvrdohlavo, uc sa, ze si knazom, prorokom, kralom.
Spiritualite druhych sa nediv a ber veci také ake su.
Boh je Cesta, tak sa rozbehni. Ked’ Ta niektora
spiritualita neoslovi, je to celkom v poriadku.
Neprelietavaj, kop na svojom mieste a kop do hibky a
az vytryskne pramen, nediv sa.

Marek Vacha
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Zit' zivot, rozvijat’ talenty

Ako je niekto spokojny v zazemi, ako je mozné
premrhat’ zivot, premrhat’ cas, premrhat’ svoje
pestrofarebné nadanie, talent, charizmy, hrivny, ako je
mozné zasypat’ svetlo v dusi odpadkami preflakaného
casu, ako l'ahko je mozné odhodit’ zivot do kosa, ako
moc malo zijeme zivot, ako moc malo venujeme
pozornost’ zivotu, napriek tomu, ze ni€ nie je take
dolezité ako zivot. Toto je hriech a je to jediny hriech
na svete, nezit’ zivot, nevyplavat’ na ocean, tarat,
potikat’ sa v pristave, veéne kritizovat’ kde o a kde
koho, ni¢ nevytvorit, zhadzovat', ohovarat’ a zhanat’
novinky.

(Marek Vacha)
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Bozi sen (ako stred celého krestanského
tajomstva) Charles Péguy (1873-1914),
prelozil Bernard MiSovi¢, SJ

Ja sam budem snivat’ v tebe sen ...
Bozie sny su odo mna, to vies ...
Moje sny sa zdaju byt nemozné,
nevel'mi praktické,
rozhodne nevhodné pre opatrnych,
obc¢as trochu riskantné,
mozno trochu strelené ...
Niektori moji priatelia uprednostnia
radsej prijemny odpocinok,
zdravsi spanok,

bez zahladenia sa do vizii ...

Od tych vsak, ¢o chcu zdiel'at’ moje sny,
vyzadujem trochu trpezlivosti,
trochu humoru,
trochu odvahy

a nacuvajuce srdce ...

Ostatné uz urobim sam ...

Stano Dusik 1988 Srdce sveta
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Budu riskovat’
a divit’ sa, do ¢oho sa to pustili ...
Bezat’ ... a divit’ sa vlastnej rychlosti ...
Budovat' ... a s udivom, vo vytrzeni zastanu pred nadherou svojich konstrukcii ...
Casto ma stretnes pri svojej praci ...
v spoloénikoch, €o zdielaju riziko ...
v priateloch, ktori ti veria az natol'ko,
ze ti poskytnu viastné ruky,
ba i vlastné srdcia
pre dielo, ktoré budujes ...
V lud'och, ktori postoja pri tvojich dverach,
postoja chvilu,
a potom odidu presvedc¢eni, ze aj oni m6zu najst’ a uskutocnit’ svoj sen
Budu dni pIlné sinka
a obcas bude prsat’ ...
mala zmena ...
a oboje su odo mna.
Tak pod’, spokojne.
Je to moj sen, ¢o snivas ...
Méj dom, ¢o budujes ...
Moja starostlivost’, o com svedcis ...
Moja laska, ktoru zdiel'as.
A toto je srdcom vsSetkého.
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Kto kona pravdu prichadza na svetlo, takze to co kona robi
v Bohu (Jn 3,21)

Kazdy krestansky vodca urobi dobre ak bude pamatat na
jednu vec: v Pisme bozie kralovstvo nie je budované fud'mi.
Ono vyrasta z pody pod nami, zavlazované Duchom,

a prichadza zhora — vsetko je milost.
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Stano Dusik: Domus nostra in itinerem 1987, /
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