Teodria obmedzeni



Mt 6,33 Hladajte teda najprv Bozie kralovstvo a jeho
spravodlivost a toto vSetko dostanete navyse.












zakaznici
reklamacie
zamestnanci
koberec
travnik

oblecCenie

svetové bohatstvo
pouzivane materialy
velkost montérok

80 %
vynalozZencho
casu

20 % vysledkov

20 % Casu

80 %
vysledkov




lvo Toman
80/20
Eliyahu Goldratt - Ciefl



Eliyahu M.Goldra!
% i r:,:f." - ! ;J':"A

P
\

'
b )l

:

| —

Eliyahu Goldratt *1947 +2011



Kde vSade som zacal vidiet uzke miesta
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Matko a Kubko a TOC



https://www.youtube.com/watch?v=Xk4BBtg8Po0&index=9&list=PL1A191B601F6C55B8
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Judita 4

o 6 Joachim, ktory bol v tom Case velknazom v Jeruzaleme,
napisal obyvatelom Betulie a Betomestaimu, ktory je na
svahu oproti Ezdrelonu pri vchode na rovinu nedaleko

Dotainu, 7 . Cez ne bol
totiz pristup do Judey, ale bolo lahke zadrzat tych, Co
chceli nimi prejst, . Ze nimi nemohlo

ist naraz viac ako dvaja muzi. 8 lzraeliti urobili, ako im
nariadil velknaz Joachim a starsi vsetkéeho izraelského
ludu, ktori zasadali v Jeruzaleme.



Ako to bolo v kamenarstve?
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UZKE MIESTO




[ R - snfmka Breton 11.7.2016 - Excel (Aktivacia produktu zlyhala) ?
DOMOV  VIOZIT  ROZLOZENIE STRANY  VZORCE UDAJE  REVIZIA  ZOBRAZIT
E29 v Je | sE
A 8 C D E F G H } K L M N P Q R S T
Datum: 1022016] POZOROVACIT LIST |Kéd: PR Pracuje VA

2 Zmena: PRE SNIMOK PRACOVNEHO DNA  |Pozoroval: SE Priprava k praci

3 Od do: A SNIMOK PRIEBEHU PRACE Pozorovany: up Cistenie/Udriba/upratovanie

4 |Pracovisko: Breton |Nazov stroja (ev. islo): MA  Manipul3cia s materialom VE

5 |Pracovnik : Oikrobany Joiko Do Studovanie dokumentacie

6 |Vyrobok 1 (nazov, Cislo) Dosi y vyr. vykon: BR Prestavka (pitie/Wc/jedlo)

7 |Vyrobok 2 (nazov, Cislo) D Y Vyr. vykon; HL Hladanie materidlu/naradia

2 [Vyrobok 3 (nazov, Cislo) Dosiahnuty vyr. vykon: cH Chédza

9 w PreruSenie - vypomoc NVA

10 Kontrola zadanych hodndt (ma byt'0): NE  Nepracuje - Eaka/zistuje

= OP  Oprava

13 y ypocet & in. VA VE NVA

14 Pof’::lsp i od Wnocet;:su e Zas Syhal: | VAVE/NA POPLS MM ZEAT 207 PR SE up MA DO B8R HL cH wy NE op

16 30 30 90 60 vy NVA CNC 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0

17 90 90 100 10 MA VE dovezenie pozeranie 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0

18 100 100 106 6 SE VE prgramovanie 0 6 0 0 o o 0 0 o o 0

19 106 106 123 17 PR VA 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 123 123 130 7 MA VE meranie, skladanie 0 0 o 7 0 0 0 0 0 0 0

b3 130 130 135 5 MA VE dovezenie, pozeranie platne 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0

2 135 135 137 2 SE VE programovanie 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23 137 137 148 1 PR VA 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24 148 148 155 7 MA VE meranie, skiadanie 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0

5 155 155 255 100 vy NVA rez weha 0 0 0 0 o o 0 0 100 0 0
255 255 260 5 MA VE dovezenie, pozeranie platne 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 )
260 260 272 12 SE VE nzmam vykres 0 12 [ 0 ) (] o o 0 0 0
272 272 275 3 MA VE dovezenie platne pozeranie 0 o 0 3 (&) 0 0 0 0 0 0
275 275 279 4 SE VE programovanie 0 4 o 0 0 0 0 0 0 0 0
279 279 312 33 PR VA 33 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
312 312 320 8 MA VE meranie, skladanie 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0
320 320 330 10 BR VE prestavka 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0
330 330 342 12 MA VE odvaZanie, dovaianie, pozeranie 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0
342 342 380 38 SE VE programovanie, rezanie 0 38 0 0 [*) 0 0 0 0 0 0
380 380 400 20 MA VE dovezenie pozeranie kamefia 0 o 0 20 o o 0 0 0 (] o

: 400 400 410 10 SE VE programovanie 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

37 410 410 519 109 PR VA 109 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
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A ako to bolo so mnou?



A ako to bolo so mnou?
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™M dokumenty - colné | X | B Kamendrstvo Kliestit. X | &, MOj disk - Disk Goo: X TOC - Prezentacie G X .l. 2016 - Disk Google X / ©& Prehled prostoju X e - X
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Cetnost vyskytu Celkovy Cas

Kumulativne Kumulativne
150 100 % 16.00:00 100 %
120 80 % 12:48:00 80 %
> -
D Prostoje 90 60 % 09:36:00 60 %
F;
60 40% 06:24:00 40 %
30 20% 03:12.00 20%
g
ded | Cas [ pile [ W [rezprestej pres] I
5 5% 11 9000 [21% | l . I .
0 BN omm- gy 00:00:00 Inmm 0%
9P 11P 4P 8P 10P 6P 2P 3P 7P 12P 1P 5P 9P 11P 8P 4P 7P 6P 10P 2P 12P 5P 3P 1P
Kod Popis Cetnost vyskytu Celkovy cas
9P skiadanie sam 96 (28.4% z celku) 12:26:00 (22.5% z celku)
1 4p navazanie Zeriav + sam 72 (21,3% z celku) 07:48:00 (14.1% z celku)
1P programovanie 75 (22 2% z celku) 11:06:00 (20,1% 2z celku)
10P skladanie vypomoc 15 (4,4% z celku) 02:06:00 (3.8% z celku)
P chyba stroja 51(1,5% z celku) 04:18:00 (7,8% z celku)
8p iné priginy 31(9,2% z celku) 07:52:00 (14, 3% z calku)
Ipokel 063700 NN TN AR5

100% 0%



Co sa nam nepodarilo

- stratili sme Cas

- iba sme sa hrali na riadenie UM

- stale sme nieCo porusovali

- neustrazil som sklad

- Uzke miesto riadilo nas

- neskoro sme navazali material

- meskali sme s dodavkami

- financie boli na hrane

- dielna a expedicia bola plna vyrobkov
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Co sa nam podarilo

- chranit UM + pomoc + vysielacky

- nastavit zasobu pred UM

- monitorovat UM - Plantyst

- rozsirit posolstvo o UM - CiastoCne splnené
- chranit ZOK - VZV Linde

- zefektivnit ZOK - Comandulli



Co to prinieslo?

- UM dodavaju material plynulejsie do vyroby

- MOP Cadca a Pravenec - dodavka materialu véas
- stavebna - interiery - plnime terminy

- VO kamenairi - vrCia, ale menej

- financie natekaju, ale spytajte sa ma o rok :-)

- mam radost, ze sme pokrocili



Aké su vyzvy pred nami?

dokon it rozsirenie posolstva o TOC
chranit sa pred starymi kolajami

znizit stav materialu na sklade

vylepsit nové veci

najst nové obmedzenia

naucit' sa vyuzivat Plantyst

zacat fotit material pred rezanim pre Breton
zabranit, aby sa stal VT alebo ja novym UM
zabezpecit, aby sa UM nepresunulo

oslavit zlepsenie

a hladat Boziu volu
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MANAZERSKY ROMAN

© tom. ke modemi technologie samy Gspéch nezarudi

Svétovy bestseller
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Kde Cerpat™?

www.qoldratt.cz

www.Ipaslovakia.sk



http://www.goldratt.cz
http://www.ipaslovakia.sk
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» V skutoCcnosti nemate na vyber — bud
riadite uzke miesta vy, alebo riadia oni
vas. Uzke miesta uréuju vystup
systemu bez ohladu na to, Ci su
identifikované a riadene alebo nie.”
/Noreen, Smith, Mackey/



Mt 6,33 Hladajte teda najprv Bozie kralovstvo a jeho
spravodlivost a toto vSetko dostanete navyse.

Dakujem za pozornost



