Roman Dvoridk

Profesor J&n Kosturiak pred patnécti lety publikoval velice
nadéasovy &ldnek nazvany ,Vysoké koly spia tvrdym spankom
Sipkovej Ruzenky”, ktery je bohuzel stéle aktudini i doposud. Ptéte se,
pro¢ bohuzel? Ponévadz se za tu dobu k le§imu nic nezménilo,
pravé naopak... Kdyby se tehdejsi Rektorské konferece spie nez
autorem samotnym zabyvala poselstvim a signdly, které svym textem
smérem ke Skolstvi pan profesor vysilal, nemuselo se jak slovenskg,
tak i nase vysoké Skolstvi nachézet v sou¢asném stavu, na ktery
poukazuji jiz nejen ti, ktefi absolventy zamé&stnévaif,

ale i akademickd obec samotna.

| www.mmspektrum.com/150521

Autor se ve svém pojednani v roce
1999, kdy jest& pdsobil na vysoké
gkole, zabyval zdkladnimi Gva-
hami o stavu tehdejich ceskych
a slovenskych vysokych gkol — jaké
byly jejich cile a kam by se mé&ly do-
stat. Zavérem pak doporudil, jaké
konkrétni zmény je tfeba v tomto

sektoru realizovat. Aviak %4dna
doporuéent si tehdejsi ani nésledu-
iici predstavitelé akademické sféry
nevzali k srdci.

Rok 2015. Z obavy z pfipad-
nych nésledkd si akademici ne-
mohou dovolit vetejné kritizovat
systém, i kdy? v kuodrech o je-

Prof. Jan Kosturiak

Na mnohych univerzitach su tri skupiny l'udi, ktoré sa vébec nepotrebuju:

1. Studenti, ktori sa velmi produktivne pokusaiju ziskat maximum
kreditov s minimalnym Usilim v éo najkratsom éase.

2. Profesori, ktori pisu mnozstvo Ziadosti na granty a mnohym
uzZ nezostava €as na normalnu pracu.

3. Mladi pracovnici, ktori zbieraju ¢iarky za €lanky a uéia sa pisaf
do éasopisov, ktoré nikto neéita, aby sa raz mohli stat profesormi.

Na tradiénych univerzitdch povazujem za problém aj intelektualny
incest, neustdle citovanie rovnakych zdrojov, odpisovanie,
potlaéanie vlastnych néazorov a heterogenity v mysleni, uéenie toho,
€o bolo, a nedostatok pripravy na neo¢akéavané problémy,

ktoré prichadzaju. Intelektualny incest vidim aj v tom, Ze mnohé
univerzity su dodnes uzatvorené f'udom zvonka - vo vyucbe,

ale aj vo vyskume, kde pracuju éasto dlhé roky rovnaké timy

'udi s rovnakym spésobom myslenia.
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ho $patném stavu b&Zné& hovoti.
Jsou v3ak profesofi, kte¥i nejsou
na vysoké 8kole existenéné zdvis-
li, a proto mohou oteviené sdélo-
vat svdj nazor. Profesor Kosturiak
oslovil tfi z nich, své ptatele, je-
jichz reakce s laskavym svolenim
ve zkrdcené verzi citujeme.

Prof. Kosturiak: Panové, jak
vidite souéasny stav univerzit,
jejich hlavni problémy

a vyzvy?

Prof. Zeleny: Obsah: neudi se
podnikatelstvi, technologie a ino-
vace ve smyslu budoucich ptile-
Zitost. Je tfeba studovat problé-
my dosud nefeSené a studovat
alternativni pfistupy k jejich fesen.
Je zirGta &asu studovat problémy
iiz vyfe$ené. To vyZaduije v&t3i dife-
renciaci pfistup0, ne plony a stejny
pristup. Potfebujeme mnohd alter-
nativni, ne jediné Yeden.

Forma: P¥Hmé a siln&j3 propojenf
teorie a praxe. Podnikové a pod-
nikatelské univerzity museii stimu-
lovat a hledat FeSeni novych pro-
blémd. Je treba rozsitit distanenf,
internetovou komunikaci (i globdl-
né&), bez fyzickych shromézdéni na
jednom mist&. Forma zaddani musf
prevazit formu predndsek nebo pi-
padovych studii. Orientace do bu-
doucnosti, ne pohled do minulosti.

Prof. Marek: Vyjadfovat se mo-
hu pouze k technickym univer-
zitdm. Zde je stav neut&eny. Je
to zpOsobeno tim, Ze univerzity
jsou mdlo flexibilni ve skladb&
predmétd. Preddvaji tim staré in-
formace, které nereaguii na po-
Yadavky praxe a zmé&ny ve vyvoiji.
Podle mne je to také pohodlnost
a setrvavéni v soucasném stavu.
Daldim problémem je kadr udi-
teld a jejich malé sepé&ti s praxi.
Ucitelé nechodi na povinné pra-
xe, fabrika jim ,smrdi”. Ucitelem
se stavaji absolventi doktorand-
ského studia, ktefi nastoupili ,na
$kolu po skole” . Nelze ani ho-
vofit o tom, Ze maijf znalosti, spi-
%e majl jenom informace — a to
je dal3i problém. Neni vyvinuta
7adné akce ve vztahu k primys-
lu, a tak nemohou mit ani znalosti,
aby je predavali dal svym 7akdm.
Vysledek? Ani sami nevédi, o ¢em
hovotii a co u&f, ajsou o jednu lek-
ci pred posluchadi. Ve svété se dd-
raz klade spi3e na tvofivost a oso-
bity a systémovy pfistup studentd
pfi Feseni prislu§né problematiky.

Prof. Kassay: Usilie o napravu
terajdieho systému je zbyto&né.
Méze sa vystriedat daldich paf
ministrov, nepomdze to. lba za-
hubia sami seba, podrobia sa
neludskej kritike a nadstavia chr-
bat na bi¢ovanie za skutky, ktoré
nespdchali osobne, hoci zva¢sa
sami tento, dnes uZ nevykonny
a hlavne vo vztahu ku skutoénym
potrebam nefunkeny systém, pes-
tovali. Jeho nefunkénost vznikla
postupne ,nabalovanim” obsahu
vyue¢by nie na zdklade spolo-
Censkych potrieb, ale na zaklade
okruhu znalosti & $pecializacie
jednotlivych G&astnikov vzdelava-
cieho procesu. Abnormalita na-
stala vyu¢bou a presadzovanim
predmetov vyucby do $tudijnych
programov podla toho, aké bola
struktora odbornikov na jednot-
livych edukaénych pracoviskach.
Postupne sa plnili zaujmy $kél
a nie zaujmy tych, ktorf absolven-
tov mohli zaradif do pracovného
procesu. Skoly sa stali sebavzit-
kovymi a plnili vlastné zaujmy, vy-
tycovali vlastné kritérid.

Prof. Kosturiak: Jaka je podle
vés budoucnost nasich skol,
co by se mé&lo zménit2

Prof. Zeleny: Odpovédél jsem
v podstaté jiz v prvni otézce. ,Sou-
Casny stav’neni tfeba analyzovat
— je soucasny. Zcela jasn& se mu-
si zménit viechno. Budouci vyzvy
isou v konfliktu se souasnym sta-
vem. Vertikdlni propojeni vzdé&la-
vani od kolky az po vysokou gkolu
musi probihat na bézi provazanych
a dopliujicich se principd. Nevidim
slibny pfistup centralni, ale umim si
predstavit plejadu decentralizova-
nych, regiondlnich a loké&lnich ver-
tikalnich ndvaznosti.

Prof. Marek: Budoucnost tako-
vych %kol nevidim pfili§ dobfte.
V praxi za&inajl strojirenské firmy
reagovat po svém. Zakladaji pod-
nikové univerzity, podnikové $ko-
ly prace. Vychézeiji z jednoduché
Gvahy a skutecnosti. Skola tofiz
nem@ze byt pln& orientovéna na
potteby jednotlivych podnikd, kte-
ré jsou pochopitelng rdzné. Nez
vést marny a predem prohrany
boj s rektory, d&kany a akredi-
ta&ni komisi o tfeba tfetinovou
Upravu osnov, tak si rad&ji poma-
haji sami. V t&chto ,podnikovych
gkolach” jde o ochotu pracovni-
k& nasévat firemni know-how



Milan Zeleny, Fordham University

— procestoval cely svét, uéil v mnoha
zemich, spolupracuje s Uspesnymi
podnikateli a zaklada nadaci ZET.

Je nejcitované|sim ¢eskym ekonomem,
globéalnim profesorem spojujicim
obory.

a schopnost seberozvijeni. Ti nej-
lepdi z firmy pak uei své kolegy.
Pfitom pracovnici nemuseji mit
nutng& vysokoskolské  vzdélani.
Zndm osobné& né&kolik $éf0 vyvo-
ie, ktefi maiji stredogkolské vzd&-
lani a stref tzv. do kapsy vysoko-
kolsky vzdélané kolegy. Zménit
se museji vzdjemné pohledy na
oba bFehy, a sice prakticky a $kol-
sky. Museji se naudit vzajemné se
poslouchat, snaZit se pochopit
ieden druhého. Skolém by méla
byt dana vétsi svoboda v tvorbg
toho, co ucit. Méla by se odstra-
nit masifikace ve vzdélavani a tim
i degradace spolecenské véznos-
ti inzenyrského titulu. Neustéle se
svolavaji workshopy akademikd
s praxi a nic se nedgje. Tato &in-
nost je jaksi bez U&innosti. Je to
jako s inovacemi. Pokud se ne-
najde vyraznd osobnost, kterd to
skute&né& dotéhne do konce, tak
se nic nestane. Samo se nikdy nic

Jifi Marek, KSK Kufim

- ved| tymy, které vyvijely §pi¢kové
karusely ve firmé Toshulin, a nyni
$éfuje vyvoji ve spoleénosti KSK Kufim.
Autor pifelomovych knih o konstrukci
obrabécich strojb a organizaci

ve vyvojovych procesech.

Stefan Kassay, IDC Holding

— Uspé&sny podnikatel, spolumaijitel
firmy IDC Holding, autor pentalogie
Podnik a podnikanie a mnohych
dalsich publikaci. Je ¢lenem Evropské
akademie véd a uméni a vyhledavany
prednasejici.

nestane, vede to pouze k postup-
né erozi a degradaci.

Prof. Kassay: U¢it treba nie viet-
ko, ale to, ¢o &lovek pri svojej praci
potrebuje a &m by sa mal zaobe-
rat v budicnosti. Je potrebné spojif
tedriu s praxou. V podnikani | po-
trebné mat znalosti tykajdce sa pod-
nikani. To stvisi hlavne s riadenim
a profesiondlne zdatnym manaz-
mentom. SGcasny Skolsky systém
sa podobd kanibalizmu, prefoze
néroky na jeho udrzanie pozieraji
spolocenské moznosti. Nepoméze
mu Ziadna reforma. St&asny systém
$kolstva vedie ku krachu, nepomé-
7u mu Ziadne sponzoringy, Ziadna
spolutlast podnikatelskej  sféry.
Potreby predovietkym priemyslu
sU také naliehavé, Ze bude nuteny
prebraf pripravu novych odborni-
kov do vlastného systému pripra-
vovat ich s takym obsahom vyucby,
ktory zodpovedd skutoénym potre-

bém. Proritou nebude diplom, ale
sposobilost vykondvat préce, ktoré
sU obsahom produkcie prislugného
podniku alebo ingtiticie.

Prof. Kosturiak: Lze vibec
realizovat tyto zmény, kdyz
$koly maji obecné velky odpor
proti jakékoliv zméné?

Prof. Zeleny: Jediné Yedeni je
,bypass”. Stimulovat a podporo-
vat nové regiondlni, podnikatel-
ské a podnikové univerzity. Jenom
konkurenci se postupn& zacnou
ménit i tradieni univerzity. Odpor
vi&i zméndm je sebevraZedny.
Zména je zbkonitosti Zivota. Po-
hledy pouze zpé&t nebo do sou-
¢asnosti garantuji, ze budoucnost
nds mine a e nebudeme jeji sou-
&asti. Je to prosté: konec tradi¢nf
univerzity uz byl.

Prof. Marek: Zmény, kferé jsem
nastinil v pfedchozi odpovédi, vyza-
duji ddrazny a systematicky promys-
leny pfistup, odvézného akademika
s v0li chtft néco zménit. Akademické
prostted( je vice odolné proti zmé&-
ndm, protoZe fo neni jako ve firm&,
kde se musf na kazdodenni chléb
vydélavat na trhu. Zmény by se lé-
pe délaly, kdyby bylo zapojeno vi-
ce pracovnikd z praxe do vyuky na
gkolach. Vyfesila by se fada vé&ci.
Kdysi, kdy jsem mé&l chut je$t& néco
na Skole mé&nit, jsem navrhoval zvo-
lit model nap¥. 30 % stalych aka-
demikd a 70 % lidi z praxe. S tim
ale souvisi zmé&na chapani véeho —
od stylu vyuky pres udélovani fituld
profesord a docentd lidem z praxe.
Moje ndzory pochopiteln& vzbudily
rbzné reakce. Odpor vi¢i zméndm
ie nejen v prdmyslu i na gkoléch, je
prost& viude, co? souvisi s lidskou
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touhou po klidu a pohodé&. Nicmé-
n& odpor bude takovy, jaké bude
osobnost, co vede firmu, anebo
v fomto p¥ipadé& pfisluinou $kolu,
Ustav, katedru. Ryba vidy smrdf
od hlavy, ¥kd jedno ceské ptislo-
vi. Takze podle mne je nutné zadit
u vedeni. Jeding mlady, dynamic-
ky a flexibilni akademik podporo-
vany akademickymi starci a jejich
zkugenostmi mze provést patfi¢né
zmeény.

Prof. Kassay: Mnohf tvrdia, 7e $kol-
stvo je nereformovatelné. Sthla-
sim s tymto ndzorom, ale iba do fej
miery, ak sa na vec pozeréme oca-
mi minulosti. Aby 3koly vychovavali
nositefov potrebnych znalostf, musia
sa zlad'ovat potreby a moznosti. Ak
vychédzam z existujdceho fudského
potencidlu v skolskom systéme, ten
sa nedokdze regenerovaf v kratkom
¢ase. Doba ziskavania novych zna-
lostf, skisenosti a ich zavedenia do
vyucby je dlhSia, ako kriticky ¢as
ohrozujici existenciu podnikov
a spolo&nosti. Zmena musi byt ne-
odkladnd, revoluénd. Jednoducho
povedang, ak vietko stroskotd, tat-
ne riadenie $kolstva prejde do kom-
petencii tych, ktorych fento vyvoj
ohrozuje. Podniky si zriadia svoje
gkoly, vychovaju si svojich profeso-
rov a nebudy sa zdrziavaf neper-
spektivnou spoluprécou s feraj$im
stavom. Niet ¢asu na pestovanie
ndhrad, ktoré treba uéif, a finan-
covat, aby mohli uéif to, ¢o podnik
naudi lepsie a rychlejsie a lacnejsie.
Podnikové univerzity sa stand sa-
mozrejmostou.

PIné znéni odpovédi véetn&
odkazovaného ¢lénku z roku 1999
naleznete na www.kosturiak.com
v sekci Clénky.

Svarované a hlubokotaZené

KORECKY PRO
ELEVATORY

kazdé provedeni podle DIN,
vykres nebo vzor, se smaltem
nebo s plastovym povlakem.

SNEKOVA KRIDLA
od & 40 do 3000 mm, moznost dodavek
v tloustkach od 1 od 25 mm.
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