Prof. Milan Zeleny, zpracoval prof. Jan Kosturiak

Nadace ZET & MM Prdmyslové spektrum
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Profesor systém0 Fizeni a jeden z nejrespektovangjsich ¢eskych ekonomd Milan Zeleny se
svymi spolupracovniky zfidil Nadaci ZET s programem rozvoje podnikatelstvi ndrodniho,
regiondlniho i mistniho vlastnictvi, rozhodovani, autonomie a sobé&staénosti za Gelem
zvyseni konkurenceschopnosti jak geskych podnikd, tak podnikd v USA, Ciné a v dal3ich

transformujicich se ekonomikéch.

| www.mmspektrum.com/160507

Pod hlavi¢kou Nadace ZET bude po cely rok 2016 realizované série ¢lankd,
ve kterych se budeme snazit:

1) Pochopit, co se déje a proé.
2) Ukazat, jak se pFizpUsobit této rychlé zméné odpovidaijici akci.
3) Hledat, jak vyuzit rozpoznanych p¥ileZitosti k novému podnikani, produktdm,
sluzbédm a podnikatelskym modeldm.

Témata ¢lankd podle vydant:
MM 1, 2: Transformacéni trendy
MM 3: Odstranovéani meziélanko
MM 4: Priolomové technologie, automatizace a digitalizace
MM 5: Lokélni vyroba, decentralizace, autonomie

Vydavatelstvi MM publishing je hrdym partnerem Nadace ZET.
Na z&kladé spole¢ného memoranda o spolupraci budeme mij. realizovat regionalnf setkani
po celé CR s mistnimi podnikateli a spole¢né diskutovat nejen na téma nového svéta inovaci,
autonomie a podnikatelstvi v sou¢asné é¥e akcelerace zmén.

LokdlIni vyroba a spotfeba se prosazuji nejen
v oblasti pofravin — jde o &erstvost zboZi, eko-
nomiku regionu a kontrolu pdvodu a kvality.
I nové digitalni technologie (napt. 3D tiskarny,
malé digitalnf tiskarny knih, malé NC flexibilni
stroje a linky) umozfiuji vyrab&t v malych mnoz-
stvich podle potteby, lokéIné a bez pozadavkd
na zbyte¢nou dopravu a skladovént.

LokélIni vyroba a sluzby maiji n&kolik vyhod:
redukujf zbyte&né mezi¢lanky
(napt. prepravu, skladovéani, slozitou
komunikaci), a tim prospivaif Zivotnimu
prosttedi a eliminuji zbytedné plytvani;
podporujf rozvoj lokéIntho podnikatelstvi,
ekonomiky, rozvoj znalosti a spolupréce,

vytvéieji podminky pro tvorbu vy3$i hodnoty
pro zékaznika — Eerstvost, cena bez zbytee-
nych ndkladd na skladovéni a manipulaci,
rychlost doddévky, kustomizace;
zjednodu3uji zaji$téni a sledovani kvality

a bezpecnosti produktd a sluzeb bez
byrokratickych a nefunkénich certifik4td,
standardd a auditd.

Z automobilového prdmyslu i z jinych obord
zndme princip integrace dodavateld (kolokace).
Kolokace (co-location) p¥edstavuje vyvrcho-
lenf pfiblizovani dodavateld soucdstek a kom-
ponentd co nejblize k vyrobnim, monté&znim
a servisnim procesdm zdkaznika (zde vyrobce).
,Co nejblize” znamend p¥imo na linku, pfimou
fyzickou U&ast dodavatele ve vyrobnim procesu.

Dodavatelé tedy nejen ,doddvaiji”, ale jsou
zodpové&dni i za kvalitu, funkénost a instalaci
svych souclasti. Nékteré novéjsi automobilky
maiji 70 oz 100 dodavateld kolokovanych na
montéznich linkach zékaznika. (Neznamené
to, ze si na linky prest&huji své montéry, ale
prejimaji zodpovédnost za instalaci a mohou
si tedy vybrat anebo najmout lidi podle svych
predstav.)

Zdakaznik jiz tedy nenakupuje soucésti do
skladu, ale kupuje jiz namontovang, otesto-
vangé, a tudiz funkeéni soucésti fungujiciho au-
tomobilu. To zjednoduduje a zleviiuje Ucet-
nictvi a inventuru, souldstky se neplati pred
vlastni montézi, ale aZ po jejich provérené
funkci. Pak sta&i jen spocitat z linky sjizdé&-
jici automobily — a tak je kaZdy den presné
zndmo, za kolik sou&astek proplatit faktury.
Dodavatel si sam ¥idi, koordinuje a kontroluje
dodévky a instalaci pottebnych soucésti. Sni-
7uji se reklamace a také néroky na zakaznika,
aby udrzoval znalosti montdze novych anebo
slozit&jich sou¢dsti. Dodavatel je tak motivo-
van navrhovat a vyrab&t soulasti tak, aby je-
jich montdz byla co nejjednodussi, nejspoleh-
livéj3i a nejlevngjsi.

Proces minimalizace soucdstek vrcholi v elek-
tromobilech, v podstat& jen na nékolik integro-
vanych modul8, podobné jako v laptopu.

Princip kolokace se uZiva i v jinych obo-
dejni Yetézec Wal-Mart nenakupuije zbo?i od
svych dodavatel§ a neudrzuje z4ddna skladisté
kolem svych prostor. Wal-Mart prost& posky-
tuje (pronajimad) své prostory nejschopné&j§im
dodavateldm, ktefi jsou schopni ¥idit a ko-
ordinovat své vlastni zdsobovani. V noénich
hodinach kolem Wal-Martu cirkuluji dodava-
telské auta, kterd vykladaii své zbozi ,pFimo
na plac” podle statistik efektivni poptévky za
uplynuly den & hodinu. Dodavatelg, kteff toto
nezvlédnou anebo jejich? zbo?i se nepro-
dava, jsou z rodiny dodavateld Wal-Mart vy-
lou¢eni a nahrazeni lep§imi. Vysledkem jsou
niz§l ceny a v&ts( flexibilita pro spottebitele,
niz&i ndklady pro Wal-Mart a témé&f bezkon-
kuren&n prostedi pro kolokaéni podnikatelsky
model.

Podobné i v relokalizovanych podminkach
vyrobci a producenti stale &ast&ji dorulujf
pfimo zdkaznikovi, bez mezi¢lankd velkoob-
chodu, distributord, konsoliddtord a podob-
nych sluzeb prodluZzujicich a zdrazujicich do-
davatelské Fetézce.

Dal¥i f4zi kolokace je pak p¥ma G&ast do-
davatele na prodeji produktd a vyrobkd, do
kterych dodava vstupni materidly a soucésti.
Z&kaznik pak nekupuje jen funkéni souasti,
ale soucésti, které jiz byly prodané ve vyrobku

ZET FOUNDATION

1 e i Enpreprensurshig & Tecnnology

18120165 | civnl

Nadace ZET vita asociaci vzdjemné vyhodné spolupréce se spfiznénymi podniky, vzdélavacimi
institucemi a mistni i regiondlni samospravou mést a obci. Ué¢elem efektivniho pracovniho propojeni

region, tim siln&j$i bude Nadace ZET a tim efektivné&{si bude jeji podpora a pomoc v podnikatelském,
vzdélavacim a spoleéensko-kulturnim rozkvétu mistnich a regionalnich ekonomik.



zakaznika. Takovy dodavatel je pak p¥imo za-
interesovany na prodejnosti vyrobkd zakaz-
nika, pro které dodavé. Vznika tak pfimé ali-
ance dodavatele, vyrobce (poskytovatele)
a zdkaznika. Vznikaji tak podminky, kdy je
zékaznik ochoten platit pfedem a tak posilit
kvalitu, kustomizaci, rychlost a niz$i cenu pre-
ferovanych vyrobkd a produktd. V poslednich
letech dodavatelé také prebiraji kompetence
a odpovédnost v oblasti vyvoje komponentd
a celych moduld.

Jestd v roce 1983 Theodore Levitt, v &ldnku
v Harvard Business Review o globalizaci, se-
bev&domé prohlasoval: ,Potfeby a pFani ce-
lého svéta byly nezvratngé homogenizovdny.
To udélalo multindrodni korporaci zastara-
lou a globdlni korporaci absolutni.” Vichni
se m@zeme podobné& mylit, pokud nebudeme
dlouhodobé evoluéni cykly spolecnosti a je-
iich ekonomik studovat v historickém kontextu
a s prindlezejici véznosti.

Pro lepsi orientaci si mdZzeme jednotlivé faze
monumentdlniho corso-ricorso cyklu globali-
zace struéné definovat.

Lokalizace: pGvodni stav produkce a vyroby po
,objevu” zemé&dé&lstvi a opusténi sbéru a lovu.

Delokalizace (také globalizace, outsourcing):
prenos domdcich vyrobnich procesd (nebo je-
jich ¢ést) do ndkladové vyhodnych zahrani¢-
nich lokalit za Geelem zlevnéni produktd pro
domdci spottebu.

Glokalizace: p¥izpdsobovani produktd, vyrobkd
a sluzeb odlignym mistnim kulturém a preferen-
cim za U&elem pronikani na diferencované glo-
balni trhy. V kone&né fézi je glokalizace obou-
strannd, ve smyslu vzdjemného prizpdsobovani
se mezi hostitelem a hostem globdlniho pod-
nikant.

Relokalizace: névrat do kontextu lokdlnich pod-
minek za G&elem snizeni nakladd a rizik spo-
ienych s logistikou globalnich dodavatelskych
fetézcl; ndstup fetézcl poptavkovych (zakaz-
nickych). Vzniké tak nové lokalizace.

Restaurace mistni komunity: Hospodatskou re-
lokalizaci doprovézi obnova mistni a regionalni
samospravy a obroda autentické (fj. nestra-
nické) demokracie.

P¥i transformaci globalizace-relokalizace je
v8ak zachovana (pomoci digitalizace a komu-
nikace) globalizace znalosti, které ,cestuji”
a jsou sdileny po celém sv&té p¥i klesajicich
ndkladech.

Zatimco globalizace fyzikalnich tokd pro-
duktd stagnuije (prudce klesa ve vyspélych regi-
onech), globalizace digitalnich tok§ (informace,
recepty, software, algoritmy atp.) prudce ak-
celeruje: od 1 000 GB/svr. 2005 na 25000 GB/s
v r. 2014. Prelomovy nardst se teprve pfipra-
vuje. Tedy, deglobalizace fyzikalnich tokd pfi
akcelerujici globalizaci tokd digitalnich. Novy

Prof. Milan Zeleny: Dobrym pfikladem restau-
race zdejsich newyorskych komunit (community
restoration) je severoanglicky Todmorden.
Postpridmyslové tézebni, hutni a zpracovatelska
méstecka trpi ztratou pracovnich prilezitosti,
automatizaci, vylidiiovanim a ekonomickym
upadkem stejné jako venkov. V Todmordenu
lidé jesté prespavaii, ale za praci dojizdéji

do vzdéalenych mést; v Americe tomu Fikéme
,bedroom communities”, unavené, nesobéstaéné,
anonymni a nesousedské enklavy, zavislé

na okolnim svétu. Foto: Jakub Stadler

svét uZ je a konec svéta starého uz byl — i kdy?
zatim jen ve vyspé&lych ekonomikach.

Od globalizagntho ,Mysli lokalng, jednej
globalng” jsme se presunuli k relokaliza¢nimu
»Mysli globalng, jednej lokalng”.

Globdlni dodavatelské fetézce maii ptili3
mnoho mezi¢lankd, jsou slo?ité, neprdhledng,
nepredvidatelné, a tudiz rizikové a nebez-
pecné. Proto narfstd efektivni dezintermediace
(odstranovéni mezi¢lénkd), jokoz i zkracovénf
a zrychlovani fetézcd pomoci lokalizace. Trans-
formace dodavatelskych ¥etézcl (supply cha-
ins) na fetézce spottebitelské (demand chains)
akceleruje diky stéle asng&j$imu zasahu zakaz-
nika do sloZenf a néplné fetézce jiz od samého
pocatku, a ne aZ na konci, kdyZ vz je konecny
produkt zZformovan a dorucen.

Dezintermediace propojuje prvotni vyrobu
piimo se zdkaznikem (spotfebitelem), bez tra-
di¢nich a v dne$ni dobé jiz zbyte¢nych mezi-
&lankd. Instituce mistnich trhd, kde produkty
nejsou prezervované, predbalené a t¥id&né, z4-
kaznik mé& vét3i prostor pro kustomizaci svého
ndkupu a efektivniho ovliviiovani ndkupd pi3-
tich. V devadesatych letech bylo v USA jeden az
dva tisice mistnich zem&d&lskych trhd. Dnes jich
ie 10 krét vice. Relokalizace akceleruje ve viech
vyspélych ekonomikach.

Uspééné farmy ofeviraji i své vlastni res-
taurace, aby se dostaly blize ke kone&nému
spottebiteli a maximalng zkratily hodnotovy
fetézec. Zndmé jsou napt. Blue Hill Farm, Great
Barrington, MA anebo Stone Barns Center for

Food and Agriculture. Blue Hill méa dokonce
restauraci i v New York City, kde nabizi p&ticho-
dovy ,Farmer’s Feast” ze sklizn& daného tydne.
Blue Hill koupila pozemky kolem New Yorku,
aby mohla garantovat maximalni cerstvost
a zdkaznickou kustomizaci pro své restaurace.
Je tojiny svét a relokalizace otevird neomezené
moznosti pro nové podnikdni. Zemé&dslstvi
neni jen pro masovou vyrobu a produkci olejd,
paliv a ,zlutych kyticek”, ale hlavné pro zdravé
a ddstojné jidlo v mistnich komunitéch, 1j. tam,
kde vlastné& vichni zijeme.

Heslo ,Mysli globdlng, jednej lokalng” tak
dostéva specifickou népli a kontext. Blue Hill
uzivé vedkeré znalosti a inovace, které svét na-
bizi v ptipravé jidla a v zemé&délskych p¥istupech
a technologiich. Pak je pouzivé v uspokojovanf
a tvorbé& svych vlastnich, malych ekosystémd
a lidskych seskupeni. ,Poznej svého farmdre
— Poznej své jidlo” je novd iniciativa k zajigténi
zdravého jidla, ale napoméhaiici i rozvoji mist-
nich potravinovych systémd a renovaci venkov-
skych ekonomik. Viny ptesunu mladého podni-
katelského talentu z mé&st na venkov jiz zacaly.

Novy podnikatelsky model ,Farm-fo-table”
(Z farmy az ke stolu) vyjadFuje integrované (tj.
bez zbyte¢nych mezi¢lankd) propojeni mistni
produkce potravin s jejich doru¢enim az na
stoly mistnich spottebiteld. Mistn& podporo-
vané zemé&délstvi dosahlo maximélniho roz-
$iteni obzvlasté na vychod& USA, kde je po-
ptédvka po organickych produktech zdaleka
nejvyssi. Cim vyspélej3f region, tim siln&jsi re-
lokalizace a pfima Geast mistniho kapitélu na
lokalizované produkci.

Mistni ekosystémy vznikaii i ve mé&stech. Ne-
zastavéné plochy a sttedni prostory se trans-
formuji na zeleninové zahrady slouzici mistnim
sousedstvim. Vznikaji tak i znalosti k tzv. verti-
kélnimu zemé&délstvi (vertical farming), zaloZe-
ném na hydroponické kultivaci, bez narokd na
pddu a jeji okupadci, vy&erpavani a devastaci.
VertikéIni farmy mohou fungovat nejen ve
méstském, ale i v nehostinném prostiedi pdd-
nich, hydrologickych a teplotnich podminek.

Neziskova organizace Just Food (spravné
jidlo) v New Yorku je fizend dobrovolniky a sou-
stteduje se na mistni zdroje, erstvost a zdra-
vost nabidky. Jeji iniciativou je CSA (Community
Supported Agriculture), kde pomoci podilo-
vého predplatného mistni komunita podporuje
mistni pé&stitele a farmé¥e a propojuje je pfimo
se zdkazniky. Soucasti je i akce Fresh Food for
All, kterd zaji$tuje cerstvé, neodpadové potra-
viny pro ,polévkové kuchyné&” pro chudé a bez
domova v New Yorku. Vylou&enf prostfednikd
(dezintermediace) je v piipad& Just Food Uplng,
dodavatelsky fetézec byl transformovan na fe-
tézec zakaznicky (poptavkovy) a farmati pracuif
pfimo se svoji komunitou klientd a zdkaznikd.
Stejny model nyni za&inaiji pouzivat i vinafi, sy-
rafi a feznici. Masové vyroba zde ustupuije indi-
vidudlnim zakéazkam.

V Todmordenu se rozhodli vytvotit sobé-
sta¢né mésto alespori v potravindch. Obzvlasté
mistni Zeny se s nad$enim vrhly do projektu
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»NeuvéFitelng jedly Todmorden”, tj. IET (Incredi-
ble Edible Todmorden). Takové méstecka nele-
kaif, aZ se piezene hospoda¥ska krize, klesnou
ceny energie a globdlIni klima se za¢ne znovu
ochlazovat. Kazdd krize je Zivotni p¥ileZitosti pro
nové podnikatelské generace, i kdyz bolestnym
utrpenim pro pasivni generace starsi.

Diky spolupraci mistni samosprévy byl ka-
7dy volny prostor v Todmordenu piekopan,
zavlaZen a pfemé&nén v ovocné, zeleninové
nebo herbéIni a medicindIni zahrady. | fot-
balové h¥isté obrostlo ovocnymi sady. Pésto-
vani veel a slepic nésleduje prirozeng, stejné
jako mistni restaurace, $kolni programy, skle-
niky a akvaponicky chov ryb. Viechno sou-
visi se v§im, v8e se rozviji pfirozené. Potraviny
isou zadarmo pro obyvatele mé&sta, mistni in-
ternetové webstranky §i#i znalosti a zkugenosti
— dnes jiz nejen v Anglii, ale i v Kanadg, Gra-
nad&, Hongkongu a na Novém Zélands.

Lidé v&di presng, odkud jejich jidlo pFichdzi,
jak je vyrobeno a co obsahuje. Obzvlé3te déti
se udi, ze lidské jidlo nepochdzi ze supermar-
ketu. Nezdravé potraviny a syntetick4, che-
mickd obezita, doprovazend celosvétovou krizf
v diabetickych nemocech, jakoz i kvalitu sni-
Zujici promyslové ,zpracovani” jsou postupné
eliminovany. Hlavni je oviem probuzeni a ob-
rozeni aktivniho Zivota a spoluprace v jinak pa-
sivnich a zkomirajicich komunitach. Obyvatelé
Todmordenu pochopili a uchopili svij moment
v toku dé&jin. Lidé se naudili vyhleddvat nové,
ne jenom branit a zachovavat staré. Nejen dé-
lat vé&ci jinak, ale d&lat jiné vé&ci — podlehnout
inovaéni, hledajici hore¢ce poznani je svidné
a nakazlivé. ,Pro¢ platit libru v supermar-
ketu, kdyz mdzete mit potraviny Cerstvé a za-
darmo?2” Byt sobé&sta¢ny, autonomni a nezd-
visly — jaky to novy britsky excentrismus!

Budoucnost maloobchodu jako mezi¢lanku
je ohrozena dezintermediaci, zpdsobenou kon-
kurenci internetu a tzv. online shoppingem.
Mezi¢lénky (obchodnici, agenti, dealefi atp.)
plnili roli poskytovateld a manazerd toku in-
formaci. Spottebitelé spolehlivé informace ne-
méli, sprédvné ndklady a ceny neznali, a tak
nakupovali v nemilosti hypermarketd, neprd-
hledné tvorby cen a preferenci a chuti jinych
kultur. Internet v8echno zménil a zékaznici se
stali ,pany” toku veskerych informaci. Obchody
nemohou informace vlastnit a dévaiji se ces-
tou snizovani nakladd a cen, anebo zvy3o-
vanim luxusu a Urovné sluzeb. Znali a sofis-
tikovani zakaznici viak chtgji, tak jako vzdy,
oboijf: jak nizké ceny, tak i kvalitni sluzby, kde
je tteba. Hybridni propojeni internetovych
a tradi¢nich fyzickych prostor do jednoho in-
tegrovaného celku je mozné préavé v lokalnim
kontextu, kde vzdalenost od virtudiniho svéta
internetu k redlnému svétu v&ci je minimdlni.
Pravé relokalizace umoziiuje efektivni inte-
graci virtudlnich a redlnych svétd. ,Nejvyssi
sluzb&” je pianim viech spottebitel§ viude
na svétg, ale realitou se stavé az v moderni,
osvicené mistnf komunit&.

201201615 | “'“I

Prof. Jan Kosturiak: Zcela originélni

a unikatni byla relokalizace bafovského typu:
nejen budovéni Zlina, ale vyvoz koncepce
Prdmyslového mésta (repliky Zlina) do lokalit
a regiond celého svéta. Dnes bychom tomu
fikali ,smart city” anebo ,knowledge city”
avyvazelije globalné. Jinymi slovy, relokalizace
je zdGraznéni mistnich podminek a zajmd

- viude na svété.

Je zfejmé, Ze relokalizace, glokalizace a re-
staurace samospravy mistnich komunit jsou
navzdjem provazané jevy. Pro Uspé&$nou pre-
ménu & transformaci zastaralych ekonomik
a podnikatelskych modeld jsou tfeba nejen
technologie a podnikatelsky duch, nejen glo-
balni znalosti a zkuenosti, ale hlavn& mistni
autonomie, sebevédomi a samosprava — ;.
spolecenské a politické svobody. Bez osvobo-
zeni se od Centra z8stanou lokality prostymi
vazaly a p¥ivésky vzdélenych, nezndmych a ci-
zich ideologif a ideolog®. Takové politické z4-
vislost je p¥imym pop¥enim svobody a pred-
stavuje hlavni bariéru k preméné mistnich
spolecenstvi.

K Uspéchu realizace nové vize je treba plného
sousttedé&ni na n&kolik zakladnich predpokladd:
kvalitativni ptestavbu a reformu ¢eského
gkolstvi a vzdélavani, podpora vzniku
podnikatelskych univerzit;
podporu vzniku aktivni vrstvy ndrodnich
kapitalistd, fj. silné skupiny lidi schopnych
vytvétet, organizovat a investovat kapitdl
do narodnich projektd;
vytvotent friddy spoluprdce mezi podnikem,
univerzitou a samosprdvou na regiondlnich
rovnich.

Podnikanti, vlastnictvi a jejich spolehlivé pravni
zakotveni jsou klice k dlouhodobé udrzitelné
prosperité. Narodnimi kapitalisty nelze rozu-
mé&t nedavné politické zbohatliky z korupce,
monopolu a zneuZiti stdtnich prostfedkd, ale

jen skute¢né tvirce v konkurenénim prosttedf
svobodného trhu. Jiz v bibli Ize &ist: Nebot ka-
2dému, kdo md, bude ddno a pfidéno; kdo
nemd, tomu bude od#iato i to, co mé; anebo
také: Dobry pastyF Zivot svdj dévé za ovce.
Ale ndmezdnik, jemuz ovce nepatfi, vida vika
pfichdzet, opousti ovce a utikd. Vieho se lze
vzddat, ale i osv&dEené moudrosti v&kde To
prosim ne.

RegiondlIni Grovefi je vychozi Grovni hospo-
déiského rozvoje. Kazdy Usp&sny hospoddi-
sky pohyb vznikd lokdIng, v regionu, ne na
ministerstvu anebo plo3n& v makroekono-
mice. Silnd triada spolupréce je predpokla-
dem hospodéiského impulzu. Kvalifikovand
(kvalitni) univerzita se mze st4t aktivnim part-
nerem podnikatelské sféry, a tak jednim z fak-
tord rozvoje regionu. Rakousko-uherské pojett
univerzity na 21. stoleti nesta&i. Narodni ka-
pitalisté jsou predpokladem renesance Zeské
podnikové sféry smé&rem k inovaci, autonomii
a konkurenceschopnosti nejen zahrani¢nich,
ale prednostné domacich podnikatelskych sub-
jektd. Vzdélavaci sféra se musi naudit gene-
rovat pouzitelné znalosti, ne pouze predavat
obecné& dostupné informace. Informace nejsou
znalosti.

| kdyz nelze znovu ziskat podniky, sit&, in-
frastruktury a budovy odprodané do zahra-
ni¢nich rukou, dnes je tfeba zamezit ztraté
a rozprodeji elitnich mozkl. Je tfeba vytvd-
fet podminky lepsi nez v zahrani¢i — nenf to
jen otézka penéz, ale hlavné ddstojného pro-
stredi, Zivotnich perspektiv a spolehlivé kon-
kurenceschopnosti CR.

Tak jako Bafové kdysi budovali Zlin, tak
dnes lze budovat i republiky, tj. celou oblast
JLeské kotliny”, na zakladé Uzkého propojent
triady spoluprace. Dnegni svét mé a bude mit
dostatek manudlni préce, ale kriticky nedo-
statek znalosti a mozkd. Znalosti jsou nejdd-
lezit&j3i formou kapitélu.

Je tteba preklenout rokli mezi podnikatel-
skou a vzdélavaci sférou, skoncovat se situ-
aci, kdy na3e vyndlezy a inovace museji byt
obchodné realizovany v zahraniéi. Vzdélanci
musejl i podnikat a podnikatelé se musejf
vzdélavat. Rakousko-uhersky vzdélavaci sys-
tém, zaloZeny na informacich a spolecenské
izolaci ve ,vé&zich slonoviny”, je tfeba opustit.

Jiz tedy ne Czech Made anebo Made in
Czechoslovakia, ale hlavné Designed and In-
vented in Czecho-Slovakia. Obchodni a pod-
nikatelské neintegrace Cech a Slovenska je
zdkladem vzniku Stredoevropského regionu
spolupréce, bez ohledu na politické hratky
nemoudrych.

Veskerd hospodd¥skda akce zading v loka-
litg & regionu, nikdy ne na ministerstvu. Proto
je treba posilit autonomii a nezavislost komu-
nit, lokalit a regiond. To znamend volit neza-
vislé mistn{ osobnosti a odborniky. Nedovolit
export stranickych ideologd a jejich sfti z cent-
ra do mistnich instituci. Kazdé opravdové po-
litika je nutn& lokdlni. Nase lokality a regi-
ony museji vytvaret vlastni pfidanou hodnotu,



Bernard

Nékolik ptikladd lokéalni vyroby a sluzby

Proti europivu!

— Stanislav Bernard,
spolupracovnik Podnikatelské univerzity
— Pivo s nejvy3§i obchodni marzi
— VirdIni reklama a vlastni p¥ib&h
— Strategie ,vlastni cestou”
— Vlastnf loké&lInf suroviny
— Vlastnf technologie mikrofiltrace
— Vlastn{ balenf, prodej, hospody

IDC Holding

— Stefan Kassay — spolupracovnik
Podnikatelské univerzity,

— LokalIni produkty
(napt. oplatky Horalka, Mila) a $pickové
globélni technologie

— Lidr na trhu sttedni Evropy
(cash flow, ziskovost, vlastnf investice)

— Vlastni strategie pro lokdlni trhy Slovensko,
Cesko, Polsko, Madarsko apod.

Tvrdovski

— Ivana Tvrdovskd, absolventka
Podnikatelské univerzity

— Kustomizované zékusky a dorty vysoké
kvality z lokalnich p¥irodnich surovin

— Vlastn{ design a tradiéni receptury

— Kavérna a rozvoz koncovym zékaznikdm

— Budovani osobnich vztah®

Ride

— Stefan Ceman, byvaly jezdec
downhill a absolvent Podnikatelské
univerzity
— Prodej a vyvoj sportovnich elektrokol
— Kustomizace a samoobsluha
— Odstranéni mezi¢lankd a lokalni osobni servis
— Simulator Guru pro skenovén( postavy
a individualni nastaveni geometrie
— Ptiprava 3D tisku a kustomizace
vyroby a prodeje

Agrokruh

— Jan Slinsky, spolupracovnik
Podnikatelské univerzity,

— Vlastn{ technologie automatizace
obrabéni pddy a péstovani zeleniny
bez chemickych latek

— Koncept lokalnich farem,
kde na 2 hektarech 3 zemé&délci
produkuijf $etrn& a produktivng
zeleninu na cely rok (tydenni odbér)
pro 250 az 300 lidi

Emilovy sady

— Emil Schultz, absolvent
podnikatelské univerzity

— 150 ha sad® — broskve, t¥e$ng, jablka

— Samoobsluha a budovanf lokdlnf
komunity koncovych zékaznikd

— Agregace objednavek na spolecenskych
sitich pres d9chodce a loké&lInf
dobrovolniky

— Pfima distribuce ovoce do region®
a vesnic na Slovensku

Lokalni farma

— fara¥ Vladimir Maslék a jeho lokalni farma
se stovkami ovci, prasat, konf a krav

— LokélInf produkce zeleniny, syrd
a masovych vyrobkd

— 250 pracovnikd farmy jsou byvalf
vézni a bezdomovci

— Farma nedostévé zadné dotace,
plati ndjem za vyuzivan( staré
budovy benediktinského klastera
a jedté pomdha druhym
— napt. d&tskym domovdm

ne se zadluZovat v zdjmu stranického centra.
Mistn& vytvofenou hodnotu je treba uchovat
pro daldi rozvoj regionu, ne ji pierozdélovat
z politického centra. Narodni ekonomika je
souhrnem fungujicich ekonomik lokélnich, ne
naopak.

Na regiondlni Grovni lze uskute¢nit to, co
je na Urovni koali¢né&-stranického centrali-
smu nemozné: triadu spolupréce podnikové
a vzdélavaci sféry spolu s autonomni mistn{
samosprdvou. Tyto tfi pilite regiondlni tvorby
hodnot poskytuji vitéIni alternativu k existu-
jici alianci politickych stran, bank a armdédnich
i bezpeénostnich slozek zalozené na spotiebé
hodnot vytvoienych jinde, triddou regiondlni
spoluprdce. | zde je volba pro volie jasn&
definovana: Je tfeba realizovat to bafovské
,Udé&lame si to samil”

Podnik Batfa by dnes byl pIng digitalizovany,
automatizovany, se stratosférickymi satelity, vy-
robou s 3D tiskem, podnikatelskymi univerzi-
tami a letnimi tébory atd. Jejich podnik by ne-
byl na prodej, ani by nefiguroval v burzovnich
spekulacich. Byl by to podnik flexibilni, rychle
se mé&nici v organizaci, trzich, sortimentu, za-
méfen( a inovacich, pIné& propojeny se svou ko-
munitou, kdekoliv na svét&. Byl by to podnik
dokonale osvobozeny od statu i politikd,
v naprosté rovnovaze s rapidné se ménicim oko-
lim. Ur¢ité by to byla sit spolupracujicich au-
tonomnich podnikd zpracovévaijicich viechny
svoje odpady v ménicim se portfoliu vyrobkd
a sluzeb. Sif podnikd Bata by byla pojata jako
sebeorganizujici sif, vnittn& se promé&nuijici pro
rychle se ménici potieby zakazniky, spotiebitel§
a spolupracovnikd. Bafovci nevyvézeli boty, ale
komplexni a samostatné vyrobny bot, se v&im —
s bydlenim, vzd&lanim, sportem a zabavou pro
spolupracovniky.

Svét se posouvd od nejisté a selhdvaiici glo-
balizace k relokalizaci zemé&délskych, vyrobnich
a sluZebnich ¢innosti do autonomnich komunit
podle hesla ,Mysli globalng, jednej lokaln&”.
Je to pravé v tomto trendu a v t&chto oborech,
kde mdzeme sv&tu nejvice prospét, a tak se
st4t jeho ddleZitou souldsti. Globalng museif
cestovat znalosti, ne osoby, produkty a sluzby.
Nové digitalni technologie, internet nevyjimaie,
umoziuji inovace pravé v relokalizovanych
systémech.

Historie civilizace je historif hledéni (a nalé-
zani) autonomnich jedincd. Dnes iz chdpeme,
7e si je musime vyhledat, vychovat a udrzet
sami — v kazdém podniku, na kazdé podnikové
univerzitd, v kazdé sob&stacné komunité. Infor-
mace nejsou znalosti; popis akce nenf akce sa-
motnd; prenos informaci neni komunikace; in-
formace je komodita, ale znalost je vzacné
a jedine&nd schopnost hodnoty tvofit.

aad
Vyzkum né&kterych trendd v tomto ¢lanku byl
podpofen v radmci projektu Operaéni pro-
gram Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost
OP VK (CZ.1.07/2.3.00/20.0147 ,Rozvoj
lidskych zdrojd v oblasti vyzkumu mé¥eni a fizeni
vykonnosti podnikd, klastr§ a regiond”. ®
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