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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Motiv Akadéemie Dobrého pastiera

1. Dostupné seminare pre vSetkych — priprava
na zmeny, ktoré ovplyvnia nase zivoty a
podnikanie

2. Prepojenie podnikatelov s OZ Dobry pastier
a vymyslanie spolocnych projektov

3. Pomoc OZ Dobry pastier

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Program Akademie Dobrého pastiera

Aké zmeny prichadzaju do sveta podnikania aké budu ich nasledky na nase firmy a
zivoty? Ako sledovat, vyhodnocovat zmeny a trendy a vyuzit ich ako prilezitost™?
6.3.2017 Jan Kosturiak

Ako zacat? ZaCat? Ako zacat podnikat, robit to, na o mame talent od Boha, bavi nas to
a dava nam to zmysel?
3.4.2017 Jan Kosturiak, Vladimir Maslak

Ako porozumiet sebe samému? Kto som? Co chcem a o nechcem? Kam kradam a
preco?
2.5.2017 Lubomir Kliestik, Vladimir Maslak, Jan Kosturiak

Ako vytvorit nieCo vynimoc¢né vo svete nadbytku? Hfadanie prilezitosti na to, aby sme boli
uzitoCni, inovacie a zlepsSovanie zivota.
5.6.2017 Jan Kosturiak, Vladimir Maslak, Mario Tomasik

Hladanie vlastnej cesty. Ako objavovat svoju vlastnu cestu? Stratégia prvého kroku a
objavovanie svojho povolania na svete.

ktory nas posuva dale;j.

3.7.2017 Jan KosSturiak, Romana Machova

l Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Program Akadémie Dobrého pastiera

Pomaly dalej zajdes. Ako vymenit hodiny za kompas, pracovat menej a byt vykonnejsi,
nenahlit a nestresovat sa, nereagovat na vSetky stimuly okolo nas, ale pomaly kracat
po spravnej ceste.

7.8.2017 Jan Kosturiak, Miroslav Saniga

Podnikanie a rodina. Ako prepojit podnikanie a rodinu tak, aby sme mohli zdravo zit?
Aké su naSe role a priority v zZivote a ako ich mézeme zvladnut tak, aby bol nas zivot
pokojny a naplneny?

11.9.2017 Stefan Sukenik, Majka Sukenikova, Jan Kosturiak

Pad ako Sanca. Ako vyuzivat pady, chyby a zlyhania na posilnenie a poucenie?
Antikrehkost' a reziliencia, Cerpanie sily z kriz a problémov, ktoré prinasa Zivot. Konflikt,
ktory nas posuva dalej.

2.10.2017 Vladimir Maslak, Lubomir Kliestik, Jan Kosturiak

Podnikanie s JeziSom Kristom. Podnikanie v sulade s krestanskymi principmi.
Odolavanie pokuseniam rychlych a jednoduchych ciest. Jezi$ ako tichy spolo¢nik vo
firme.

6.11.2017 Lubomir Kliestik, Bernard MiSovi¢, Vladimir Maslak, Jan Kosturiak

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Program Akademie Dobrého pastiera

Hladanie zmyslu a motivacie. Hladanie vysSieho zmyslu v tom, o robime a zijeme, ako
zakladny motivacny faktor. Ako prijat a mat rad fudi, s ktorymi spolupracujeme?
4.12.2017 Marian Kolnik, Jan Kosturiak

Slusna firma. Ako vytvorit’ slusnu firmu, ktora nesluzi iba zarabaniu penazi, ale aj svojim
spolupracovnikom a spolo¢enstvu? Pravidla slusnej firmy a ich uvadzanie do zivota.
8.1.2018 Juraj Habovstiak, Jan Kosturiak, Tomas Hajzler

Peniaze v rukach krestana. Peniaze v zivote a podnikani ako prostriedok, na konanie
dobrych veci, nie ako ciel. Miernost.
5.2.2018 Anna HusS¢avova, Jan Kosturiak

Meditacia, modlitba a ticho. Ako byt sam so sebou a hfadat Boha vo svojom vnutri.
RozliSovanie pramenov Ducha svatého, z ktorych Cerpame silu a zakalenych pramenov,
ktoré nas vyCerpavaju.

5.3.2018 Juraj Dovala, Jan Kosturiak

Vidiet' Krista v druhom €loveku. Milosrdenstvo, viera, nadej a laska ako zakladné principy
podnikania a zivota.
2.4.2017 Viadimir Maslak, Peter Valicek, Jan Kosturiak

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Test ABC buducnosti — kto z vas vie, Co je?

« Al — Artificial Intelligence
 Augmented Reality

« Aditive Manufacturing
 Beacon

* Big Data

 Clouds

« Catoms

« Claytronics

« Cobot

* loT

* Neural Network

u Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Neohrozuju nas
zmeny, ktoré
prichadzaju, ale nasa

Claytronics Claytronics Atom
Catom)

Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Program
* Aké zmeny prichadzaju do sveta podnikania aké budu
ich nasledky na nase firmy a zivoty?
« Ako sledovat’, vyvhodnocovat' zmeny a trendy a vyuzit' ich
ako prilezitost’?
. Co tieto zmeny znamenaiju pre podnikatelov a podniky v
dalsich rokoch

- Co to znamena pre nas a nase rodiny?

— o — — —_— — . —

/,
-
. " -y
N

Ked’ sa okolo nas vsetko rychlo meni, treba sa
drzat’ toho, Co je nemenné a pevneé

u Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Co sa deje?

Politici sa snazia o rast a Signaly trhu su Problémy bank a
stimuluja Fudi k spotrebe, deformované, zadlzuju podnikov preberaju
banky pozic€iavaju a ludia sa sa podniky a do Staty, staty su
zadlzuju problémov sa neefektivne zadlzuju sa
dostavaju banky a krachuju

' Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Alkoholizmus liecime alkoholom

Ludia kupuju a firmy dostavaju signaly, ze maju viac
vyrabat’ (a zaroven produkovat’ odpad) a viac
spotrebovavat’ (suroviny a energie z prirody). Banky
poziciavaju 'ud'om na spotrebu a podnikom na
nakup a vyrobu. Nakoniec st zadizeni ludia,
podniky, ale aj banky, ktorym sa nevracaju pozicaneé
peniaze. Znovu nastupuju politici a zachranuju
situaciu — tlaCia d’alSie peniaze a davaju ich tym,
ktori najviac minali. Takto sa zadlzuju celé staty a ti,
ktorych dlhy su mensie pomahaju tym, ktorych dihy
sa uz splatit’ nedaju.

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Fakty!!!

30 miliénov l'udi zomrie rocne od hladu a 75% z nich su
malé deti.

Vyse 3 miliardy Fudi na svete ziju denne z mensej sumy,
ako je 1,5 euro.

Miliarda l'udi si nevie precitat’ knihu a napisat’ svoje
meno

Miliarda Pudi trpi hladom

Miliarda 'udi nema pristup k pitnej vode

20% obyvatel'stva spotrebuje 80% vsetkych zdrojov,
staty vynakladaju 12 krat viac financii na vojenské ucely
ako na riesenie chudoby.

40% svetovej ornej poédy je dlhodobo poskodenej,
Kazdy rok vyrubeme 13 milionov hektarov lesa.

u Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Fakty!!!

1. Obrovské nadkapacity na celom svete — automobilky
vyse 25 miliénov kusov (vyuzitie pod 75%, juh
Europy pod 50%, redukcia v EU o 2 miliony)

2. Nezamestnanost bude rast’ (vycerpavanie
pracovnych sektorov (0,5/15/80) — mladi nad 30%,
miera zamestnanosti — pod 60%

100%
80% = GWU
60/ eeeee
||
40% Industry
M Agriculture
20%

0%

3 200 az 300 milionov evidovanych nezamestnanych
na svete, bez prace — vyse 1 miliardy

u Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Rozpory — bohatstvo a nadbytok / chudoba a nedostatok
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Joe Egerton, List Aristotela premiérovi

Co je tym skutkom vyvolavajiucom krizu? Tvrdim,
ze je to cinnost’ bezmedzného vyhladavania a
nadobudania stale viac — gr. pleonexia Co je
defekt, neCnost’, ktora je v opozicii integrite a
spravodlivosti osoby. Je to je Cinnost’
ustavicného nadobudania viac a nespravodlivy
clovek, pleonektikos je niekto kto stale musi
nadobudat’ viac dobrych veci a ustaviCne sa
vyhybat' veciam zlym.

’ Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

V akom svete zijeme?

 Mame najvyssi blahobyt v histoérii (vzdelanie, peniaze,
bezpeénost, zdravie a dizka Zivota, volny éas) a roéne
si na svete siahne na zivot 1 milion ludi

. Zijeme v permanentnom strachu nedévere, trpime
depresiami a zavislost’ami

« Slovo chlapa prestalo platit’, rastie armada pravnikov,
auditorov a kontrolorov

 Manazment a obchod stale viac vyuzivaju
manipulativne techniky

 Rast HDP a bohatstva nam je nanic¢, ak nebudu rast’
ucta a respekt k cloveku, spolupraca, slusnost’,
dovera a zdravy rozum

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Papez Frantisek, Bolivia - Vy ste zasievacmi premeny.

Nech vam Boh udeli odvahu, radost’, vytrvalost’

a nadsenie pokracovat’ v zasievani! Treba viozit’
ekonomiku do sluzby narodom, l'udia a priroda nemozu
byt’ postaveni do sluzby peniazom. Povedzme NIE takej
ekonomike, ktora vylucuje a nepravosti, v ktorej peniaze

panuju namiesto toho, aby sluzili. Taka ekonomika
vyrad’uje. Taka ekonomika zabija. Taka ekonomika nici
Matku Zem...

...Ekonomika by nemala byt’ nastrojom hromadenia, ale
dobrého spravovania spolocného domu...
...Buducnost’ je v z velkej casto vo Vasich rukach,
usilujme sa, aby vsetci mali 3P — Pracu, Pribytok a
Podu...

, Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Nove trendy a prilezitosti 3. Zmeny v

hodnotach ludi

2. Transformacné trendy

1. Ekologiaa
nedostatok =
zdrojov

. 4. Inovacie, nové
9. Nova mapa

sveta materialy,
technolégie
| I s s T
8. Internet, Vendes Lo B . it e
nové kanaly k | - T e <
zakaznikom # ‘A @a i '“
(& » t' "’
7. Statne 6. Rastiica konkurencia, 5. Mobilita a
regulacie nadkapacity urbanizacia

I Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Trendy

Alternativne zdroje a
inteligentné domy

Mobilné sluzby -

Nové logistika, analyzy,
technolégie \“.\ T ucenie, komunikacia
tazby Mobllelntemet | e
Automatizacia toho,
Nové ¢o dnes robi IPA
Auvtomation of
technolégie - “‘r\, BRI :

Wrobyg g Y Y E . [Nové koncepty
Yool #” @ | riadenia,
=T EREDSEERE] 12 Disruptive ' o\t:g:\::u,

- Technologies yrony
- @é\k\/ On line
Ina vyroba, -—— :
d;g;jn o ?X e learning,
kustomizacia, 5D g ISIBNGIKING
- oire ti'q"' ~
inovacie Energy storage - %::* .r((:& ‘ ASvOrncad robolics Mene’{(
( , Crsaes by pracovnikov,
Smart grid, batérie, | nmmﬁ :::5;;:::":; "’:“ 3 l ina udrzba,
elekromobilta, - nengcom | auenemens vahicies |\ ‘Qy, =4 iné projekty,
palivové &lanky, Zdravotnictvo, |- = riadenie,
lokalne systémy polnohospodarstvo | Ina logistika, komunikacia ergonémia
Znievom

l Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Tituly, pozicie Schédze. repo
a prezentacie a sme,rnize ty Hierarchie, prikazy

Audity a a kontroly

certifikaty g / Manipulovanie
m&m = zikaznikov
Riadenie
fudskych zdrojov 2 ,
\ ' Podvody a
k4 e

korupcia

Generacia

workoholikov X Vizie, misie,

forecasty a
Manipulovanie A | o g strategické plany

fudi, boje, intrigy .~ o T

‘ ‘ u _ 4 m* Benchmarking

Ciele, sutaze a - ‘ ; £XB - a nr?::ﬁ(s'e

hodnotenie l'udi / S -2 \ P y
Staré o s
Hra na istotu, e Znizovanie nakladov
eliminacia rizika fachriolagie, za kazdu cenu

staré myslenie
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

: ' ; Inteligentné siete a D P
Zdielanie veci a R 5 ecentralizacia a
_ slidiah virtualne systéemy autonémnost
Redukcia .
medziclankov Pe Individualizacia
(= 3 a samoobsluha

Slusna

Stratégia prvého
kroku

Sloboda v praci

—

GeneraciaY

Lokalna vyroba

_ Hradanie vlastnej

Fungovanie v cesty
kruhu, rovnovaha, J =
synergia I ke ety 3
fv " iiﬁ‘
Rychlost’ a Prelomové _ Objavovanie
flexibilita technolégie prilazitosiya inovacte

I Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Vytvrdzovanie Uhlikové viakna a
materialov

Nanomaterialy a
kvapaliny

Inteligencia

‘ H\\\\‘i”ii supermaterialy

-  Mechatronika

Skenovanie
* avirtualna

ZjednodusSovanie,
modularita——

realita
Integracia
fcnna Ny Teleworking,
Aditivna teleservice
s
vyroba
= Priemyselny
Superpresné dizajn
obrabanie
Ekomanazmet Samoopravitefné a Samoostriace nastroje,

bezudrzbové stroje kvapalina pomaha obrabat’

' Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Trendy vo vyrobnych systémoch

Stihle zariadenia,
modularne
systemy

Automatizacia,
autonomnost’ a

Extrémna
flexibilita — nulove
casy prestavenia,

zmeny layoutu,
kapacity

—

Zdielanie strojov
a zariadeni, nové
formy kooperacie

20XX

inteligencia
‘“d' Z:: vize | |
Chybuvzdornost’ O o” "6 o
a bezodpadovost’ |5, 1.pol. 2003 =
Humanizacia prace, o
prostredie pre —
generacieYaZ
Aditivna
kustomizovana
vyroba

Integracia stro;ov,

robotov a l'udi

Vyroba v extrémne
presnych
rozmeroch av
cistom prostredi

l Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Globalne stratégie v automobilovom priemysle

OEM

78%
dodavatelia [55/

2000 2020 2000 2020 2000 2020

vyroba VYVOj spolu

l Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA

zdroj: Center of Automotive Research, A.T. Kearney




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Podiel na nakladoch v prémiovych segmentoch

| 5% |
Software

35%

Elektrika/
elektronika

Mechanika

1995 2010 2025

l Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA

zdroj: A.T. Kearney Embedded Systems Study 2010




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Prognoézy vyvoja

2010 2020 _
Elektromobil

| <0%

8% Plug in Hybrid

M ybria

Spalovaci
motor

Zaciatok Scenar Scenar Scenar
evolucia transformacia revolucia

I Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA

zdroj: A.T. Kearney Embedded Systems Study 2010




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Per cent of new passenger vehicle sales
using each energysource/powertrain

Prognozy vyvoja

Road transport energy source Propulsion technology The trend towards 2050
100
Fossil diess| Gasoline biofu=|
90 (] _ _ ] . Advanced dissel
[] Diesslbicfuel [] Electricensrgy
80 D Fossil gasoline All fuek CNG, LPG) || F==—==mmmmmmmmmmeo
70 Dieszl hybrid
B0 Advanced flexible
___,_,_,-—-———"‘/ combustion techniques
% ....................
Advanced
40 spark ignition
20 Spark ignition
hybrid
20 [ Plg-n hyeridirnge extender |
10 N '  Full electric {inc. fusl el
’ ' e S— g%
0 c —+ - PO —— rrew 2 o pii
2010 2015 2020 2025 2030 2030 P 2050
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Nové prilezitosti

Celkova spotieba energii - srovnani norem a predpisu

400  elektro energie na provoz domacnosti

5 O elektro energie na provoz vzduchotechniky
© 1 3 2
fg B ohrev teplé vody
§ %00 1 mtopeni
X |
S 250
2
? 200
§ 150 -90 %
3
0
£ 100
T
]
£ 5.

0 -
bézné vystavba v SNB 1980 WschVo 1984 WschVo 1995
CR do cca 1990 (Svédsko) (SRN) (SRN) dum - obecne pasuvm dum

obecné

Len prevadzka budov spotrebovava 40% energie na svete, dalsia
energia sa minie pri vyrobe a preprave materialov na ich stavbu.

do
1918
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1948 | =

GRS pi iy Vicepodiazni domy samostatné stojici rod. domy | fadové domy vicepodlazni domy
T J —
1940 g il
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Zdroj:
D.Moravek,
ATREA
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IPA



Veci sa menia. Ste pripraveni?

Stavebnictvo — priklady inovacii

« Kustomizacia

e On line

« Samoobsluha -
www.houzz.com

« 3D tlac

* Inteligentné domy

 Pasivne domy

« Modularne a
mobilné domy

« Tetrapack, konope,
slama, hlina,
Fullerova
Konstrukcia...

' Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA
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Veci sa menia. Ste nrinraveni?

Trendy

Segment' CAGR*
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LED Lighting Market Valoe Forecast
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Trendy a ich interpretacia do nasich zivotov

WONOO AWM=

Redukcia medziclankov
Rychlost’

Flexibilita
Decentralizacia
Prelomové inovacie
Zdielanie
Samoobsluha
Automatizacia
Inteligentné siete, loT

. Lokalna vyroba

. Individualizacia

. GeneraciaYaZ

. Fungovanie v kruhu
. Aditivne technolégie
. Nové materialy

. Virtualne systémy

. Navrat ku korenom

WoNO RN =

Priama komunikacia, zodpovednost’
Pochopenie, orientacia, proaktivita
Priprava na zmeny, antikrehkost’
Samostatnost’, podnikatel'stvo
Flexibilita, adaptacia

Doévera, sietovanie

Sebarozvoj, zodpovednost’ za zivot
Nova organizacia prace
Samoobsluha, nové povolania

. Podnikanie v regidne, spolupraca
. Konfiguratory, internet veci

. Kreativne timy, sloboda v praci

. Recyklacia, eliminacia skodlivého
. Globalne data, lokalne produkty

. Prilezitosti a trendy

. Spolupraca na dialku

. Principy, dovera, slusnost’

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Spolupraca, partnerstvo,
odstranovanie

medziélankov, nové
formy komunikacie a
prezentacie — on line,
socialne siete, virtualna
realita,cloudy,

Extrémna rychlost,
a flexibilita,
zjednodusovanie, a,
spolahlivost’, nova
definicia kvality,

OdliSnost’,
vynimo¢nost,
nové technolégie
a materialy, od

kontextualna reklama
roduktu k
reakcieschopnost Ii’_roces;_(, slzibe dizajn
cinnosti, emocie, ,ekolégi’a, Vztahy so
Kolokacia, Re- organizacia | \ | kratke sivotné a Z zakaznikom
lokalizacia, investiéné cykly
sietovanie
—
—
Partnerska | | Klucové Hodnotova |/ _| Distribuéné | | Zakaznicke
siet’ ?iroje ponuka kanaly segmenty
Od informacii k / \kx
z::;'ﬁ:t';fz’ ‘:(d Priama komunikacia
Zérov : .
. . . so zakaznikom,
podnikatefom, od Naklady VyS|edOk7 Vynosy <

planov k realizacii, od
hry na istotu k
experimentom, od
produktivity k
inovaciam, integracia
prace a

Odstranovanie medzi¢lankov, priame
dorucenie, samoobsluha, nové distribu¢né
systémy ...

L

kustomizacia,
kratke zivotné cykly,
individualizacia,
zakaznik je
sucast’ou inovacie,
lokalna vyroba a

multifunkénost’

u Akadémia Dobrého pastiera Klastor
IPA
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Trendy a vy

Dodavatelia Procesy Hodnotova ponuka | Vzt'ahy, Zakaznici
+ Spoloéné * Rychlareakcia |+ Rychlost’ komunikacia * Individualizacia
inovacné *  Pruznost’ * Online « Osobnyvztah |+ Nizka lojalita
workshopy * Siet *  Pruznost * Online pomoc |+ GeneracieYaZ
* Dodavatel je * Autonémia * Komplexnost |+ Internet « Zdielanie
sucast’ou * Chybu- * Profesiondlita |+ Viralne + Spoloéenské
vyroby vzdornost’ * Ekologickost’ reklamy siete
+ Samoobsluha |+ Modularita * Vynimoénost |+ Doveraa * Online
* Bez « Jednoduchost |+ Spolahlivost’ slusnost’ * OdliSnost’
medzi¢lankov |+ Bez *  Presnost’ «  Odbornost’ * Ekologi¢nost’
+ Doveraa medzi¢lankov |+ Produktivita «  Eméocie  Dobvera
vzajomna *  Emécie *  VyrieSim » Zdravie
pomoc Zdroje, * Dizajn Doru&enie . Striebor_né
. Kreativita * Digitalne « Justin time ekonomika
«  Podnikatelstvo |* Jednoducho . Rychlost * Transparentnost’
«  Pruznost * Individualne « Samoobsluha |° Hodnota casu
Proaktivita *Namieru *  Virtualna a * Strateny v
- Univerzalnost |*® Lacno roz$irena informaciach
. Zivy + Efektivnost’ realita . O.bet’ zI02|to'st|
organizmus * Bezpecnost - Spolutvorenie |° Niekam patrim
- Zmysel ako « Lokalne * Dobreé skutky
motivaény . Digitalne *  Luxus?
faktor - Ekologicky * Zadarmo
. Bezpeéne + Extra zazitky
Naklady Vynosy
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Zakaznik a empatia k nemu

Riesim—V bizni deloch
problém Rychlo,
Paggféf;vo’ zakaznika, spolahlivo,
otvoren,é sluzim usporne, ...
karty 2 \:! ’
/ —
i/ & \ ’/ ’

Spolupodnikatelia
a zdielanie
znalosti

Dévera, resSpekt,
otvorenost’

Kto je moj

zakaznik? C

robi, aké m:

) problémy ¢
sny?

Nenecham
zakaznika v
problémoch

Spolu
zarabame

Spolu
Setrime

Podnikatel'sky model — pre zivot, pre zamestnanie aj pre

podnikanie



Veci sa menia. Ste pripraveni?

Rychlost’ a on line

« Systém véasného
varovania

* Pruzné procesy bez
plytvania

* Rychle rozhodovanie

 Riskovanie a
akceptacia chyb

* Minimalne
zivotaschopny produkt
a jeho testovanie a
inovovanie so
zakaznikom
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Digitalny svet

Cloudy

Digitalny ekosystéem
a on line marketing
Sledovanie a riadenie
procesov v realnom

case

Industry 4.0, loT
Virtualna a rozSirena

realita

Objednavka na
kliknutie a dodanie za

par minut
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Prelomoveé N |
technologie e | m\..;:m
N i

- Skenovanie trendov— | Vi
interpretacia — akcia mmmmme s e

* Prelomové technologie s segrario
nicia celé odvetvia fa

* Inovacie a konkurenti T "
z inych odborov ,, A

* Prelomoveé technoloégie
nic¢ia nepripravenych

* Pycha predchadza pad
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Myslenie a inovacie v
podnikatel'skych modeloch

 Nekonkuruje sa vyrobkom a
sluzbou, ale podnikatel'skym
modelom

« Otazky, na ktoré mnohi
podnikatelia nemaju
odpovede

 Bez zakaznika do nepdjde

« Zruste medziclanky, ktoré
oddel'uju

« Kazdy z nas ma svoj
podnikatel'sky model

Extrémna rycriost Ostibrost 4
4 Sextiin VT NOM prognt sbeb e
WINCAUA OV & vl lechneiogle] [/ eslne alsle, ving wding
spalahivos A matetidly, o8 bcraresngy.
detinicia » $ borte ctading reblama
procuhiy A
ALY NP Procesy shattie, dizap
tinnosal enoce eholtga ., Vitaty »
Nalckacis, Ne organizacia ratse Pvetng o | TAkaznikomm
weanzsore Irren e Cyly
uuuuuuu
— X
Partnorska Khotove » Distrivutns | | Zakaznicke
set zgroje kanily segmenty
] ,. i '
1 f
Oa irdarmach » )
n::'m" =:= ¥ 1 [ Pranma bomuns s ia
. o e 1 8O FRCRITERGM,
»~ - slecion 2 |
poanaateion, od Naklady vy | Vynosy BUSIOMITE
Panev & realzaci, o3 5 Arathe 2rvomne »
Iy A RL0%s & WAV OUIZAC
sIpenmantom. od Odatranovasie medednb oy priane FRTEN
prodeanity & OUGConie . SamOoaDA una, NOVE aINbudng ULART O MOwC
DOV AT LG Ay Sysiermy on AN VIO
race » SpatTets Bovers

AR rRl asr
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Samoobsluha

« Ked neviem, ¢o
chcu zakaznici,
nech si to robia
sami

« Zjednodusovanie
« Konfiguratory
* Modularita

* Predaj —vyvin -
vyrob

5MPucl'r\‘*
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Zmeny . " i

v medziélankoch, [ AT =)

dynamické siete, %“'\ g a e O
e . (o ! m' "? - .9 L

ktoré funguju ako - S 3

Zivy organizmus (B o U8 S ‘fa

* Spolupodnikatel'stvo
 Neustala zmena

..p# .
- Stratégia prvého % '63-[ Rﬁ‘? :
kroku o Sansy B
’@5 S
* Antikrehkost, @@,?

huzevnatost’ * |

« Zdielanie f m\ y
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Nepredavame,
pomahame
kupovat’

 Poznanie
zakaznika a
empatia

« Znacka a pribeh

* Inovacie a
vynimocnost’

* Od produktu
k sluzbe

Byt predmetom
tuzby

I Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Ludia -

spolupodnikatelia

* Generacie X, YaZ
« Slobodna firma

* Nové formy
hlfadania a rozvoja

Fudi

 HFadanie viastnej

cesty

 Pomaly d’alej

zajdes

Radost’ z hry, tim na ihrisku a
podporny tim, spoluhraci,
kauc, rozhodca, pravidla,
fanasikovia, partneri, fan
klub, infrastruktdira, tréningy

Podnikatel'ské timy, zakaznici,
lidri, kaucovia, pravidia,
metody, kultira, priprava,
spolupraca, komunikacia

, IPA
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Hl'adanie zmyslu

« Otazka preco,
zmysel a
poslanie

* Ako merat’ svoj
zivot a
podnikanie?

« Co je uspech?

« Hodnota pre
vsSetkych

 Nové motivacné
faktory

r .
&
)
e v
JSIUANo (Y  a Wl \—————pn
/ NY -
"v/.n', _ el - oL
g | ¥ 2
Wi /. S
(4 S -
L .\\\: & ' 1
=g - ¥
s ApS <
[ &1V JE
U &

2. Kam sa chcete
dostat'?

1. Kde ste?

I IPA
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Nova generacia Y (po nej Z)

Vyrastli na socialnych siet’ach, neuznavaju hierarchie a autority, su kreativni a
rychlo sa orientuju v informaciach, su otvoreni, vyznavaju slobodu, nechcu
prezit’ cely zivot v praci, hladajua zmysel, radi robia, ¢o ich bavi, vedia pracovat’ v
siet'ach a virtualnych prostrediach,rychlo preberaju prelomové technolégie, ziju
a nakupuju na internete, rychhlo nadvazuju socialne vazby

28R R 7 V"
R 11 |
N i 1
2B 3115331
8 ESSIL 4 131
{ AR R IZRRE
g 1 3L EER] 3%
| : 21 N
| \ 12831
v 5 ! B
_ ! l | 8 8

1987 1997

100

80

40

20

1917 1927 1937 1947 1957 1967

Rozdelenie generacii na svete — baby boomers, XaY v miliénoch
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

V akom svete zijeme?

[ rone | ~ee | tunos LSS S ivwa | e ot Goma Ao | Life expectancy, 1543 to 2011 -
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Index spolo¢enského rozvoja (lan Morris)

7000
— 800
1. ziskavanie energie
6000 (kalorie na osobu, ziskané
z prostredia na potravu),
5000 2. organizacia (velkost’ objavenie | [
najviésieho mesta), oS::s: |
4000 3. schopnost’ viest’ vojny riSa
vojenska sila), - ul | M
3000 4. informacneé technologie, S i
spracovanie a vyuzivanie o pa |
2000 informacii. |
Platén Renesancia || | 200
Jeiis J
1000 Budha Kristus ’
Abrahdm 7
0 Frrrrrrrrre—— - 0
-10000 -9000 -8000 7000 -6000 -5000 -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Growth of World Population and the
History of Technology

/ Mobile
Population (millions) Ganomeé Project
6000 Man Lands on Moon \ /lntemet

High-Speed Computers

5000 Invention of Airplane

Industrial Revolution
2" Agricultural Revolution
4000 Peak of Rome
\ Peak of Greece
'Q\)\\o.‘a(\
3000 | pot ot q
QL 0 0‘\0
e\ 2
2000 W @
NC®

Discovered

enicillin

Automobile
Telephone

Germ Theory

.\(\g \‘\e‘“’a < ¢
1000 \N“\ We ‘\lzallroads
att Engine

0
-9000 -6000 -4000 -3000 -2000 O 1000 2000

Source: Milken Institute, Robert Fogel/University of Chicago
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Human development across world regions, 1870-2007 — Prados de la Escosura

(2014)
V
® OECD @ Central & Eastern Europe (incl. Russia) @ Latin America @ China @ India Rest of Asia (excl. Japan)
@ North Africa @ Sub-Saharan Africa
0.81
— a long and healthy life (here is the
%0 Our World in Data entry on Life

Expectancy)

— being knowledgeable (here are the
0.60 Our World in Data entries on Literacy
and the Global Rise of Education)

0:50 — and have a decent standard of living
(here is the Our World in Data entry

on GDP Growth).

Human Development Index (HDI

0.40
0.30
/-0-// 5 g
0.20 .//'"/ o —
e _7.,/") P Kl
e il o ] 7 s
G & he _,,.""ﬂ § J,/“‘/
0.10 1o - e
I I = I :_;;’_-i/’
b DS ———— s
——— . e
0.03 o ——@——— e
1870 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2007
The author Max Roser licensed this visualisation under a CC BY-SA license. You are welcome to share but please refer to its source where you
find more information: www.ourworldindata.org/data/economic-development-work-standard-of-living/human-development-index

Data Sources: Leandro Prados de la Escosura (2014)
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

000

Rate of Deaths per 100

2
140
»s
aala vis

& Global deaths in conflicts since the year 1400

:) Each circle represents one conflict. [ Data from the Conflict Catalog (1400-2000)]
The size represents the absolute number of fatalities (military + civilian fatalities
The position on the y-axis represents the fatality rate® (military + civilian fatalities)

A Military + civilian death rate® for 1400-2000 [Data from Conflict Catalog | — 15 year moving-average
WA Military death rate” for 1946-2013 [ Data from the PRIO Instiute|

* All death rates are calculated as the share of fatalities relative to the world population at the time (rate of deaths per 100,000 people)
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

AR Years in which European countries took part in an international war (1500-2000)

nData

Years in which a country participated in an armed conflict with another country, or if two or more distinct historical states had a conflict in a region
classified now as a single country
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Number of world citizens living under different political regimes Oil;‘f[\g\éfggd

The Polity IV score captures the type of political regime for each country on a range from -10 (full autocracy) to +10 (full
democracy). Regimes that fall into the middle of this spectrum are called anocracies.

Population in Democracy Population in Closed Anocracy | Population in Autocracy

Population in Colony

OAbsolute @ Relative
L0 T e

80%

60%

40%

20%

1] re—
1816 1840 1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2015
Data source: World Population by Political Regime they live in (by Our World In Data)
OurWorldInData.org/a-history-of-global-living-conditions-in-5-charts/ - CC BY-SA
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Technologie

Exponentially increasing computational capacity over time (computations per second)
— Koomey, Berard, Sanchez, and Wong (2011)*
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The IBM Model 350 disk file with a storage space of 5MB from 1956 and a Micro SD Card
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Veci sa mepis—Sta pm——ss
Sleduj prejavy
vSeobecnych trendov vo
svojom obore

Buduj si vlastnu siet’ s
Pudmi, ktori maju
znalosti, ktoré ti
chybaju

Pozoruj odvetvia,

ktoré su vpredu Analyzy trendov
Internetové —McKinsey, EY,
stranky, blogy, PwC, ...
knihy — napr. ‘
Zeleny, RozliSuj trendy
Diamandis, Ako sledovat’ trendy a od umelo
M.Kaku, vyuzit’ ich vo svoj vyvolanych
Kurzweil, ... ‘ prospech? moédnych bublin

Neéakaj na to, aby
buducnost’ tvojej
firmy definoval niekto

druhy — proaktivita,
testovanie

AN

Zapoj sa do sieti, kde sa
rozoberaju tredny a chodia
zaujimavi l'udia — napr.
www.podnikateliaspojtesa.sk
www.podnikatelskauniverzita.sk

RozliSuj medzi tym, ¢o sa
meni a tym, €o je nemenné
(principy) evom




Veci sa menia. Ste pripraveni?

DRUBY H
VEK STROJU

;i HOJNOST

......

oooooooo

Whill www.diamandis.com
l ' www.milanzeleny.com
| www.su.com
www.moreinspiration.com
www.ourworldindata.org
https://dennikn.sk/autor/michalmesko/
www.claytonchristensen.com
www.garyhamel.com
www.tompeters.com

. 5 i

5 3

)L . -
A ! www.secondmachineage.com
www.worldbank.org
! e www.drimalka.com
:‘J 0 P www.kosturiak.com
23 ¥ A
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Mame vela materialnych veci, ale chybaju nam dovera
a spolupraca. Potrebujeme podnikatelov.

Percento [udi uvadzajucich ddveru v ostatnych

Rok 2014

Celkova populacia  Mladi (15-29)
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Source: QECD Get the data
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

2. Podnikanie

stratégia
pochopenie .
stratégia
pochopenie

Q 4

3. Ja

—~——
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

* Rychlost’
* Online

* Prelomové zmeny - technologie,
migracia ludi, napatie, presun
ekonomickej sily

+ Ekoldgia a limitované zdroje

* Hrozi ovladanie l'udi a
zneuzivanie Pudi ale je mozné aj
vyriesit’ velké globalne problemy

- Zatial tlacCime mnohé probléemy
pred sebou — bubliny a tlaCenie
penazi

* “Nepotrebni” l'udia | —

* NovageneraciaYaZ
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

2. Podnikanie

Obrovsky tlak — rychlejsie, lacnejsie,
pruznejsie

Predaj — vyvin — vyrob

Siete, firmy vo firme,
spolupodnikatelia

Neustale zmeny a inovacie

Neustale ucenie sa, nové kvalifikacie
a profesie

Automatizacia, Industry 4.0, Internet
veci
Nové materialy, technoldgie, znalosti

Noveé formy prace a organizacie
podniku

Predavame rozum viac ako ruky

u Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

3. Ja

Tlak na Pudi — rychlejsie,
pruznejsie —
multifunkénost’, charakter,
odbornost’

Schopnost’ prijat’ zmenu
ako prilezitost’

Proaktivita a pozitivny
pristup k zivotu
Schopnost’ ucit’ sa
Spolupraca — respekt,
zodpovednost, dovera
Robit’ o ma bavi, mam v
tom vysledky, uzivi ma to a
dava mi to zmysel

, Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA



Veci sa menia. Ste pripraveni?

Externé prostredie

Redukcia
medziclankov

Firemné prostredie

Prelomové technolégie

Podnikatel'stvo Spravanie

GeneraciaYaZ

Inovacie

Respekt

Napatia a rozpory — Kultura
nadbytok/hlad,
produktivita/nepotrebni

fudia...

Rozvoj znalosti

Dovera

Ucenie
Akcia
Znalost’
Moralka

Poriadok a Cistota

Spolupraca

Pravidla a ich
dodrziavanie

Individualizacia Proaktivita

Digitalizacia a siete Prijatie zmeny

Huzevnatost’

Modularizaca

Lokalne ekonomiky

’ Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Kto ma pravdu?

1. Nasa buducnost’ zavisi na novych
technologiach a na tom, ako sa im lPudia

prisposobia?

2. Nasa buducnost’ zavisi na tom, ako l'udia
zvladnu a prisposobia nové technologie v
prospech vsetkych ludi na zemi v sulade s
volou Stvoritela

! Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA




Veci sa menia. Ste pripraveni?

Kto ma pravdu?

1. Nasa buducnost’ zavisi na novych
technologiach a na tom, ako sa im lPudia

prisposobia?

2. Nasa buducnost’ zavisi na tom, ako l'udia
zvladnu a prisposobia nové technologie v
prospech vsetkych ludi na zemi v sulade s
volou Stvoritela
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Veci sa menia. Ste pripraveni?

Problém nie je, ze sa stroje
preberaju F'udsku pracu a
presahuju ich schopnosti, ale
ze sa ludia stale viac
podobaju na stroje

' Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom
IPA



Veci sa menia. Ste pripraveni?

Svetovlada uzkej

Vojny! i \/
nepokoje, skupiny bohatych
stahovanie- Extrémizmus
narodov a terorizmus
V§9tky_°h i Nepotrebni
sleduje  Tudia na
“Velky brat” okraji
spolo¢nosti
Znic¢ené
Zivotné Rast napatia medzi
prostredie = koncentraciou penazi a moci

elit a zbedacovanim mas

Viac mieru a
menej vojen

Zdielanie
informacii,
znalosti a veci

Viac ludi, ktori
zlepsSuju svet

Zdravé
] zivotné
Dostupné
s Q prostredie a
technoloégie
potraviny
Viac nadeje, LepSie

viery a lasky vzdelavanie

Vyssia kvalita zivota
pre vSetkych

Dve cesty I

Akadémia Dobrého pastiera Klastor pod Znievom



Veci sa menia. Ste pripraveni?

2. Podnikanie

Musime rozvijat’ to, €o
sa nemeni

\‘ ~ D

Bozie principy — laska 3.Ja
a milosrdenstvo,
nadej, viera

Musime
poznavat’
to ¢o sa meni

Technoldgie
Trendy
Znalosti
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