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Podnikanie s Jezisom Kristom

 Podnikanie v sulade s krest’'anskymi principmi

* Odolavanie pokuseniam rychlych a jednoduchych
ciest

+ Jezis ako tichy spolocnik vo firme

1. Vzt'ah s Bohom, cerpanie z Cistych pramenov vs.
tlak a pokusenia dnesného sveta

2. Hladanie svojho Povolania vs. materialne
zabezpecenie seba a svojej rodiny

3. Odovzdanie sa Bohu vs. vlastné plany, projekty a

ciele
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Manazéri, lidri, podnikatelia a ich charakter

Mnohé manazérske seminare vychadzaju z toho, ze pre
vedenie ludi su dolezite metddy. Ak sa vsSak pozrieme na
model vedenia sv. Benedikta, najdeme iny pristup. Aj
v Benediktinskych klastoroch je manazér, ktory vedie celu
organizaciu, vratane financii. Cielom vsak nie je maxima-
lizacia zisku, ale starostlivé zaobchadzanie s vecami a
Pfud’'mi s cieflom budovania Bozieho chramu, v ktorom
najdu st’astie, spokojnost’ a mier vsSetci bratia a sestry.
Pri posudzovani schopnosti ,ekonomickeho riaditela
klastora® viest klastor sa neskuma, Co vie, aké metody
vedenia ludi ovlada, ale aky je vo vnutri, aké ma
vlastnosti, charakter, Fludsku zrelost’, pokoru,
skromnost’, pokoj, spravodlivost’ a otcovsky pristup.

I IPA



Podnikanie s JeziSom Kristom

Regula Svatého Benedikta z Nursie

V druhej kapitole Benediktovej reguly je
povedané, ze opat sa ma starat' o poriadok. Tento
poriadok sa tyka spoloCenstva, ale aj materialnej
struktury klastora.

Vonkajsi poriadok a vnutorny poriadok spolu suvisia. V 31.
kapitole je reC o ulohach Cellerara, ktory svojim spésobom
spravuje majetok klastora. Tam sa hovori: ,Ako Cellerar klastora
nech je zo spoloCenstva vyvoleny jeden brat zrelého charakteru
a triezvy. Nech nie je nemierny v jedeni, povysenecky,
burlivy, precitliveny, nespoésobny a rozhadzovacny. Nech
nesie starost’ o vSetko. Bez usmernenia opata nech nerobi nic,
ale nech sa drzi svojich povereni. Nech nezarmucuje bratov. Ked
nejaky brat nieCo nemudro ziada, nech ho neuraza pohrfdanim,
ale nech odmietne jeho nepatricnu prosbu mudro a s pokorou®.
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Zmyslom podnikania nemoéze byt’ iba
zisk

Uz Evagrius Ponticus — egyptsky pustny
mnich v 4. storocCi

Opisuje nemiernost’ ako ,chorobu duse®, Cize ako choroba,
ktora muci dusu a nenecha ju najst pokoj, pretoze
chamtivost, dychtivost a nemiernost nam nikdy nedovolia
povedat: ,staci”.

Do stavu vnutornej vyCerpanosti dospejeme najrychlejsie,
ked sme netrpezlivi, ked nepozname mieru, prilis vela
oCakavame a ziadame a ked pozadujeme Co mozno
najrychlejSie a Co mozno najlepsie vysledky.
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Sv. Tomas Akvinsky (Summa Theologiae,
13. storocie)

Preco sa zjednavame, nedéverujeme si,
nadhodnocujeme svoju pracu a od druhych
pozadujeme zlfavy?

Pouzivat’ podvod k tomu, aby sa nieco predalo nad
spravodlivu cenu, je vzdy hriech...Ak presahuje cena
velkost’ hodnoty veci, alebo naopak vec presahuje
cenu, rusi sa rovnost’ spravodlivosti.

A preto predavat’ drahsie alebo kupovat’ vec
lacnejsie, ako stoji, je samo o sebe nespravodlivé a

nedovolené.
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4. Piliere riadenia u Jezuitov

1. Sebapoznavanie —poznavame
svoje silné a slabé stranky, hodnoty,
vytvarame si realisticky pohlad na
svet a usporiadanie svojho zivota

2. Inovativnost, vynachadzavost’ - s déverou prijimame
zmeny meniaceho sa sveta a inovujeme ho, mame slobodu
rozhodovania a konania, sme proaktivni

3. Laska — k veciam a ludom pristupujeme s pozitivnhym a
milujucim pristupom, vytvarame timy, doveru, lasku a
spolupatricnost

4. Hrdinstvo, odvaha — povzbudzujeme seba aj druhych k
odvaznym a uzitocnym Cinom, inSpirujeme a vytvarame

buducnost
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Gary Hamel, The Future of Management

ZUcCastnite sa typickej porady vedenia - na
ktorej sa bude napriklad diskutovat' o strateqii,
rozpoctoch, zamestnancoch alebo hociCom
Inom - nielen, ze zaznamenate napadnu
nepritomnost myslenia, ktoré vyzaduje pravu
mozgovu hemisferu, ale nebudete pocCut
prakticky vbbec niC, Co by naznacovalo, ze
ucastnici tejto porady maju srdce.

Krasa. Pravda. Laska. Sluzba. Mudrost. Spravodlivost'.
Sloboda. Sucit. Toto su moralne prikazy, ktoré celé veky
prebudzaju Fudské bytosti k mimoriadnym vykonom. Je
smutné, ze jazyk manazmentu ma pre tieto cnosti tak malo

miesta
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Jim Collins

Uspech je krehky a neuspech éasto
vel'mi rychly. Novy svet podnikania sa
da oznacit' aj slovami permanentna
nestabilita. Komu bude [uto, ak vasa
firma zmizne zo sveta”? Firma potrebuje
svoj zmysel a iba zarabanie penazi je
malo.

Neminajte zbytoCne cas na to, ako
byt uspesny. Venujte viac ¢asu
hlfadaniu toho, ako byt’ uzitocny a ked
sa vam to podari, tak sa nikdy
nevzdavajte.
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Kde hladat’ vzor sluziaceho lidra?

Pysnych a sebaistych karhal a sklanal sa
k Fudom, ktori zlyhali.

Ked' chcel aby ho nasledovali, musel
zostupit’ k nim a hovorit’ jazykom,
ktoremu rozumeli.

Nepoucoval a nevyuzival svoju autoritu,
ale trpezlivo vysvetloval svojim ziakom
veci, ktoré nechapali, zabudali a ¢asto
porusovali.

UcCil prikladom a na nikoho sa nepozeral
zhora.

...Volal sa Jezis Kristus...

I IPA
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Leadership = uplatnovanie vplyvu

Viete, ze vladcovia panuju nad narodmi a mocnari
ich utlacaju Ale kto sa chce stat’ medzi vami

velkym, bude vasim sluhom. Kto sa chce stat’

medzi nami prvi, bude vasim otrokom. Ani Syn

cloveka neprisiel dat’ sa obsluhovat’, ale sluzit’ a

dat’ svoj zivot ako vykupné za mnohych (Mt, 25-28)

. Srddc_e — vodcovstvo je sluzba, ktora zaCina v
srdci

 Mysel - vizia, poslanie, obraz buducnosti,
hodnoty

 Ruky - znalosti a Ciny, prakticka zmena,
realizacia, ucenie

* Navyky — obnova sil, posilnovanie tela aj ducha,
energia a energetlzaC|a

I Zdroj: K.Blanchard, P.Hodges: Viest' ako JeZis
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Leadership podla Jezisa Krista

Osobna premena - vizia,
perspektiva, premena,
Matus, 3,13 — 4,11

Vedenie organizacie — Individualne vedenie
efektivnost’ a hladanie jedného ¢loveka —

suladu, budovanie dévery a

Matus 28, 19 - 20 lasky, Matus 4,18 - 22

Vedenie timu —
vytvorenie komunity,
Matus 10,5 -10

' Zdroj: K.Blanchard, P.Hodges: Viest' ako JeZis
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Leadership podla Jezisa Krista

Moc a vplyv Dané formalnou poziciou Sluzba druhym a vnutorny
a vonkajSimi ,manazerskymi charakter
technikami®
Zmysel usilia Uspech Bozia vola
Motivacia Casto nahradzana vonkajsimi Zvnutra — zmysel nasho
stimulmi a cielmi konania a zivota
Schopnosti Slova a plany, pekné reci Ciny a realita, pekné skutky
lidra
Spoésob Konkurencia, boj Spolupraca, synergia
dosahovania
cielov
Praca s fludmi Ludské zdroje, ich riadenia a Kazdy Clovek je jedineCna
kontrola bytost, dévera a laska
Prezentacia Celebrita, charizmaticky Pokorny sluzobnik, ktory robi
lidra bezchybny vodca chyby a snazi sa z nich poucit
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Principy slobody a zodpovednosti v podnikani

1. Zmysel a vizia — Ked’ organizacia a jej zamestnanci
poznaju dévod preco ich firma, Ci projekt existuju a
zdielaju spoloCny smer.

2. Dialog a pocuvanie - Ked' netrvame na jednej pravde,
ale vieme pripustit’ rozne uhly pohladu.

3. Fair play a dostojnost’ — Ked’ sa dokazeme spravat’ ku
kazdému Cloveku féerovo a podla jeho zasluh.

4. Transparentnost’ - Ked’ myslienky volne plynu a
informacie zdielame slobodne a zodpovedne.

5. Zodpovednost’ — Ked’ su kazdy clovek i organizacia
ako celok zodpovedni jeden druhému i spolo€nosti za
svoje spravanie.

I IPA
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Principy slobody a zodpovednosti v podnikani

6. Jednotlivo a spoloCne — Ked' jednotlivci rozumeju a
beru za svoje to, ako prispievaju k dosiahnutiu
spolocnych ciel'ov.

7. Moznost volby— Ked’ organizacia podporuje kazdého
zamestnanca k tomu, aby sa sam rozhodoval.

8. Celistvost’ — Ked' sa kazdy jednotlivec i organizacia

ako celok drzia spolocnych etickych a moralnych
principov.

9. Decentralizacia — Ked’ sa moc rozlozi do vSetkych
urovni a casti organizacie.

10. Reflexia a zhodnotenie — Ked’ vsetci citia potrebu
priebeznej spatnej vazby, potrebu ucit’ sa z minulosti.
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Biblia o podnikani

Matus 13.12: Lebo tomu, kto ma, bude dané a bude
mat’ nadbytok; tomu vSak, kto nema, bude odnaté aj
to, co ma.

Alebo Jan 10.13-15: Ja som dobry pastier. Dobry
pastier zivot kladie za ovce. Najomnik a ten, ¢o nie je
pastier, a ovce nie su jeho, ked’ vidi prichadzat’ vika,

opusta ovce a uteka, a vik ich chyta a rozhana;
najomnik uteka, pretoze je najomnik, a nedba o ovce.
Ja som dobry pastier: poznam svoje a mna poznaju
moje, ako ma pozna Otec, aj ja poznam Otca, a zivot
kladiem za ovce.

I IPA



Podnikanie s JeziSom Kristom

Leadership podla Jezisa Krista

1. Bud’ ten najradostnejsi, najpokojnejsi
clovek na pracovisku

2. Urob pre kolegov €o najviac
3. Buduj si hodnotné vzt'ahy, na ktorych zalezi

4. Povzbudzuj Pudi, aby si latku naroCnosti
kladli vysoko

I Zdroj: Ryan Eggenberger
IPA
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1. Uroven podnikania

Peniaze a veci, ktoreé si za ne kupujeme — zakladny
fundament podnikania, v ktorom potrebujeme nakupovat
material, platit ludom odmeny, investovat do strojov
a vzdelavania, ale aj zabezpecit svoju vlastnu rodinu.
Tento stupen nazvime fyzickou alebo telesnou strankou
podnikania. Ak podnikatel nema na jedlo, strechu nad
hlavou a obnovu sil, a to isté plati aj pre jeho firmu, tak su
ohrozené aj vsetky ostatné stupne podnikania.
VSetci krizovi manazéri zdGraznuju, ze pri resuscitacii
tazko nemocnej firmy sa zaCina obnovenim cash flow,
podobne ako u pacienta treba obnovit krvny obeh.

I IPA
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2. Uroven podnikania

Ak sa podnikatel uspokoji iba s prvym stupnom podnikania,
tak moze rychlo stratit svoju konkurencnu vyhodu. Mnohi si
zacnu nakupovat veci a uzivat peniaze, ini sa sustredia na
zarabanie a obnovu firmy, ale podcenia druhu uroven
podnikania, ktoru by sme monhli nazvat intelekt a véla. Tu sa
podnikatel dostava na vysSsiu uroven, ako je iba ,zarabanie
penazi’. Zapaja do podnikania svoj intelekt, talent a volu,
hlada nové riesenia pre zakaznika, inovuje, zlepSuje procesy.
Odmenou nie su len peniaze, ale aj verejné uznanie,
ocenenie, vitazstvo, vonkajsi uspech — podobne ako v Sporte.
Mnohi podnikatelia su motivovani prave tym, ze verejnost
oceni ich schopnosti a volu. Aj tu vsak Ciha nebezpecenstvo,
ak Clovek tejto tuzbe po slave podlahne.

I IPA
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3. Uroven podnikania

Prvy aj druhy stupen podnikania su zamerané hlavne na
podnikatefa samotného a jeho firmu. Treti stupen sa
zameriava viac na jeho okolie a do podnikania zapajame
lasku k druhym a srdce. Nastupuje sluzba, uzitocnost’ a
solidarita. Mnohi ludia poznaju ten pocit, ze pri davani a
pomahani druhym dostavaju oni sami niekedy viac — dobry
pocit, pokoj, cit. NebezpecCenstvo moze byt v tom, ak vsetko
podriadime len tejto stranke podnikania. Nemam na mysli ani
tak zanedbanie fyzickej a intelektualnej stranky podnikania na
ukor lasky a srdca, ale skor opicCiu lasku, ktora vytvara medzi
pomahajucim a druhou stranou nezdravu zavislost. Davajme
si pozor na to, aby sme tomu, komu v dobrej viere
pomahame, v koneCnom doésledku neskodili a nerobili ho
bezbrannou obetou, ktora sa o seba nevie postarat.

I IPA
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4. Uroven podnikania

MoOzete zarobit' vela penazi a byt uznavany podnikatel, ktory
robi velmi vela dobrych veci pre druhych. A v tejto chvili sa
mozno mnohi zastavia a pytaju sa, ¢o dalej? Mam zarabat
eSte viac, ziskat este vacsSie uznanie a pomahat’ eSte viac?

Vychodisko nam dava stvrty stupen podnikania — duchovny.

Zmysel toho, Co robime, poslanie, ktoré chceme svojim
zivotom naplnit. Mnohi svati presli touto cestou — ako mladi
hladali potesenie v zmyslovych zazitkoch. Neskor hladali
sebarealizaciu v studiu a vytvarali okolo seba komunity. A

vsetci hovoria, ze az skutoCné spoznanie Boha a spocinutie v

Jeho priatelstve im prinieslo uplné uspokojenie. Aj ludia, ktori

neveria v Boha, hladaju a objavuju vyssi zmysel toho, Co
robia. Asi najlepsie miesto na taketo rozhodnutie by bola
smrtelna postel, to je vsak uz prilis neskoro.

I IPA
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Podnikanie s Kristom

* Rob, co treba dnes najlepsie ako vies, kym ti
Boh neotvori dvere k zajtrajsku

* Pracuj Cestne a poctivo, aj ked’ nedostahujes
materialne bohatstvo

* Je lepsie byt’ dnes najlepsim tesarom v
Nazarete ako snivat’ o zajtrajsej slave medzi
slavnymi tesarmi

* Pracuj usilovne a nest'azuj sa zbytocne, za si
mohol urobit’ viac

I IPA
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Podnikanie s Kristom

Boh cez nas dava silu druhym

Boh chce, aby sme sluzili 'udom a Boziemu
kralovstvu na zemi

Boh nam dal pravidla, ktoré su v Biblii

Boh nam pripomina, aby sme sa zameriavali na Jeho
Kralovstvo a Slovo a nie sluzbu tomuto svetu a jeho
pravidla (materializmus a sluzba peniazom)

Vo vSetkom, ¢o robime, hfadajme Boziu pravdu

Modlime sa, premyslajme a konajme 24 hodin denne
podla Bozej vole
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